Sumario Executivo

Uma rdpida leitura da PwC sobre os temas atuais
mais relevantes do universo corporativo brasileiro.

Com um bom sistema de freios,

é possivel andar mais rapido

Qual deve ser o papel da area
financeira de uma empresa?

Até onde deve ir o seu apetite

por risco? E seguro encara-la
como um centro de lucros?
Questdes como essas ganharam
mais destaque apds a crise que
abalou os mercados a partir

de 2008, desencadeando

a faléncia de tradicionais e
poderosas instituicdes financeiras
e provocando um volume
gigantesco de perdas para outras.

Acionistas, investidores e
administradores tém-se mostrado
especialmente preocupados

em saber se as empresas

estdo realmente capacitadas a
avaliar e entender os riscos de
transacOes financeiras cada vez
mais inovadoras e complexas. A
busca de lucros imediatos pelo
departamento financeiro nessas
operacoes, embora tentadora,
concorre com o objetivo de
manter a saide da entidade a
longo prazo e sua capacidade
de atrair investimentos.

Os resultados podem acabar se
mostrando catastroficos para
a organizacdo especificamente
e para o ambiente econémico
como um todo.

A area financeira de uma empresa
deve ser conservadora por
natureza. Nas situacGes em que
ela passa a ser substancialmente
um centro de lucros, surgem
problemas. E o que aconteceu
com as empresas que resolveram
alavancar seus lucros ou reduzir
custos usando os derivativos,
instrumentos concebidos
originalmente para proteger
produtores ou negociantes

das flutuacdes de precos de
mercadorias, juros e cAmbio.
Especular no mercado com

um produto financeiro de

alta complexidade é uma
atividade que parece rentdvel e
aparentemente segura quando
os ventos sopram na direcio
desejada. O erro dessa estratégia,
no entanto, € apostar que as
condi¢des econdmicas serdo
sempre favoraveis.

Como o mercado se movimenta
em ciclos de altas e baixas,
quando vem a crise é que

se conhecem 0s excessos
cometidos pela administracéo

no passado. Compras de ativos
caros, que proporcionam baixa
rentabilidade, alavancagem
exagerada e praticas de
contabilidade inadequadas

ou agressivas sdo alguns dos
exemplos de equivocos praticados
pela gestdo que podem, inclusive,
levar a quebra da organizacéo.

Em 2003, muito antes de virem a
tona os problemas causados pelas
apostas elevadas com derivativos,
o megainvestidor americano
Warren Buffet j4 alertava para

o risco dessa estratégia ao
descrever esses produtos como
“armas financeiras de destruicéo
em massa”. Utilizados de modo
correto, os derivativos sdo
ferramentas de hedge eficazes para
dar estabilidade a operacéo da
empresa. Seu uso distorcido é fruto
da combinagio de fatores como
ambicdo e alavancagem excessiva,
além de um fragil sistema de
gestao de riscos na empresa.
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Tanto a area financeira quanto

o comité de auditoria das
companhias devem saber dosar

o uso desses produtos exéticos
quando eles representam riscos
adicionais para a organizacéo. Sdo
produtos tdo complexos que muitas
vezes o conselho de administragio
ndo entende o motivo de adquiri-
los e toma a decisdo com base em
informacoes deficientes.

Os objetivos principais da diretoria
financeira deveriam ser garantir
aliquidez de curto-prazo e buscar
meios de financiar o processo

de expansdo a longo prazo,
implementar e monitorar os
sistemas de controle interno e de
contabilidade, apoiar o processo de
avaliacdo de riscos e também o de
avaliacdo de resultados e retornos
do investimento. Encarar a diretoria
financeira como uma area que tem
por finalidade gerar lucros é uma
grave distorcéo.

Antes de mais nada, é importante
estabelecer um sistema de
governanca corporativa que

defina muito bem o apetite de

risco da empresa e que monitore
constantemente se ele estd sendo
respeitado. Essa abordagem

ndo pode ser casuistica - ora
conservadora, ora agressiva,
dependendo das condi¢des do
mercado. Nesse contexto, a politica
de hedges deve ser executada para
evitar perdas, ndo obter ganhos. O
hedge é essencial para travar o preco
das commodities e ajudar a empresa
a cumprir seu or¢amento. Numa
situac@o de mercado favoravel, os
gestores acabam olhando

para o que deixaram de ganhar,
mas isso deve ser evitado.

Sendo por defini¢do conservadora,
a area financeira é peca
fundamental para assegurar a
continuidade da companbhia.

Aprimorar a qualidade do sistema
de governanca da empresa é

fator competitivo na disputa

pela alocacfio de recursos dos
investidores. Afinal, os investidores
querem basear suas decisdes

em uma avaliaco criteriosa de
riscos. Uma pesquisa realizada
pela PwC e pela Rotterdam School
of Management, da Erasmus
University, com 1.400 analistas

e gestores de carteiras, no fim do
ano passado, revelou que a maioria
confia nos CEOs e CFOs (diretores
executivos e financeiros). No
entanto, o nivel de confianca de
cerca de um terco dos entrevistados
é menor do que hé trés anos, antes
da crise financeira internacional.!

Em relagdo a governanca, os
investidores querem saber,

por exemplo, se o conselho de
administracdo é composto por
membros independentes, se os
profissionais que ocupam cargos-
chave do comité de auditoria tém
perfil técnico, conhecimento do
setor de atuacdo e remuneragio
adequados, se hd politicas de
gestdo de risco implantadas e qual
¢ o papel do comité de auditoria
no processo de geracdo das
demonstracdes financeiras. O ideal
é que o comité de auditoria, além
de entender a natureza do negécio,
tenha uma atuacdo menos
fiscalizadora e mais participativa
no processo de auditoria.

Essa abordagem colaborativa
é especialmente importante
quando se considera o impacto
recente causado no mercado
brasileiro pela implantagéo do
padréo IFRS em 2010.

O nivel de conhecimento existente
sobre as novas regras contdbeis
ainda é pequeno. H4 uma grande
exigéncia de atualizagdo de

toda a cadeia de profissionais
envolvida no processo de geracio
e analise das demonstracdes
financeiras: analistas, empresas de
classificacdo de risco, contadores,
conselheiros e 6rgdos de classe.

Além disso, o novo padrio tem um
nivel de subjetividade e estimativa
muito maior. E o que acontece, por
exemplo, na exigéncia de adog¢do de
modelos de precificacdo de ativos
bioldgicos. Antes o valor informado
refletia o custo da empresa. Agora,
deve refletir o valor de mercado.
Isso trouxe mais volatilidade para
as contas da empresa, o que reforca
anecessidade de um trabalho
muito afinado de monitoramento
das principais variaveis que

afetam os resultados e da

aplicacdo consistente de modelos
matematicos para apresentacio
desses resultados.

O mais importante € definir
claramente quais sio as metas da
diretoria financeira. Se ela deve
trabalhar pela estabilidade do
negdcio, resultados financeiros
acima da meta ndo deveriam

ser incentivados, para reduzir a
propenséo da empresa ao risco e
aumentar o comprometimento dos
administradores com a companhia
alongo prazo. Em relacéo a esse
quesito, € bom lembrar que, nido
importa se os tempos sdo favoraveis
ou ndo, na relacdo dos gestores com
o conselho de administracéo, todas
as surpresas costumam ser ruins.

1 Trust in management - Results RSM Global Analyst and Investor Survey. Disponivel em: <http://www.rsm.nl/portal/page/portal/home/
content_pages/news/RSM%20News/2010%20-%2011/Trust%20in%20management%20report%20EN.pdf>. Acessado em: 13/10/2011.



Por um mercado mais seguro

Em resposta a crise financeira
de 2008, cresceu a preocupacio
de governos e investidores

com a regulamentac&o

do mercado de capitais. A
sofisticacéo dos instrumentos
financeiros e o ritmo acelerado
de criagdo de novos tipos de
transacoes complexas ddo
pouca esperanga, no entanto,
de que a normatizagéo dos
reguladores possa acompanhar
a criatividade empresarial.

A qualidade da governanca
corporativa esta mais associada
a comportamentos do que

a processos, o que torna os
cédigos de autorregulacdo mais
apropriados para lidar com essa
realidade, mesmo com todas as
suas possiveis limitacoes.

No Brasil, a tendéncia

atual é de um sistema de
autorregulamentacio baseado
em principios, de modo a
complementar as regras
detalhadas pelos reguladores,

a exemplo do que ja ocorre

no Reino Unido, entre outros
paises. Em agosto deste

ano, a Associacdo Brasileira
das Companhias Abertas
(ABRASCA) colocou em

vigor o Codigo ABRASCA de
Autorregulagio e Boas Praticas
das Companhias Abertas.

O documento foi discutido
durante dois anos pelas
empresas filiadas a associagéo e
recebeu sugestdes das principais
instituicées do mercado.

O Codigo segue a abordagem
conhecida no exterior como
“comply or explain” (aplique ou
explique), que da flexibilidade
para que as companhias abertas
possam decidir sobre a ndo
aplicacdo de uma ou mais regras,
desde que isso seja devidamente
justificado no Formulario de
Referéncia arquivado na CVM. O
Cédigo ABRASCA inclui um rol
de principios e regras a respeito
de temas como governanca
corporativa, operagdes com partes
relacionadas e controles internos.
A adeséo ao texto, respeitando o
conceito de aplique ou explique,
permite o uso do Selo ABRASCA
de Boas Praticas.

O objetivo de cddigos do tipo
“aplique ou explique” é deixar
que o mercado decida sobre a
adequacdo das praticas adotadas
por uma determinada empresa.
Caso as explica¢des quanto a
divergéncias apresentadas ndo
sejam aceitas, a companhia fica
sujeita as sancoes do mercado,
que tém consequéncias mais
imediatas do que as penas da lei.

Essa flexibilidade acaba
possibilitando que os codigos
voluntdrios consigam
estabelecer e promover padrées
mais rigidos de governanga,
uma vez que a legislacéo, por
ser genérica, precisa fixar um
conjunto de exigéncias minimas
capazes de serem cumpridas
por todos os tipos de empresas.

A tentativa frustrada de buscar
um consenso ou voto majoritario
para a revisdo mais ampla do
Regulamento do Novo Mercado
demonstra que é mais facil atrair
entidades para um novo cédigo
do que tentar revisar outro
existente. Comparados aos atos
legislativos ou as deliberacdes

e instruc¢des do regulador, os
cddigos tém a vantagem de ser
mais facilmente adaptaveis

para incorporar inovacdes

ou incentivar novas praticas
recomendadas.

Outra iniciativa relevante de
autorregulagdo que tem por
objetivo aperfeicoar o mercado
de capitais foi a criagdo do
Comité de Orientacdo para
Divulgacédo de Informacdes ao
Mercado (CODIM). A entidade
oferece orientacdes e sugestdes as
companhias abertas e a agentes
do mercado sobre as alternativas
mais adequadas de divulgacdo
de informacdes.

O CODIM ja emitiu
pronunciamentos com
recomendacdes sobre a realizacdo
de teleconferéncias, o periodo
de siléncio, a preparagdo do
Formulario de Referéncia e a
comunicacéo eletronica, entre
outros temas. Uma questio

que esta na mira do CODIM e
deverd ser objeto de um préximo
pronunciamento € a elaboracéo
das notas explicativas as
demonstraces financeiras.



A aplicacdo das novas normas
contabeis brasileiras fez crescer

o numero e o tamanho dessas
notas. Mas quantidade néo é
sinénimo de qualidade. Uma

das criticas mais comuns € que

as notas repetem informacdes

ja divulgadas em outros meios,
como relatdrios anuais, o site

de relacdes com investidores e o
Formuldrio de Referéncia enviado
a CVM. Algumas empresas podem
ter pecado pelo excesso, ao
temerem a acusacdo de omissdo
de informacoes.

Abusca de uma apresentacdo
completa, mas a0 mesmo tempo
inteligente, necessita de uma
avaliacdo criteriosa e uma
coordenacdo com os agentes de
mercado. E importante redigir
notas explicativas mais relevantes
e objetivas, partindo de um
modelo mais direto e adequado na
realidade de cada empresa.

O redesenho do processo exige
investimentos em tecnologia

da informagdo, mudanca nos
processos e cuidados com o
correto registro dos dados sobre
o0s negdcios nos sistemas. E
recomendavel que as notas sejam
utilizadas com bom senso a fim de
esclarecer a alternativa escolhida
para lidar com uma questéo
contabil quando hd mais de um
procedimento aceitavel.

A existéncia de um procedimento
automatico e eficiente de coleta
de informacdes para elaboracéo
das notas explicativas, e de
andlise da relevancia das
informacoes é chave para a
geracdo de demonstragoes
financeiras melhores, na

medida certa, compreensiveis

e tempestivas. Neste tltimo
quesito, devemos nos lembrar que
o prazo de entrega dos ITRs caira
de 45 para 30 dias em 2012.

A inclusio de notas ébvias,
redundantes ou de carater
genérico é um erro a ser evitado,
pois elas s6 aumentam o volume
do texto e ndo acrescentam
informacio relevante. E bom
lembrar que os analistas de
investimentos tém pouco

tempo para interpretar os
balancos e preparar seus
relatérios de recomendacdo.

A crise de 2008, que atingiu
severamente diversas empresas,
mostrou que o desempenho
financeiro apenas talvez néo
apresente todos os elementos
necessarios para a avaliacdo da
solidez de um negdcio. E preciso
se ter, sobretudo, a preocupacio
em fornecer informacoes claras
e precisas sobre os assuntos

que podem efetivamente

afetar os negdcios e apresentar
sua abordagem em relacéo a
governanca e a gestéo de riscos.



Gestdao deriscos:
umdesafio para toda a empresa

Forte instabilidade econ6mica,
mudancas climaticas e
demogréficas e uma revolucdo
tecnolodgica. Basta pensar em
algumas transformacoes que o
mundo vem enfrentando nos
dltimos anos para entender
por que a gestdo de riscos se
transformou em um tema téo
relevante nas empresas. As
ameacas surgem de todos os
lados, sejam elas financeiras,
operacionais, éticas ou de
concorréncia, e é preciso

se preparar para sobreviver
aos cendrios mais dificeis.
Uma governanca adequada e
compativel com o apetite de
riscos da organizacdo passou
a ser essencial para ajuda-la a
minimizar erros sem deixar de
aproveitar novas oportunidades.

Um bom sistema de
gerenciamento de riscos deve
estar incorporado a todas as
operacdes da organizacdo,

e contar com gestores
independentes e diretamente
subordinados a um conselho
de administragdo qualificado
para entender as implicacoes
das decisdes tomadas pelos
executivos. Uma abordagem
realmente eficaz vai além

do simples cumprimento

de obrigacdes regulatdrias.

E preciso entender as
interdependéncias de riscos e de
que forma eles afetam as metas
de desempenho estabelecidas
pela administracio.

Falhas no sistema ficaram
evidentes apds as perdas com
derivativos financeiros incorridas
por algumas empresas em 2008, o
que manifestou a necessidade de
reforcar o papel dos conselheiros
nos controles internos das
companhias. “As fragilidades

da governanca corporativa em
termos de remunerac&o, gestdo
de riscos, praticas do conselho

de administragio e no exercicio
de direitos dos acionistas
desempenharam um importante
papel no desenvolvimento da crise
financeira, e essas fragilidades
atingiram as empresas de modo
geral”, concluiu a OCDE em

um relatério sobre governanca
corporativa e a crise financeira
publicado em 2010.!

Segundo o grupo responsavel
pelo estudo, ndo existe uma
solucdo magica na forma de

leis e regulamentagbes que

possa resolver o problema de
desempenho dos conselhos de
administracdo nessa area, o

que eleva a responsabilidade

das empresas na implantacéo

de boas praticas e padroes
voluntarios que assegurem sua
sobrevivéncia. Os conselheiros
recebem poderes dos acionistas
para supervisionar e orientar

os gestores da organizacdo com
relacdo aos negocios e aos riscos
assumidos. Nada mais natural,
portanto, que, além de formac&o
diversificada, eles tenham um bom
conhecimento do setor de atuagio
da empresa.

Fraude continua a ser
uma das questoes mais
problematicas

Apesar da atencdo dos érgdos
reguladores e do investimento
das empresas em controles, a
fraude continua a ser uma das
questdes mais problematicas para
as empresas de todo o mundo.
Em periodos de instabilidade
econdmica, como o atual, esse

é um risco que exige atencio
especial. A pressdo para gerar
resultados e a redu¢éio nos
controles, em geral decorrente
da necessidade de cortar custos,
aumentam a ocorréncia desse
tipo de delito. Para detectar e
deter esses crimes, as empresas
ndo podem depender apenas
dos controles implantados. Elas
precisam promover e confirmar
o cumprimento de uma cultura
organizacional comprometida
com principios e conduta
éticos. Se for necessario punir
os fraudadores, que se faca,
independente de que posicdo
essas pessoas ocupem na empresa.

Segundo a tltima Pesquisa de
Crimes Econémicos da PwC, a
incidéncia de fraudes em empresas
com programas de conformidade
reforcados por um cédigo de
ética é 25% menor. Muitos
executivos, no entanto, acreditam
que seus funciondrios sabem
como se comportar e descuidam
da promocio de uma cultura

que reflita e reforce os padroes
desejados pela empresa.

! OECD Steering Group on Corporate Governance. Corporate Governance and the Financial CRISIS - Conclusions and emerging good
practices to enhance implementation of the Principles. Disponivel em: <http://www.oecd.org/dataoecd/53/62/44679170.pdf>.

Acessado em: 15/10/2011.



As acdes de cada um acabam
sendo determinadas por
mensagens tacitas - rituais,
estruturas de poder, redes
informais e outros aspectos
que influenciam ou refletem
padrdes existentes.

Sem uma clara definicéo de
conduta esperada, o limite que
separa o comportamento aceito
do ndo aceito se torna muito
flexivel quando esta em jogo a
permanéncia de um funcionario
na empresa ou a propria
sobrevivéncia da organizacéo. A
fraude nem sempre é cometida
para obtencéo de ganho
financeiro pessoal. Muitas vezes,
a pressdo para mostrar resultados
ou o desejo de manter o prestigio
dentro da organizacéo pode levar
o funcionério a utilizar uma regra
contabil de forma indevida para
justificar um resultado melhor.

Ja em situagdes de retomada
da atividade econOmica, é a
contratacdo de pessoal ou a
readmissdo de funciondrios
que abre caminho para fraudes.
Novas oportunidades de
negocios significam também
novos parceiros, fornecedores e
aquisicoes de empresas.

Uma investigacdo insuficiente
sobre os fornecedores expoe

a companhia a riscos no processo
de abastecimento.

Os fornecedores devem ser
formalmente engajados nesse
processo, para que passam a
ser responsabilizados pelos
seus atos ao prestarem servicos
ou venderem produtos que
sejam contrarios as politicas

de administracdo de riscos
operacionais e financeiros

da companhia.
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Da mesma forma, a anélise
deficiente de empresas adquiridas
talvez resulte no pagamento
excessivo por ativos e na
responsabilizacdo dos novos donos
por atos da administracéo anterior.

Tudo isso pode ser minimizado
com uma gestéo efetiva de riscos
de fraude, corrupcio, desperdicio
e abuso. Estudos mostram que

a adocdo de medidas eficazes
nessa area produz um retorno oito
vezes superior ao investimento,
enquanto controles adequados
conseguem reduzir o volume de
fraudes em até 30%.

No entanto, de pouco adianta
investir quantias cada vez
maiores em gestio de riscos e
programas de conformidade

se o comportamento dos
funcionarios desafia os processos
e controles implantados. A
cultura corporativa deve reforcar
a estratégia de negocios e ser
compativel com o apetite de riscos
da organizacdo de modo a ajudar
os administradores a tomarem as
decisdes certas sobre riscos.

E preciso também incentivar
discussoes abertas sobre riscos
entre os responsaveis pela
gestdo do negdcio e pela gestiao
dos riscos, com base em dados
precisos e atualizados. Afinal, é o
nivel de informacdo dos gestores
que consolida a resisténcia da
empresa a ameagas internas e
externas e confere agilidade ao
processo de deciséo.

Como criar uma
cultura organizacional
de atencao aos riscos

1. Determine a cultura

organizacional ideal:
defina a cultura que deseja
criar, com base em praticas
recomendadas no seu
setor ou em outros setores,
incluindo os aspectos
relacionados ao bom
gerenciamento de riscos.

Avalie a cultura atual

em relacéo a ideal: ouca
funcionarios, clientes e
fornecedores e descubra
como eles veem a empresa

e sua atitude em relacdo a
riscos. Identifique variaces
locais ou sinais ndo verbais
que estejam em conflito com
suas aspiracoes.

. Mapeie a sua posicao:

identifique onde cada
unidade de negdcios esta no
que se refere a atitude em
relagio aos riscos e ao estagio
de desenvolvimento cultural.

. Identifique e priorize

a solucao de falhas:
Identifique os problemas e
classifique-os em ordem de
importancia. Descubra quais
sistemas e processos precisam
ser alterados para que as
falhas sejam resolvidas.

Elimine as lacunas: Seja
explicito sobre o tipo de
cultura organizacional
desejado, lidere o processo
de transformacio e envolva
todos na empresa.




|
Hot Topics

Para oferecer um resumo quanto aos principais aspectos abordados no Guia de Demonstracdes Financeiras
2011/2012, indicamos a seguir alguns de seus Hot Topics.

Matéria Hot Topics Referéncia Guia
2011/2012
Contexto normativo | Qual o cendrio para a preparacao das demonstracdes financeiras de 2011? Pagina 13
Quais os aprimoramentos que estdo sendo propostos para as normas atuais?
Comité de Revisdes de diversos pronunciamentos vigentes. Dentre os mais relevantes, em Pagina 25
Pronunciamentos termos de alteracbes, destacamos o referente as normas de consolidagéo para 0s
Contabeis (CPC) empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures), que desde 1° de janeiro

de 2011 podem ser mensurados pelo método de equivaléncia patrimonial, ao invés de
consolidacdes proporcional, nas “demonstracdes financeiras consolidadas”.

Conselho Federal de | Reedicéo da nova estrutura das Normas Brasileiras de Contabilidade: Pégina 32

Contabilidade (CFC) | o Segregagdo das normas brasileiras de contabilidade classificadas como gerais (NBC
TG) entre: (i) normas completas, (i) normas simplificadas para PMES e (iii) normas
especificas.

¢ Inclusdo das normas brasileiras de contabilidade aplicadas a auditoria
governamental (NBC TAG).

Comissdo de Valores | AlteragOes efetuadas na regulamentacéo dos seguintes fundos de investimentos:

Mobiliarios (CVM) o de direitos creditorios; Pagina 35
e de participacéo; Pagina 36
e fechados negociados em mercados regulamentados. Pagina 37

Desvios mais freqgiientes identificados pela CVM em sua atividade de fiscalizagdo das | Pagina 39
demonstragoes financeiras das companhias abertas no exercicio de 2010.

Orientagdes gerais sobre a elaboracdo do Formulario de Referéncia referente a 2011,
incluindo a consolidagao das orientactes anteriormente emitidas sobre sua elaboragdo | Pagina 41
e entrega.

Conselho Monetério | Tratamento contabil diferenciado para as cesses de crédito a partir de 1° de janeiro Pagina 42
Nacional (CMN) e de 2012 para as novas operagoes realizadas.

Banco Central do

Brasil (BACEN)

Superintendéncia A SUSEP aprovou em 2011 a totalidade dos pronunciamentos técnicos emitidos Pagina 42
de Seguros Privados | pelo CPC para uso a partir das demonstragdes financeiras encerradas em 30 de junho
(SUSEP) de 2011.

Instituto dos Orientagdes especificas aos auditores para emissao do relatdrio de demonstragoes Pagina 43
Auditores financeiras em 2010 e relatorios de revisdes trimestrais em 2011.
Independentes

(IBRACON)



Matéria

2011/2012

Padrao
Internacional
de Relatérios
Financeiros
(IASB)

Junta de Normas
de Contabilidade
Financeira (FASB)

Legislacéo
Tributaria Federal

Poder Judiciario

Hot Topics Referéncia Guia

Normas e orientactes emitidas e modificadas: Pagina 47
a) Instrumentos financeiros:

e Direito e opgdes de agoes;
e Extingéo de passivos financeiros com terceiros utilizando instrumentos patrimoniais;
e Ativos e passivos: mensuragao e divulgacao.

b) Acordos em conjunto e investimentos em coligadas.
c¢) Demonstragdes financeiras consolidadas e separadas.

Normas e interpretactes em discusséo: Pégina 49
a) Reconhecimento de receitas;

b) Arrendamentos;

c) Hedging e Impairment de ativos financeiros;

d) Companhias de investimentos (ex.: private equities e outras).

Regras emitidas em 2010 com vigéncia nos periodos interinos ou anuais de 2011. Pagina 51
Regras emitidas em 2011 com vigéncia em periodos interinos de 2011 e 2012. Pagina 52
Regras que entrardo em vigor em 2012. Pagina 52

Lei 12.350/11 - Tendo em vista a realizagéo dos eventos da Copa do Mundo de Futebol de | Pagina 59
2014, a lei instituiu o Regime Especial de Tributagéo para a Construgéo, Ampliagdo, Reforma

ou Modernizag&o de Estadios de Futebol (RECOPA), bem como estabeleceu isengdes e

suspensdes de tributos para as operagbes a serem promovidas pela FIFA, seus parceiros

comerciais e prestadores de servicos.

Lei 12.431/11 - Introduz alteragdes tributarias para incentivar o mercado de financiamento | Pagina 62
de projetos de longo prazo, com participacéo da iniciativa privada. Entre outras medidas,

foi reduzida a zero a aliquota do IR sobre rendimentos de titulos privados de longo prazo,

objeto de distribui¢do pdblica, emitidos por empresas néo financeiras, adquiridos por ndo

residentes (exceto os localizados em paises com tributacéo favorecida). Foi prevista, ainda,

a redugdo do IR sobre rendimentos de debéntures de longo prazo emitidas por sociedade de

propdsito especifico, constituido para implementar projetos de investimento considerados

prioritarios pelo Poder Executivo.

MP 540/2011 - No &mbito do Plano Brasil Maior, instituido pelo Decreto 7540/11, a MP Pagina 64
instituiu um regime especial de reintegracao de custos tributarios para as empresas

exportadoras, o Reintegra, beneficio crediticio, de 0 a 3% sobre a receita de exportagéo de

bens, para ressarcir e compensar o residuo tributario existente na sua cadeia de produgéo.

0 referido plano dispde ainda sobre a apropriagéo de créditos de PIS/COFINS na aquisi¢do

de bens de capital, conforme prazo proposto na MP, para beneficiar o fluxo financeiro das

empresas. Foi prevista também, até 31.12.2012, a incidéncia do INSS sobre a receita bruta

em substituigdo ao INSS sobre a folha de pagamento, para as empresas que prestam

servigos de tecnologia da informagao bem como as indUstrias moveleiras, de confecgdes e de

artefatos de couro, entre outras, como estimulo a recuperagéo econdmica desses setores.

Na érea da industria automobilistica, o Poder Executivo elevou as aliquotas do IPI reduzindo-
as para a producao de veiculos dependendo da agregacdo de contetido nacional e do
investimento em inovacao tecnoldgica e producao local.

STF - na sess@o realizada em 1.06.2011 foram julgadas 14 Ages Diretas, declarando-se Pagina 74
a inconstitucionalidade de diversas leis estaduais instituidoras de beneficios de ICMS, sem
autorizacao de convénio entre os Estados.



