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Contexto

A inddstria brasileira de petrdleo e gés esta passando por um periodo
de grande transformacdo. Com uma infraestrutura robusta para as
atividades de exploracdo e producéo, o pais liderou a producéo global
de hidrocarbonetos em aguas profundas e ultraprofundas e expandiu
consideravelmente suas oportunidades de crescimento a partir de 2007,
com descobertas importantes de petrdleo leve na camada do pré-sal.
De acordo com a Organizacdo dos Paises Exportadores de Petréleo
(OPEP), as reservas comprovadas do Brasil somam quase 14 bilhoes
de barris de dleo equivalente. Além disso, segundo estimativas
preliminares da Coppe/UFRJ, o pais tem potencial para expandir suas
reservas em 55 bilhdes de barris de éleo equivalente com a exploracdo
das reservas do pré-sal. Nesse cenario, o Brasil pode se tornar a nagéo
com o maior aumento de reservas até 2020, passando da 142 para a

82 colocacdo no ranking mundial de reservas de petrdleo.
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Produc¢ao mundial de gas
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De acordo com a BP Statistical Energy
Review 2013, o Brasil produz

2,1 milhdes de barris de petrdleo por
dia (2,7% da producédo mundial)

— quase a mesma quantidade que
consome (2,8 milhoes de barris por
dia, ou seja, 3% do consumo mundial).
No entanto, o petrdleo produzido

no pais atualmente é pesado e exige
um poder de refino maior. Sabendo
que as refinarias brasileiras nio

tém capacidade de refinar todo o
petréleo consumido internamente, o
Brasil precisa exportar petrdleo cru e
importar derivados, principalmente
gasolina. A Petrobras investira sozinha
aproximadamente US$ 147 bilhdes em
exploracdo e producdo nos proximos
cinco anos, de acordo com seu Plano
de Negdcios 2013-2017.

No que se refere ao gas, o consumo
brasileiro (29,2 trilhdes de metros
cubicos) supera a producdo

(17,4 trilhoes de metros cubicos),
segundo a BP Statistical Review 2013.
Para solucionar esse déficit, o pais
importa gés da Bolivia. Atualmente,

a distribuicdo de gas se concentra em
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poucas cidades de grandes centros
urbanos e usinas termelétricas.

Como a matriz energética do Brasil se
baseia na energia hidrdulica, o uso de
usinas termelétricas é intermitente. Foi
anunciado para o periodo 2013-2017
um investimento aproximado de

US$ 10 bilhoes, destinado
principalmente a expansdo da

logistica de gas natural e a
transformacio quimica.

Como resultado das descobertas

do pré-sal, o debate e os esforcos

para o desenvolvimento do setor

se intensificaram. A necessidade

de avancos tecnoldgicos, o reforco

da industria nacional com o
desenvolvimento da cadeia de
suprimentos e a qualificacdo da médo
de obra sdo hoje temas essenciais para
o crescimento do pais. As politicas

de contetdo local existentes foram
ratificadas para a exploracdo e o
desenvolvimento da camada do pré-sal
e estabelecem o percentual médio de
65% para equipamentos e servicos.
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Desenvolvimento tecnoldgico

Com o objetivo de melhorar a competitividade da cadeia mais de US$ 260 milhdes em investimento e abriga

de suprimentos brasileira e apoiar as exigéncias de hoje os centros de desenvolvimento de varias empresas,
conteudo local, o Governo Federal e o Governo do Estado como Schlumberger, FMC Technologies, Baker Hughes,
de Rio de Janeiro deram incentivos para as empresas Halliburton, Tenaris Confab, Usiminas, GE, EMC2,
estabelecerem seus centros de pesquisa e desenvolvimento ~ Chemtech e BG Group. O Parque Tecnoldgico transforma
no Parque Tecnoldgico da ITha do Fundao (RJ), localizado o Brasil, além de exportador de petréleo e derivados, em
em uma regido universitaria e préximo ao Centro de exportador de tecnologia.

Pesquisa da Petrobras (CENPES). O espaco ja recebeu

Exigéncias de contetudo local
Exigéncias de contetudo local

Materiais Como acontece em outros paises com grandes reservas naturais, o
Brasil implantou uma Politica de Contetido Local para fomentar o
Equipamentos desenvolvimento de uma cadeia de suprimentos nacional forte e
sustentavel. O contetido local é medido com base na porcentagem
Sistemas e de bens e servicos feitos no Brasil em relacédo ao total adquirido
subsistemas durante o desempenho das atividades de desenvolvimento da

exploragéo e producéo.

Servigos A politica do contetido local teve sua primeira rodada de

licitacoes de blocos de exploracdo de petrdleo em 1999, com

o estabelecimento de porcentagens minimas e maximas de
investimento no pais. Apesar das preocupacdes relacionadas ao
aumento dos custos e a longos atrasos no desenvolvimento de
solucdes e equipamentos no Brasil, essa politica esta influenciando
Crescimento alguns setores. Um exemplo € o separador submarino de 4gua-éleo
da indiistria (SSAO) com capacidade de producéo de 18 mil barris por dia.
nacional Produzido para operar junto com a plataforma Petrobras P-37, o
separador tem 75% de contetido local.

A politica brasileira de contetido local é apoiada pelo Programa

de Mobilizacdo da Industria Nacional de Petréleo e Gas Natural
)/l (Prominp), que conta com a participacdo da Petrobras, do Banco
da tecnologia Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) e de
associacOes da industria. O Governo Federal estima que US$ 400
bilhdes serdo investidos em equipamentos e servicos, expansdo e
manutencédo da produgdo até 2020. Além da renovagdo da cadeia
Qualificacdo de fornecedores, os especialistas acreditam que essa politica

de mdo de contribuird para aumentar o peso da industria de petréleo e gds no
obralocal PIB brasileiro dos atuais 12% para 20% em 2020.

Geracgdo de
empregos e
renda

Fonte: ANP
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Quantos
mais sdo
necessdrios?

68

Plataformas
de perfuracdo

57  Hoje
e 6 5 US$ 400 bilhées

necessdrios? serdo investidos
e consumidos em
equipamentos

e servicos de
expansao e
manutencdo da
producao nos
proximos anos

Quantas
mais sdo 5
necessdrias?

Desafio:

Realizar a perfuracgdo dos
pocos no leito do mar.

No pré-sal, a coluna de
perfuracdo alcanca 7.000 m
de comprimento.

Forca de trabalho

Além da politica de contetido local, o baixo nivel de desemprego no pais representa

mais um desafio para a industria. O setor de petrdleo e gas emprega atualmente 450 mil
profissionais. Esse nimero deve aumentar para 2 milhdes em 2020. O Plano Nacional de
Qualificagéo Profissional (PNQP) oferece cursos de nivel basico, médio, técnico e superior
em mais de 175 categorias profissionais ligadas as atividades do setor. No entanto, o
Prominp identificou uma caréncia significativa de profissionais nas areas de complexidade
variada, desde engenheiros para construcgéo e operagio de equipamentos até profissionais
de inspecéo, inclusive soldadores, mecanicos, serralheiros e pintores. Além disso, de
acordo com o Conselho Nacional de Imigracéo, existe um déficit de quase mil oficiais na
Marinha Mercante. Essa caracteristica do cendrio brasileiro é uma questédo delicada na
estratégia das empresas que precisam disputar talentos e/ou aumentar a participacdo de
expatriados nas suas operagdes, com custos mais elevados.

Marco regulatorio

Em relacdo ao marco regulatdrio vigente no pais, a exploracio de hidrocarbonetos é feita
sob o0 modelo de concessdo, com base na Lei do Petréleo de 1997. Portanto, a exploracio
e o desenvolvimento do pré-sal serdo feitos de acordo com um sistema de Contrato de
Partilha de Produgéo, no qual os custos sdo recuperados primeiro e, depois, o petrdleo e o
gds sdo rateados entre as operadoras e o Governo Federal. De acordo com a legislagéo, a
Petrobras sempre sera a operadora das areas do pré-sal.

Aindustria brasileira de petroleo e gas
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Caracteristicas dos sistemas tributarios

\9\? g

Concesséao Partilha da producéo Servigos

O Estado ou outra autoridade competente Nesse regime, o Estado e a empresa A companhia petrolifera arca com todos os
concede direitos exclusivos de exploracao e contratada dividem o petréleo e o gas natural custos de exploracao e desenvolvimento. Essas
producao de uma area contratada por uma extraidos de uma area especifica. despesas sdo compensadas com descontos na
empresa petrolifera. Os custos de exploragdo, desenvolvimento e compra de petroleo cru, pagamento em dinheiro
A empresa petrolifera é proprietaria da produgao (custo de petroleo) e royalties séo ou uma porcentagem da produgao.

producao inteira e assume o risco envolvido na deduzidos do total de petroleo produzido. O Estado se apropria da producgéo total, mas a
area concedida. Os custos sao recuperados do petroleo de operadora deve ser remunerada pelos

O Estado pode estabelecer requisitos minimos ~ custo (cost oil), que representa geralmente servios prestados.

de contetido nacional. uma porcentagem fixa da produgéo. A porgao

restante é chamada petréleo de lucro (profit oil)
] e dividida entre o Estado e a operadora, seja

O fluxo de caixa para o Estado resulta do como proporgao fixa ou variavel, com base no
pagamento de impostos e royaities. volume e no prego do petréleo cru.

O Estado néo investe capital no projeto.

Brasil, EUA, Emirados Arabes Unidos China, Russia, Angola, Colémbia, Indonésia,

e Canada Oma, Cazaquistao, Nigéria e india WEIEEL I L Wz g

ANP - Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e
Biocombustiveis

Regula Fiscaliza Contrata

Estabelece regras por meio Zela pelo cumprimento das Promove licitagdes e

de portarias, instru¢des normas nas atividades da celebra contratos com as

normativas e resolucdes. industria reguladas diretamente ~ concessionarias em nome
ou mediante convénios com da Uniao.

outros érgaos publicos.

A ANP € o 6rgdo regulador das atividades que integram as inddstrias de
petroleo, gas natural e biocombustiveis no Brasil. O 6rgéo é vinculado ao
Ministério de Minas e Energia. Como autarquia federal responséavel pela
execucdo da politica nacional para esses setores, a ANP trabalha com a misséo de
garantir o abastecimento de combustivel e proteger os interesses do consumidor.
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' Opcoes de crédito locais

Para apoiar o desenvolvimento local da industria, o governo brasileiro,
por meio do BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e
Social), e a Petrobras oferecem vérias fontes de financiamento:

Plano Brasil Maior

Lancado em g o de 2011 pelo g o brasileiro, com
p ximadame US$ 70 bilhdes em crédito para investimentos, o plano
raga as po oliticas industrial, tecnolégica e de comércio exterior do pais. O
bJ tar o im Omico em um contexto advers
m fa vacao p do setor industrial brasileiro.

\\\\\\\\\

.
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BNDES P&G - Estrutura

Uma linha de crédito originaria do plano
Brasil Maior e destinada a criar e expandir
a capacidade produtiva dos fornecedores
de bens e servicos relacionados ao setor

de petréleo e gas natural; apoiar fusdes

e aquisicdes de empresas, otimizagdo

e atualizacdo das unidades industriais,
bem como as tecnologias de pesquisa no
exterior; apoiar o desenvolvimento de
ferramentas que possibilitam as empresas
expandir sua participacdo de mercado; e
apoiar também a natureza tecnolégica dos
investimentos necessarios para absorver os
resultados de pesquisas e desenvolvimentos
ou inovacoes.

BNDES PSI - Programa de Sustentacao
do Investimento

Uma linha de crédito criada durante o plano
Brasil Maior para estimular a producéo, a
aquisicdo e a exportacgéo de bens de capital
e inovagdes tecnoldgicas.

BNDES FINEM

Uma linha de crédito para apoiar projetos
de desenvolvimento e producdo de campos
de petréleo, bem como campos marginais
e maduros e a instalacdo, a expansdo e a
modernizacdo de refinarias.

BNDES Proengenharia

Apoiar projetos de engenharia nos setores
de bens de capital, defesa, automotivo,
aviacdo, aeroespacial, nuclear, petréleo

e gds, quimico e petroquimico e na
cadeia de fornecedores para estimular o
aprimoramento das competéncias e do
conhecimento técnico no pais.

Programa FINAME

Financiamento de pecas e componentes,
inclusive eletrénicos fabricados no pais,
produzidos por fabricantes credenciados
pelo BNDES, para serem incorporados em
magquinario e equipamentos na fase

de producdo.

Plano de Nacionalizaciao

Progressiva (PNP)

Oferece financiamento para fabricantes
de produtos com contetido local reduzido.
Hé& uma exigéncia para aumentar
gradualmente o conteudo local visando
alcancar determinadas porcentagens
dentro de um periodo especificado.
Podem ser submetidos ao PNP produtos
que apresentem porcentagem minima de
conteudo local de 40%, com a previsao de
alcancar 60% em trés anos.

Langado em junho de 2011, o programa de financiamento Progredir permite que as
empresas da cadeia de suprimentos da Petrobras e de suas subsididrias obtenham
empréstimos de bancos credenciados usando como garantia os contratos de fornecimento
celebrados com a Petrobras. Pedidos de financiamento sdo submetidos pelo Portal do
Progredir a todos os bancos participantes, o que acaba sendo um fator de acirramento da
concorréncia. Além disso, a transparéncia das informacoes e a seguranca tendem a reduzir
os custos financeiros para o fornecedor numa faixa entre 20% e 50%.



|
Investimentos

Plano de Negdcios da Petrobras

O Plano de Negoécios e Gestdo 2013-2017 (PNG 2013-17) da
Petrobras prevé investimentos de US$ 237 bilhdes no periodo, no
mesmo nivel dos investimentos do PNG 2012-16.

O PNG 2013-17 se baseia nas seguintes premissas:

° manutencdo das mesmas metas de producéo para petréleo
e gas natural,

* nenhum projeto adicional, exceto os relacionados a exploracdo e
a producio de petrodleo e gas natural no Brasil;

° incorporagdo dos resultados dos programas de apoio estrutural; e
* expansdo do escopo do Programa de Desinvestimento (Prodesin).

O programa brasileiro de exploracao de petréleo estd entre os
projetos mais caros do mundo em andamento, ao lado do trem

de alta velocidade chinés (investimentos de US$ 300 bilhdes para
construir 25.000 km de rede ferrovidria) e da construcdo de uma
infraestrutura fisica e esportiva para a Copa do Mundo de Futebol
(FIFA) no Catar, em 2020 (investimentos de US$ 250 bilh&es).

Investimentos
Segmentos (US$ bilhoes) %

Outras areas 1 0,4%

Aindustria brasileira de petroleo e gas



" Como a PwC pode ajudar
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Aspectos regulatorios e assuntos tributarios

Mudancas regulatérias e tendéncias
emergentes de mercado desviaram

o foco da maioria das funcoes
tributdrias e de contabilidade fiscal
para atividades de compliance,

como melhorar a qualidade das
demonstragdes financeiras e mitigar as
deficiéncias de controles internos.

Administrar uma companhia de
energia significa muito mais do
que gerenciar pessoas, operacoes e
financas. Atualmente, os lideres do
setor precisam abordar problemas
relacionados a tecnologia, politica
internacional, sustentabilidade e
mudancas regulatdrias, além de
questdes mais tradicionais.

Os profissionais da area tributaria da
PwC podem ajudar a sua empresa a
determinar que impostos sdo devidos
no Brasil, indicar as atividades que
estdo sujeitas a exigéncias fiscais,
como estruturar as atividades para
evitar a tributacdo desnecesséria

e ajudar a obter conformidade

com todas as exigéncias. Devido a

diferencas importantes de tributacéo e
normas relacionadas, que podem estar
sujeitas a diferentes interpretagdes,

¢ possivel minimizar a carga fiscal
global por meio de um planejamento
adequado.

O ambiente regulatério, combinado
com a falta de normas adequadas

de contabilidade fiscal aplicaveis a
industria brasileira de petréleo e gas,
complica ainda mais a situagéo das
empresas que operam no setor. Além
disso, essas empresas contam com

o forte apoio de programas fiscais
especiais e incentivos capazes de
reduzir consideravelmente sua

carga tributaria.

Portanto, a fim de garantir o sucesso
a longo prazo do ponto de vista fiscal,
a sua empresa precisa ndo s6 planejar
estrategicamente as iniciativas fiscais,
mas também estar em conformidade
com a legislacdo tributaria, a
regulamentacéo e as exigéncias de
notificacdo brasileiras.



Nossas solucdes

Revisao fiscal + Desenvolvimento da estratégia fiscal

« Mitigagéo de riscos

« Melhoria de processos, revisdes de controles e recomendagdes
« Atividades de gestao de risco corporativo

Contabilidade + Consultoria e suporte na contabilidade fiscal
fiscal e servigos de +  Servigos de provisao fiscal
compliance

+ Revisao de declaragao de impostos

- Analise de imposto diferido e outros servigos especializados de
contabilidade fiscal

« Converséo para IFRS e servigos de consultoria relacionados
« Servigos de declaragédo de impostos e compliance
«  Compliance de impostos indiretos

« Assessoria fiscal e compliance para programas fiscais especiais de
companhias de petrdleo e gas

Servicos relacionados - Assessoria em impostos internacionais e estratégias de
a impostos planejamento tributario

internacionais «  Suporte fiscal para transagdes de leasing e afretamento
«  Compliance de subcapitalizagdo
« Due diligence
- Assessoria fiscal na elaboragdo de contratos
+ Estudos de pregos de transferéncia
« Apoio relacionado a tarifas de importagao e alfandega

«  Consultoria fiscal para destacamento de estrangeiros para trabalho
temporario no Brasil

+ Assessoria fiscal em assuntos de méo de obra e previdéncia social
« Assessoria fiscal e compliance para pessoas fisicas

Servicos relacionados -« Assisténcia fiscal para constituir uma pessoa juridica no Brasil
a impostos (por ex., procedimentos e cronograma de formagao).
corporativos
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Pessoas e mudancas

Organizacéo

O desenho organizacional fornece uma rica descricio
de como uma empresa trabalha, de fato, para apoiar a
realizacdo dos seus objetivos estratégicos. Atuamos em
conjunto com nossos clientes para alcancar o desenho
perfeito para seus negdcios, levando em conta os
outros elementos fundamentais de construgédo de uma
organizacdo — processos, sistemas e cultura.

Gestao de talentos

Concentra-se em estratégias para atrair, manter e
desenvolver as pessoas certas e obter os melhores
resultados para o negocio.

Transformacao de RH

Ajudamos as empresas a alcancar o melhor nivel de
operacéo da fungéo de RH para apoiar sua estratégia de
gestdo de talentos.

12

Nossas solucdes

Desenho e diagndstico organizacional

Modelos de governanca e gestao

Due diligence da organizagéo e assisténcia na integracao
pos-fusao

Anélise da sinergia do negdcio

Dimensionamento adequado

Nossas solucdes

Planejamento da forga de trabalho

Ciclo de vida da gestéo de talentos

Gestao de desempenho

Engajamento dos funcionarios

Estratégias de desenvolvimento e aprendizagem
Gestéo do conhecimento

Estratégia, desenho e avaliagcao de riscos relacionados
a remuneragao

Due diligence de RH e Integracéo

Nossas solucoes

Desenho organizacional e de processos de RH

Andlise de solugdes para selecédo de fornecedores e
prestacéo de servigos alternativos — estratégia,
desenho e implantacédo

Estratégia, selecéo, otimizacao, implantagcéo e atualizacao
de tecnologias de RH

Assessoria na transigdo de RH
Capacitagao e treinamento de profissionais de RH



Mudanca

O objetivo da estratégia de comunicagéo e gestdo da
mudanca é desenvolver os alicerces da mudanca e uma
infraestrutura de sustentabilidade; desenvolver uma
lideranca organizacional em variados niveis; e orientar
a implantacdo de solucdes de comunicacéo e gestdo de
mudanca, oferecendo assim um roteiro para uma grande
transformacgao da organizacao.

Nossas solucoes
Prontiddo para mudanca e avaliagéo de impactos
Alinhamento da liderancga
Estratégia e planejamento da mudanca
Engajamento de stakeholders
Estratégia e planejamento da comunicagéo
Estratégia e planejamento do treinamento
Apoio na implantagéo
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Megaprojetos tém um impacto significativo no
negocio e riscos que podem ser mitigados desde o
inicio, com a implantac¢édo de controles de processos,
monitoramento de planos de acdo e governanca na
tomada de decisoes.

14 PwC

FusoOes e aquisicoes/transacoes

A exploracéo do pré-sal cria grandes oportunidades, mas também desafios importantes
para fornecedores da industria brasileira de petréleo e gas. Nesse cendrio, como as
empresas estdo maximizando valor no Brasil? A PwC oferece uma ampla gama de servicos
e uma rede local e global de profissionais, com os conhecimentos necessarios para lidar
com esse ambiente de constantes mudancas.

Nossas soluc¢oes

Finangas corporativas + Preparagao e execugao da transagéo

- Diagnostico/analise do mercado
+ Avaliacdo de ativos/negécio
« Assessoria financeira e apoio nas negociagdes

«  Project finance e PPPs (parcerias publico-privadas)

+ Pés-transagao
» Alocagao do prego de compra (PPA)

e IniegraGAO pOSTrANSAGRO

Servicos para transacoes  + Assessoria ao vendedor

«  Due diligence financeiro, fiscal e trabalhista para o
comprador

+ Planejamento e estruturagéao fiscal

Infraestrutura e grandes projetos

Os projetos da industria de petréleo e gas caracterizam-se principalmente pelo alto volume
de investimento e pelo envolvimento de muitos fornecedores em diferentes frentes de
trabalho por periodos prolongados, o que aumenta consideravelmente a complexidade

de gestéo desses investimentos. Uma gestdo adequada é essencial para que esses projetos
sejam realizados de acordo com o cronograma e 0 orcamento previstos.

Megaprojetos tém um impacto significativo no negécio e riscos que podem ser mitigados
desde o inicio, com a implantacdo de controles de processos, monitoramento de planos de
acdo e governanca na tomada de decisoes.

Nossas solucoes

Principios de gestao de + Planejamento do investimento de capital
megaprojetos »  Processo de aprovagdo segmentado (decision gates)
- Estratégia e plano de contratagcéo
+  Gestao de riscos
» Ferramentas de processos e gestéo
+  Governanga e controle




A industria de petréleo e gas no Brasil passa por um
periodo de grandes oportunidades e investimentos, mas
também enfrenta o desafio de crescer com processos
eficientes, melhores praticas de gestdo, controles
apropriados e equilibrados e custos controlados.

Nossas solucdes

Mas como crescer rapidamente sem perder o controle
sobre os processos? Como gerar relatdrios precisos e em
tempo habil? Como manter a agilidade e a eficacia na
cadeia de fornecedores e logistica? Como atrair e manter
os melhores profissionais na industria? Como alinhar a
estratégia da TI com o crescimento da empresa? Esses
sdo alguns dos problemas que estdo se tornando cada
vez mais comuns na alta administragédo da industria de
petrdleo e gés.

Abordagem da PwC

O Transform Framework é nossa abordagem global,
consistente e comprovada de todos os aspectos de uma
iniciativa de mudanca (sejam elas em grande ou pequena
escala), desde a estratégia até a implantacéo, que
permanece sustentavel muito depois de ser concluida.

Por ser totalmente adaptavel as necessidades de cada
empresa, o Transform Framework é aplicavel a diversas
situacdes e a todos os setores da industria. Componentes
especificos para a industria de petrdleo e gas podem ser
acrescentados para atender bem as exigéncias do projeto.

Sua flexibilidade permite que apenas algumas fases ou
tarefas especificas sejam contempladas. Como se trata
de uma abordagem escalavel, é possivel adotar duas
formas de trabalho: em transformacées de grande porte,
cada fase pode ser assumida por equipes separadas com
as competéncias adequadas; ja em projetos pequenos,
um time com qualifica¢des variadas pode assumir todas
as tarefas simultaneamente, e algumas etapas podem
ser resumidas.

Planejamento estratégico
Estratégia de crescimento
Estratégia financeira e de aquisicao
Estratégia para clientes

Desenho de negdcio e tecnologia
Estratégia organizacional

Visao e avaliagao financeira

Finangas operacionais e
contratagdo de fornecedores

Gestao de desempenho
Tesouraria

Risco financeiro e gestédo de caixa
Melhoria de processos e gestéo
Gestéo da cadeia de fornecedores

Contratagéo de fornecedores e
servigos compartilhados

Gestéo de custos

Estratégia de Tl

Arquitetura e desenho de Tl
Aplicativos corporativos
Contratagéo de fornecedores
Gestao de projetos

Gestao das operagdes de Tl
Desenho organizacional
Estratégias e operagédo de RH
Gestao da mudanca

Gestéo de riscos
Governancga e compliance

Desenho e implantagéao de
programas

Gestéo de crises
Recuperacéo de negdcios
Analise de disputas
Investigacdes
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Contatos

Para obter mais informacdes, entre em contato com:

Marcos Panassol André Castello Branco
marcos.panassol@br.pwc.com andre.castello@br.pwc.com

[55](21) 3232 6160 [55](21) 3232 6138

JodoLins ... Ronaldo Valifio
joao.lins@br.pwc.com ronaldo.valino@br.pwc.com

[55](11) 3674 3941 [55](21) 3232 6138

CyroCunha o FelipeGomes . ...
cyro.cunha@br.pwc.com felipe.gomes@br.pwc.com

[55](21) 3232 6031 [55](21) 3232 6167
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