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Varejo deve bater
recorde de
fusoes em 2010

Estudo da PriceWaterhouseCoopers mostra aumento no nimero

de operacdes, mas expectativa é que o valor dos negdcios deve cair

Alexandre Rodrigues [ RIO

Levantamento da PriceWa-
terhouseCoopers, feito a pedido
do Estado, mostra que o nime-
1o de fusdes e aquisigdes no co-
‘mércio no primeiro bimestre
‘deste ano jd supera o dos dois
primeiros meses de 2007, ano
que marcou o recorde desse tipo
de negdcio, com um total de 58
operagdes. No més passado, a
cria¢do dasegunda maior empre-
sade varejo do Pafs, com a unido
entre Insinuante e Ricardo Ele-
tro, indica que 2010 pode que-
brarorecordedetrés anos atrds.

Em 2008 e 2009, a cautela dos
empresariosdianteda crisefezo
nimero de incorporagdes e fu-
sOes cair para 38 e 24, respectiva-
mente. A recuperagfo da econo-
mia brasileira foi marcada pelo
aquecimento da demanda inter-
na e pela expansio de quase 6%
varejo em 2009.

Oanuncio de megafusdes - co-
moadque criouaMaquinade Ven-
das estasemana, ouo conglome-
rado P#o de Agucar-Ponto Frio-

' Casas Bahia no final do ano pas-
sado ~ contribui para estimular
novas etapas de consolidagéio do

setor, aponta Alexandre Pieran-

toni,sécioda Price paraadreade

financas corporativas,

“A consolidagdo na cadeia va-
rejista j4 vem de alguns anos,
com o fortalecimento de grupos
locais e a chegada de internacio-
nais. Os tltimos dois anos foram
atipicos por causa da crise, mas
acho que este ano vamos supe-
rar o patamar de operagdes de
2007. J4 temos grandes players.
Nio vamos ver negdcios de bi-
Ihdes todo dia, mas vio conti-
nuar as transagoes de nicho ou
entre cadeias menores e atores
regionais”, prevé Pierantoni.

PARALEMBRAR

Varejo teve
expansao de
6% em 2009

Em 2008 e 2009, a cautela
dos empresarios diante da
crise fez o ntimero de incor-
poragdes e fusdes
cair para 38 e 24, respectiva-
mente.

Arecuperagioda
economia brasileira
foi marcada pelo
aquecimento da demanda
interna e pela expansio
de quase 6% varejo
em 2009.

No més de janeiro,
as atividades que tiverama
melhor performance
foram as dos setores de
méveis e eletrodomésticos:
crescimento de 7,9%
em relagdo a dezembroe
17,7% emrelagéo a
janeiro de 2009, ajudadas
pela politica de desoneragio
do IPL

Atratividade. Em janeiro e feve-
reiro, a Price contou sete opera-
¢des de fusio ou aquisi¢io. Em
2007,apenas trés haviam ocorri-
donomesmo periodo. Pieranto-
nichamaaatengdo paraofatode
o nimero de operagdes nos dois
primeiros meses de 2010 ser o
mesmo do inicio de 2008.

O executivo enumera a atrati-
vidadeatualdomercadobrasilei-
ro, com quase 60% do PIB gera-
do internamente e manutengio
doincremento darendaeacesso

aocrédito,como os principais fa-
toresque realgcam o potencial do
varejo. E o comércio comegou
bem o ano. Emjaneiro, o volume
de vendas cresceu 2,7% em rela-
¢do a dezembro e 10,4% na com-
paragdo com janeiro de 2009.
No acumulado de 12 meses, a al-
taéde 6,2%.

As atividades que tiveram a
melhor performance no més de
janeiro foram os setores de mé-
veis e eletrodomeésticos: 7,9%
em relacdo a dezembro e 17,7%
emrelacdoajaneirode 2009, aju-
dadas pela politica de desonera-
¢do do IPI Pierantoni chama a
atengdo paraointeresse crescen-
te dos fundos de investimentos,
do tipo private equity, pelas em-
presas de varejo. “Elas estéo sob
os holofotes”, diz.

“A despeito de a economia
ndo ter crescido, 0 ano passado
foi bom e este ano comegoumui-
toaquecido. Issoestimulaas em-
presas a serem mais agressivas.
Hé muitas oportunidades”, ana-
lisa Alberto Serrentino, s6cio-sé-
nior da GS&MD - Gouvéade Sou-
za, consultoria de varejo. Para o
consultor, a0 encampar Ponto
Frio e Casas Bahia, o Pdode Acu-
car detonou uma nova onda de
consolidacéo.

Prego. O executivo também ob-
servaqueumnovonivel entre os
grandesfortaleceacompradere-
desregionaiseaatingirnovasre-
gides. “Amanutengio dacompe-
titividadeno varejotem por prin-
cipiondoficar parado.” Serrenti-
no diz que, embora os ultimos
negoéciostenham criado concen-
tragdo forte, o setor ainda ¢ pul-
verizado, mais um elemento fa-
vordvel a consolidagio. Por isso,
diz,aconcorrénciaquelevaapre-
¢os baixos ndo estd ameagada.
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Meganegécio. Luiz Batista e Ricardo Nunes anunciam fus&o da Insinuante e Ricardo Eletro
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Analise: Mauricio Morgado

Afinal, por que tanta
emocao no varejo
hojeemdia?

xplicagbes para os recentes movimen-

tos verificados no varejo de eletroele-

trénicos no pais nio sdo simples e,

mais do que tudo, refletem movimen-
tos que ja vém acontecendo ha tempos. Se eles
estdoaparecendo agoracom mais forcanovare-
jo, jé chegaram a outros setores como o bancé-
rio, os laboratdrios farmacéuticos, as montado-
ras de automdveis e até mesmo seguradoras.
Voltando ao varejo, apesar do frisson causado
pelasrecentes fusdes nomercado de eletro-ele-
tronicos, nio podemos esquecer quantas ban-
deiras supermercadistas o Walmart adquiriuha
cerca de 3 anos no Brasil.

Na busca das explicag¢des para esses movi-
mentos, um primeiro ponto a se considerar é a
internacionalizacdo do varejo brasileiro. Carre-
four e Walmart sio exemplos marcantes, contu-
do ndo podemos esquecer que o grupo Péo-de-
Acticar, notdrio protagonista de dois recentes
episddios de fusdo/aquisi¢iio (com Ponto Frioe

Casas Bahia), tem considerdvel parcela de capi-
tal francés. Esses grupos estrangeiros trazem
mais capital, tecnologia e dinamismo ao setor.
Paracadainvestimento feitono pais, osacionis-
tas demandam retornos e estes dependem, no
final, de mais vendas. Usar esse aporte de capi-
tal para comprar uma rede local j4 estabelecida
€ uma maneira répida de atingir crescimento.

Claramente o varejo se sofisticou muito e is-
so demanda mais informagio que, por sua vez,
traz a necessidade de mais tecnologia para ges-
taoeeficiénciaoperacional. Quem ganha ojogo
novarejo nos dias atuais é quem tem mais infor-
magdo, decide em melhores bases e, em tltima
instincia, ndo amarga com estoque parado ou é
obrigado a liquidar com baixa rentabilidade.
Construir essa inteligéncia, esse conhecimento
do mercado, mais do que custar muito, demora
para ser feito e compra-lo pronto ¢ uma das
vantagens consideradas quando se fala de fu-
sdes e aquisicdes.

Teremos mais operagdes desse tipo ou aca-
bou? Nao parece ter acabado. Importantes
players ainda necessitam fazer seus movimen-
tos. Magazine Luiza, Colombo e Pernambuca-
nas sdo alguns deles. O jogo de xadrez vai conti-
nuar e o tabuleiro é o Brasil. Ndo percam os
préximos capitulos.
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