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Laynes Compra da Seara pela Marfrig espelha um segmento que procura sinergias, escala, barganha e margens

Cnse antecipa era dos ‘grupos de proteinas’

Alda do AmaralRochae
Fernando Lopes
De Sao Paulo

Ha pouco mais de um ano, fri-
gorificos de carne bovina e de aves
e suinos projetavam elevar investi-
mentos, ampliar abates, produzir
mais. Movimentos de internacio-
nalizagdo e consolida¢do, que ja
estavam em curso, aprofundavam-
se: a JBS acabava de comprar a Tas-
man, na Austrilia, e a Smithfield
Beef nos Estados Unidos, onde ha-
via entrado em 2007 com a aquisi-
¢ao da Swift Foods Company. Tam-
bém em 2008, a Marfrig, que ja se
expandia pela América do Sul, fa-
zia sua estreia em aves, com a com-
pra, no Brasil, de DaGranja e Pena
Branca, além das operagdes da
americana OSIno pais e na Europa.
A Bertin, por sua vez, também tes-
tava novas fronteiras e ja tinha co-
megado a atuar na drea de lacteos
com a compra da Vigor, em 2007.

Veio o fatidico 15 de setembro,
o Lehman Brothers quebrou e as
empresas brasileiras de carnes
acusaram efeitos da crise finan-
ceira que se seguiu: a Sadia teve
perdas bilionarias com derivati-
vos cambiais exoticos e o frigori-
fico Independéncia pediu recu-
peracao judicial, mesmo cami-
nho de Margen, Quatro Marcos e
outras tantas empresas menores
de aves e suinos do pais. La fora, a
gigante americana de frango, Pil-
grim’s Pride, também pediu pro-
te¢do contra a faléncia e tornou-
se presa de concorrentes em me-
lhor situacdo financeira.

Aforaaventuras financeiras em
alguns casos, foi principalmente
a queda da demanda internacio-
nal por carnes — e, consequente-
mente, dos precos dos produtos
vendidos — que fez as empresas
viverem dificuldades. Sobretudo
aquelas mais dependentes do
mercado internacional, que em
geral representa fatias polpudas
dereceita e lucros para as maiores
companhias da area.

Mesmo com o crédito ainda es-
casso, a consolidagdo ganhou for-
ca: a Sadia, que em 2006 fizera
oferta hostil pela Perdigio, teve de
ceder e foi comprada pela rival em
maio deste ano, operagao que re-
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Molina, da Marfrig: com a Seara, empresa passa a ter uma marca naclonal

sultou na Brasil Foods. A JBS arren-
dou unidades do Quatro Marcos, o
Margen criou uma nova empresa,
muito menor, ideia que o Indepen-
déncia também espera ver aprova-
da por seus credores na recupera-
¢dojudicial. Marfrig e Bertin come-
caram a negociar uma possivel fu-
530, mas as conversas esfriaram.
Mas a Marfrig continuava com o
carrinho de compras nos corredo-
res do segmento: adquiriu o negé-
cio de perus da milti francesa
Doux no Brasil, que enfrenta cami-
nhos pedregosos ha anos.

E ndo parou por ai. A Marfrig,
que desde sempre aposta na di-
versificacio de “proteinas ani-
mais”, ja conversava com a Seara.
Controlada pela americana Car-
gill, a Seara tentava aparecer com
uma sobrevivente forte no cena-
rio turbulento, mas admitiu, em
abril deste ano, que a crise deixa-
ria marcas. A razdo: 70% de suas
receitas eram provenientes da
exportacdo. Outros capitulos es-
tio sendo escritos. Nos EUA, a
brasileira ]JBS, que até hoje s6
atua em bovinos e suinos, nego-
cia com a combalida Pilgrim’s.

Especialistas do segmento de
carnes ndo tém ddvidas de que a
crise financeira global acelerou o
processo de consolida¢do — que
viria de qualquer forma, mas em
outro momento, ja que os frigori-
ficos ainda buscam agregar valor,
melhorar margens e reduzir ris-
cos relativos a questdes sanita-
rias. E, mesmo acelerada agora, a
consolidagao estd longe de termi-
nar, segundo dez entre dez espe-
cialistas. “O. futuro pertence a
grandes grupos de proteina ani-
mal”, diz José Rezende, sécio da

termos uma marca nacionat’, ds-
se ontem Marcos Molina, presi-
dente da empresa, em teleconfe-
réncia com analistas de investi-
mentos para explicar a aquisi¢ao.
A'estratégia da empresa & que
a marca Seara seja um guarda-
chuva para outros produtos, mas
as marcas regionais serdo manti-
das, segundo a Marfrig. O investi-
mento também reduz o peso dos
bovinos na receita da empresa,
que no total realizou, com a Sea-
ra, 38 aquisi¢ées nos tltimos trés
anos e investiu quase US$ 2 bi-
Ihées nos negocios fechados de
2007 para ci. A meta apds a com-
pra da Seara, segundo Molina, &
que os industrializados respon-
dam por 50% da receita. No se-
gundo trimestre deste ano, 0 seg-
mento de aves, suinos e indus-
trializados representou 17% da
receita liquida de R$ 2,4 bilhdes.
Conforme Rezende, os movi-
mentos de diversificagio se expli-
cam e devem prosseguir em virtu-
de das estreitas margens de lu-
cros em cada negécio isolada-
mente. Ampliado, o portfélio
garante escala, sinergias logisti-
cas, reducao de custos adminis-
trativos e maior poder de barga-
nha com os clientes. O sécio da
PricewaterhouseCoopers prefere

PricewaterhouseCoopers respon-

savel pelo setor de agronegécios.

No caso da Seara, o que moveu
a Marfrig foi a possibilidade de
elevar margens com o aumento
de produgio de industrializados
e processados, ter uma marca na-
cional e avangar no mercado ex-
terno. Com a Seara, a Marfrig se
torna a segunda maior empresa
de aves e suinos no Brasil e na ex-
portacdo. A aquisi¢do permitira a
Marfrig ampliar seu acesso a mer-
cados como Japao, China, Rissia,
Oriente Médio, Europa, Africa do
Sul.“A Seara era o que faltava para

ndo fazer comentarios sobre uma
ou outra companhia, mas con-
corda que os grupos que mais
vem avancando nessa linha sio
aqueles de melhor governanca
corporativa. Com agdes negocia-
das em bolsa, [BS, Marfrig e Mi-
nerva destacam-se nesse quesito
entre os frigorificos originalmen-
te de bovinos, de acordo com os
analistas que acompanham o
comportamento de suas agdes.
Em 2008, revela Rezende, a Pri-
cewaterhouseCoopers  contabili-
zou 640 fusoes e aquisi¢des no Bra-
sil, 58% delas nos segmentos de
acicar e ilcool, frigorificos, latici-
nios e café. No primeiro semestre
de 2009, os quatros segmentos re-
presentaram 66% de um total de
252 transagoes. “No agronegdcios,
temos observado consolidagdes e
a transformacao de produtores ru-
rais em pessoas juridicas. Sao mo-
vimentos que tendem a gerar mui-
ta formalizagdo em dreas até hoje
marcadas por informalidade. Isso
& muito bom para o pais”, afirma.



