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Sondagem Empresarial — Industria Farmacéutica e Ciéncias da Vida

Introducéo

Para um melhor entendimento sobre as tendéncias e expectativas da Industria Farmacéutica no
Brasil, a PricewaterhouseCoopers organizou a Sondagem Empresarial — Indlstria
Farmacéutica e Ciéncias da Vida, entrevistando 70 dos principais lideres empresariais do
segmento incluindo industrias farmacéuticas, distribuicdo (atacado e varejo) e hospitais, no pais.

A apresentacao a seguir mostra a consolidacao dos dados com analise dos resultados,
representando uma importante fonte de informacdes para todos os envolvidos na cadeia de
negocios farmacéuticos.

Visando maximizar o aproveitamento das informacdes obtidas, além do resultado geral, foram
considerados resultados para trés areas distintas: Industria Farmacéutica, Distribuicao (atacado
e varejo) e Hospitais.

A metodologia utilizada garante reproducao fiel da opinido dos entrevistados, que responderam
a 40 gquestbes de multipla escolha, no periodo entre segunda quinzena de maio e a primeira
semana de junho de 20009.

Esperamos que o material Ihe seja util e desejamos-lhe uma boa leitura.
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la. O crescimento de vendas da sua empresa no atual cenario politico-
econdmico global e nacional sera melhor do que em 2008, igual a
2008 ou pior que em 20087

IndUstria
Farmaceutica

N&o é possivel estimar
3,1%

Pior que 2008

21,9% Melhor que 2008

46,9%

Igual a 2008
28,1%

Base: 32

PricewaterhouseCoopers

Distribuicéo

N&o é possivel estimar
4,5%

Pior que 2008
18,2%

Melhor que 2008

54,5%
Igual a 2008

22,7%

Base: 22

Hospitais

N&o é possivel estimar
6,3%

Melhor que 2008
31,3%

Pior que 2008
25%

Igual a 2008
37,5%

Base: 16
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la. O crescimento de vendas da sua empresa no atual cenario politico-
economico global e nacional sera melhor do que em 2008, igual a
2008 ou pior que em 20087 (continuacao)

N&o é possivel estimar

Total 4,3%

Pior que 2008
21,4%
Melhor que 2008

45,7%

Igual a 2008
28,6%

Base: 70
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1b. Qual a sua expectativa para a variacao percentual do Produto
Interno Bruto em 20097

IndUstria
Farmaceutica

(Acima de 2%)

Negativa 28 1%

12,5%

(De 1% a 2%)
28,1%

(De 0% a 1%)
18,8%

Base: 32

PricewaterhouseCoopers

Distribuicéo

Negativa
13,6%

(Acima de 2%)
27,3%

(De 1% a 2%)
18,2%

(De 0% a 1%)
36,4%

Base: 22

Hospitais

(Acima de 2%)

Negativa
18,8%

43,8%

(De 1% a 2%)

SCLXONN (De 0% a 1%)

18,8%

Base: 16
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1b. Qual a sua expectativa para a variacao percentual do Produto

Interno Bruto em 2009? (continuacao)

Total
Negativa
14,3% (Acima de 2%)
31,4%
(De 1% a 2%)
22,9%
(De 0% a 1%)
24,3%

Base: 70

PricewaterhouseCoopers
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1c. No seu entender, qual sera a taxa de cambio do ddlar no més de

dezembro de 20097

IndUstria
Farmaceutica

Acima de
De R$ 2,40
aR$ 2,50 R$2,50
3,1%

De R$ 2,30

aR$ 2,40 .
Inferior a

R$ 2,10
25%

De R$ 2,20
aR$2,30

De R$ 2,10
aR$ 2,20
37,5%

Base: 32

PricewaterhouseCoopers

Distribuicao
De R$ 2,40 é;";‘asge
aR$ 2,50 0% !
4,5% 0
De R$ 2,30
aR$ 2,40
Inferior a
R$ 2,10
De R$ 2,20 81,8%
aR$ 2,30
De R$ 2,10
aR$ 2,20
31,8%
Base: 22

Hospitais

Inferior a
R$ 2,10
12,5%

Acima de
R$ 2,50
18,8%

De R$ 2,40

aR$ 2,50 De R$ 2,10

aR$ 2,20
37,5%
De R$ 2,30
aR$ 2,40
De R$ 2,20
aR$ 2,30
Base: 16
junho 2009
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1c. No seu entender, qual sera a taxa de cambio do ddlar no més de

dezembro de 2009 ? (continuacao)

Total Acima de
/' R$ 2,50
De R$ 2,40

aR$ 2,50

Inferior a
De R$ 2,30 R$ 2,10

aR$2,40  11,4% 24.3%

De R$ 2,20

aR$ 2,30
22 9% De R$ 2,10

aR$ 2,20
35,7%

Base: 70

PricewaterhouseCoopers
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1d. Na sua opiniao, qual sera a taxa anual de inflacao para o ano de 20097

IndUstria
Farmaceutica

(Inferior a 2%) (De 2% a 3%)

0% ™~ 3%

Acima de 6%

0,
18,8% (De 3% a 4%)

25%

(De 5% a 6%)
18,8%

(De 4% a 5%)
34,4%

Base: 32

PricewaterhouseCoopers

Distribuicéo

(Inferior a 2%)
0%

(De 2% a 3%)
0%

Acima de 6% (De 3% a 4%)
31,8% 31,8%

(De 5%
a 6%) (De 4% a 5%)
13,6% 22,7%

Base: 22

Hospitais

(Inferior a 2%)
1,4%

(De 2% a 3%)
4,3%

Acima de 6% (De 3% a 4%)
28,6% 21,4%

(De 5% (De 4% a 5%)
a 6%) 27,1%
17,1%

Base: 16
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1d. Na sua opniao, qual sera a taxa anual de inflacdo para o ano de
20097 (continuacao)

(Inferior a 2%)

Total 6.3%
(De 2% a 3%)
7 12.5%
(De 3% a 4%)
0%
Acima de 6%
43.8% (De 4% a 5%)
’ 18,8%
Base: 70
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le. Vocé estima que a participacao de sua empresa no mercado em

2009 seja...

Inddstria Distribuicao
Farmaceutica

Menor que

em 2008
4,5% —

Maior que e el

em 2008

em 2008 Maior que
9,4% em 2008

81,8% 68,8%

Base: 32 Base: 22

PricewaterhouseCoopers

Hospitais

Menor que
em 2008
12,5%

Base: 16

Maior que
em 2008
68,8%
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le. Vocé estima que a participacao de sua empresa no mercado em
2009 seja... (continuacéao)

Total
Menor que
em 2008
8,6% >\
Maior que
em 2008
72,9%
Base: 70
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1f. Vocé acha que a lucratividade de sua empresa em 2009 sera maior,
menor ou igual a lucratividade obtida no ano de 20087

Industria Distribuicéo Hospitais
Farmaceutica

Menor
43,8%

Base: 32 Base: 22 Base: 16

junho 2009
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1f. Vocé acha que a lucratividade de sua empresa em 2009 sera maior,
menor ou igual a lucratividade obtida no ano de 20087? (continuacao)

Total

Base: 70
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lobal em

ise g

da cr

empresas e me figa se o Sr.(a) concorda que a crise global teve 0 mesmo

impacto Na Sua empresa.

éncias

Pal

2a. Vou ler algumas frases sobre as consequ

Hospitais

80 [

ao

45,5%

Distribuic

50

us

Ve

tria
Farmaceutica

Ind

Base: 16

Base: 22

Base: 32
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2a. Vou lera algumas frases sobre as consequéncias da crise global em
empresas e me figa se o Sr.(a) concorda que a crise global teve 0 mesmo
Impacto na sua empresa. (continuacao)

Total
42,9%

30%

Base: 70
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2b-1. Considerando o atual cenario globalizado e a situacéo de sua empresa
nesse contexto de crise, a sua principal preocupacao é com a
economia, 0 mercado ou com a gestao?

Inddstria Distribuicéo Hospitais
Farmaceutica

Economia
25%

Economia
31,8%

Economia
37,5%

Gestao
40,9%

Gestao
43,8%

Mercado
18,8%

Base: 32 Base: 22 Base: 16

junho 2009
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2b-1. Considerando o atual cenario globalizado e a situacdo de sua empresa
nesse contexto de crise, a sua principal preocupacao € com a
economia, 0 mercado ou com a gestao? (continuacao)

Total
Economia
0)
Gestao el
40%
Mercado
30%
Base: 70
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2b-2. O Sr. disse que a sua maior preocupacao € com a (resposta da P2b1l).
Vou ler algumas frases e diga quais representam um foco da sua
preocupacao atual.

junho 2009
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2b-2. Economia

tais

Hosp

icao

bu

Distr

IndUstria

ICa

Farmaceut

100%

100
80

100%

100

60
40
20

0

80
60
40
20

0

75%

80

Base: 16

Base: 22

Base: 32
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2b-2. Economia (continuacao)

81%

100

Total

Base: 70

junho 2009
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2b-2. Mercado

X
~
<
©

100%

33,3%

Hospitais

100
80

66,7%

60

40

33,3%

33,3%

20

100

Distribuicao

58,3%

58,3%

50%

100

IndUstria
Farmaceutica

Base: 16

Base: 22

Base: 32
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2b-2. Mercado (continuacéo)

Total %0
70
60
50
40
30
20

10

Base: 70

PricewaterhouseCoopers

_ 76,2% 76,2%

52,4%

52,4%
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2b-2. Gestao

Hospitais

icao

istribu

D

IndUstria

Farmaceutica

100%

100%

100

80

60

40

100

80

60

40

20

Base: 16

Base: 22

Base: 32
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2b-2. Gestao (continuacao)

96,4%

100

Total

80

60

Base: 70

junho 2009
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2c. Em uma escala de 1 a 5 onde 1 significa que ndo ha impacto no seu
negdcio e 5 significa que ha alto impacto no seu negocio me diga quanto
(Leia o primeiro item) impacta o seu negocio. (repita para cada item da
lista. Anotar a nota abaixo para cada frase).

junho 2009
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2c-1. A carga tributaria

Inddstria Distribuicéo Hospitais
Farmaceutica
1

/63% 2
3,1%

Base: 32 Base: 22 Base: 16

junho 2009
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2c-1. A carga tributaria (continuacéo)

1
/[ 57% 2
4,3%

Total

Base: 70

PricewaterhouseCoopers
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2c-2. A regulamentacéao setorial

Inddstria Distribuicao
Farmaceutica

1 2

4,5%

4,5%

Base: 32 Base: 22

PricewaterhouseCoopers

Hospitais

Base: 16

junho 2009
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2c-2. A regulamentacao setorial (continuacéo)

Total

Base: 70

junho 2009
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2c-3. O custo financeiro

Inddstria Distribuicao Hospitais
Farmaceutica

Base: 32 Base: 22 Base: 16

junho 2009
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2c¢-3. O custo financeiro (continuacao)

Total

Base: 70

junho 2009
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2c-4. A politica cambial

Inddstria Distribuicéo Hospitais
Farmaceutica

Base: 32 Base: 22 Base: 16

junho 2009
PricewaterhouseCoopers Slide 33



Sondagem Empresarial — Industria Farmacéutica e Ciéncias da Vida

2c-4. A politica cambial (continuacao)

Total

Base: 70

junho 2009
PricewaterhouseCoopers Slide 34



Sondagem Empresarial — Industria Farmacéutica e Ciéncias da Vida

2¢-5. A infra-estrutura para distribuicdo dos produtos

Inddstria Distribuicao Hospitais
Farmaceutica

Base: 32 Base: 22 Base: 16

junho 2009
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2¢-5. A infra-estrutura para distribuicdo dos produtos (continuacéo)

Total

Base: 70

junho 2009
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2c-6. A legislacao inadequada ou ndo adaptada a realidade de seu negocio

Inddstria Distribuicéo Hospitais
Farmaceutica

Base: 32 Base: 22 Base: 16

junho 2009
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2c-6. A legislacao inadequada ou ndo adaptada a realidade de seu negocio
(continuacao)

Total

Base: 70

junho 2009
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2c-7. A corrupcao

Inddstria Distribuicéo Hospitais
Farmaceutica

Base: 32 Base: 22 Base: 16

junho 2009
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2c-7. A corrupcéao (continuacao)

Total

Base: 70

junho 2009
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2d. Que tipos de direcionamento estratégico sua empresa esta adotando para

0 ano de 2009, para enfrentar os desafios que acabamos de mencionatr,

como (itens com nota de 3 a 5 na P2c¢)? (leia cada frase. Marcar tudo que

for mencionado)

37,5% 37,5%

|
o
=

60

30

81,3%

§2) g
a ~
=
Q. 3
(V)] ~
(@]
H |
@)
{qv]
O
S S
o) 8
=
e
N
& g
@®©
©
)
O
]
<= @©
4=
,u =
S ©
S g

Base: 16

Base: 22

Base: 32
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2d. Que tipos de direcionamento estratégico sua empresa esta adotando para
0 ano de 2009, para enfrentar os desafios que acabamos de mencionatr,
como (itens com nota de 3 a 5 na P2c¢)? (leia cada frase. Marcar tudo que
for mencionado) (continuacao)

100 [
Total 84.3%

80

60 52,9%

50%
41,4% 41,4%
40 35,7%
20
0 D o (:Jv (o) ‘g] S @ B o
. e
$¢ & £ s L9
¥ FE ¥ §§ &
y QI X o >
P N & K @
> N o) N L
< o IS & & O (9
X 5 o 9 ‘S 9 & ¥
e 7] (SN IS &
& & Q§ \Q’ZTQ
L Q
Base: 70 s ¥ L
L S
N
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2e. A sua empresa pretende realizar investimentos em 20097

Inddstria Distribuicao Hospitais
Farmaceutica

Base: 32 Base: 22 Base: 16

junho 2009
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2e. A sua empresa pretende realizar investimentos em 2009? (continuacao)

Total

Base: 70

junho 2009
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2e-1. O montante de investimentos previsto para 2009 seria de ... ?

Inddstria
Farmaceutica
Acima de
R$ 300 milhdes
De R$ 50 milhdes 3,6%
a R$ 100 milhdes \
7,1% 0%

De R$ 25 milhdes
a R$ 50 milhdes
14,3%

Até R$ 15 milhdes

75%

Base: 32

PricewaterhouseCoopers

De R$ 100 milhdes
a R$ 300 milhdes

De R$ 25 milhdes
a R$ 50 milhdes

Distribuicao

Acima de
R$ 300 milhdes

o De R$ 100 milhdes
De R$ 50 m_||h9es a R$ 300 milhdes
a R$ 100 milhdes 0%

4,5%

Até R$ 15 milhdes
72, 7%

Base: 22

De R$ 25 milhdes
a R$ 50 milhdes

Hospitais

Acima de
R$ 300 milhdes
0%

De R$ 100 milhdes
a R$ 300 milhdes
0%

De R$ 50 milhdes
a R$ 100 milhdes
7,1%

Até R$ 15 milhdes
92,9%

Base: 16
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Slide 45



Sondagem Empresarial — Industria Farmacéutica e Ciéncias da Vida

2e-1. O montante de investimentos previsto para 2009 seria de ... “

(continuacao)

Acima de
R$ 300 milhdes
De R$ 50 milhges ~ 1:7% De R$ 100 milhdes
Total a R$ 100 milhdes a R$ 300 milhdes
6,7% 0%

De R$ 25 milhdes
a R$ 50 milhdes — 7
8,3%

Até R$ 15 milhGes
83,3%

Base: 70

PricewaterhouseCoopers
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2e-2. Vou ler alguns itens e gostaria de saber se vocé concorda que eles
sejam tipos de investimentos previstos para 2009? Mais algum?

IndUstria
Farmaceutica

100

89,3%

80

60

40

20

o 9 & o o
& S S £ & & §
& S d % 5 S 5 5
S S ¥y & O Ny
Ny $ & T & QO F
& o & SO < &
~ §° [elR; N
Base: 32 Base: 22

PricewaterhouseCoopers

Distribuicao

83,3%

72,2%

66,7%

44,4%

Q,
(/[,.Os

100

80

60

40

20

Hospitais

92,9%

64,3%
57,1%
42,9%
0%
1) 12 & o 9
& s & &8 S
&£ N $ £
< S * s
<
Base: 16
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2e-2. Vou ler alguns itens e gostaria de saber se vocé concorda que eles
sejam tipos de investimentos previstos para 2009? Mais algum?
(continuacao)

100 [
Total o
83,3% 80%
80 [ 75%
61,7% 61,7%
60 [
40 [
20 [
0
Nod o
S Fe
O 2
$ & F
(% S Q
Base: 70 QO 4
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PricewaterhouseCoopers Slide 48



Sondagem Empresarial — Industria Farmacéutica e Ciéncias da Vida

2f. Em relacdo ao numero de profissionais de sua empresa, a estimativa

para 2009 é de:

IndUstria
Farmaceutica

Reducao do quadro
3,1%

Manutencao do
guadro atual
62,5%

Base: 32

PricewaterhouseCoopers

Distribuicao

Base: 22

Reducao do quadro

4,5%

Manutencao do
guadro atual
45,5%

Hospitais

Reducéo do quadro
6,3%

Manutencéao do
guadro atual

43,8%

Base: 16

junho 2009
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2f. Em relacdo ao numero de profissionais de sua empresa, a estimativa
para 2009 é de: (continuacao)

Total

Base: 70

PricewaterhouseCoopers

Reducéo do quadro
4,3%

Manutencao do
Aumento do guadro atual
guadro atual 52,9%
42,9%

junho 2009
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2g. Pensando sobre a atuacéo dos seus trés principais concorrentes, QUAL é
a vantagem mais importante que eles tém em relacao a sua empresa?

Seria ...

IndUstria
Farmaceutica

Inovacéo
6,3%

Vantagens

tecnoldgicas Capacidade de

15,6% investimento
31,3%

Eficiente sistema
de logistica de
producéo/distribuicéo

9,4% —

Profissionais
preparados e
comprometidos

3,1%
Estratégia
comercial
6,3%

Custos
inferiores
28,1%

Base: 32

PricewaterhouseCoopers

Distribuicao

Vantagens
tecnolégicas Inovagéo
Eficiente sistema 0% 4,5%

de logistica de
producéo/distribuicdo
9,1%

Profissionais
preparados e Capacidade de
comprometidos investimento
4,5% 27,3%

Estratégia
comercial
18,2%

Custos
inferiores
36,4%

Base: 22

Hospitais

Vantagens
tecnologicas Inovagao
Eficiente sistema 0% 0%

de logistica de
producéo/distribuicdo
0%

Profissionais Capacidade de
preparados e investimento
comprometidos 31,3%

31,3%

Estratégia Cusios

comfrual inferiores
12,5% 250

Base: 16
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2g. Pensando sobre a atuacéo dos seus trés principais concorrentes, QUAL é
a vantagem mais importante que eles tém em relacao a sua empresa?

Seria ... (continuacéao)

Total Vantagens Inovacgio
tecnoldgicas 4.,3%
7,1% —~_
Eficiente sistema
de logistica de
producao/distribuicao
7.1% Capacidade de
Profissionais investimento
preparados e 30%
comprometidos
10%
Estratégia
comercial Custos
inferiores
30%
Base: 70
junho 2009
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Sondagem Empresarial — Industria Farmacéutica e Ciéncias da Vida

3a. Como voce classifica o nivel de atendimento pela sua empresa das
melhores praticas de Governanca A202Corporativa adotadas pelo

mercado?

IndUstria
Farmaceutica

Adota as melhores
préticas\

Encontra-se em
fase de implementacgag
avangada

12,5%

15,6%

37,5%

Ainda ndo conta
com uma politica
formal de Governanga
Corporativa

Base: 32

PricewaterhouseCoopers

Encontra-se em
fase inicial de
implementacéo

Distribuicao

Adota as melhores
praticas— Encontra-se em
fase inicial de

implementagao

Encontra-se em 13,6%
fase de implementagég
avancada

13.6% 40,9%

31,8%

Ainda ndo conta
com uma politica.
formal de Governanca
Corporativa

Base: 22

Hospitais

Adota as melhores
préticas\

Encontra-se em
fase inicial de

Encontra-se em implementagdo
fase de implementacag

avangada

43,8%

Ainda ndo conta
com uma politica
formal de Governanca
Corporativa

Base: 16
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Sondagem Empresarial — Industria Farmacéutica e Ciéncias da Vida

3a. Como voce classifica o nivel de atendimento pela sua empresa das

melhores praticas de Governanca A202Corporativa adotadas pelo
mercado? (continuacao)

Adota as melhores

Total praticas ~
Encontra-se em
fase inicial de
implementacgéo
Encontra-se em
fase de implementacéo
avancada
Ainda nao conta
com uma politica
formal de Governanca
Corporativa
Base: 70

junho 2009
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Sondagem Empresarial — Industria Farmacéutica e Ciéncias da Vida

3b. A sua organizacéo pretende investir em estrutura de governanca, riscos e
controles adequados?

Inddstria Distribuicao Hospitais
Farmaceutica

Base: 32 Base: 22 Base: 16

junho 2009
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Sondagem Empresarial — Industria Farmacéutica e Ciéncias da Vida

3b. A sua organizacao pretende investir em estrutura de governanca, riscos e
controles adequados? (continuacao)

Total

Base: 70

junho 2009
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Sondagem Empresarial — Industria Farmacéutica e Ciéncias da Vida

3c. Vou ler agora algumas frases e gostaria que o Sr.(a) dissesse se
concorda ou discorda de cada uma. Novamente usando a escalade 1 a
5 onde 1 significa que o Sr(a). discorda totalmente e 5 significa que o

Sr(a). concorda totalmente, me diga que nota o Sr(a). daria para cada
uma.

junho 2009
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Sondagem Empresarial — Industria Farmacéutica e Ciéncias da Vida

3c-1. A sua organizacao possui uma estrutura de governanca, riscos e
controles adequados para atender as demandas no ambiente

regulatério (e.g. CVM, SEC, ANVISA, etc) que a organizacao esta
Inserida.

Inddstria Distribuicao Hospitais
Farmaceutica

Base: 32 Base: 22

Base: 16

junho 2009
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Sondagem Empresarial — Industria Farmacéutica e Ciéncias da Vida

3c-1. A sua organizacao possui uma estrutura de governanca, riscos e
controles adequados para atender as demandas no ambiente

regulatério (e.g. CVM, SEC, ANVISA, etc) que a organizacao esta
Inserida. (continuacéo)

Total

Base: 70

junho 2009
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Sondagem Empresarial — Industria Farmacéutica e Ciéncias da Vida

3c-2. Os atuais canais de distribuicao estao alinhados com a sua estratégia
de crescimento e rentabilidade para os préximos 5 anos.

Inddstria Distribuicao Hospitais
Farmaceutica

Base: 32 Base: 22 Base: 16

junho 2009
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Sondagem Empresarial — Industria Farmacéutica e Ciéncias da Vida

3c-2. Os atuais canais de distribuicao estao alinhados com a sua estratégia
de crescimento e rentabilidade para os proximos 5 anos. (continuacao)

Total

Base: 70

junho 2009
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Sondagem Empresarial — Industria Farmacéutica e Ciéncias da Vida

3c-3. A estratégia de comercializacado dos produtos, através de
representantes, vendedores ou propagandistas, tem sido eficiente o
bastante para trazer os resultados esperados para a sua empresa.

Inddstria Distribuicao Hospitais
Farmaceutica

Base: 32 Base: 22 Base: 16

junho 2009
PricewaterhouseCoopers Slide 62



Sondagem Empresarial — Industria Farmacéutica e Ciéncias da Vida

3c-3. A estratégia de comercializacado dos produtos, através de
representantes, vendedores ou propagandistas, tem sido eficiente o
bastante para trazer os resultados esperados para a sua empresa.
(continuacao)

1
~2,9%

Total

Base: 70

junho 2009
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Sondagem Empresarial — Industria Farmacéutica e Ciéncias da Vida

3c-4. A area de Tecnologia da informacao da sua empresa esta alinhada com
a sua estratégia de negocios.

Inddstria Distribuicéo Hospitais
Farmaceutica

Base: 32 Base: 22 Base: 16

junho 2009
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Sondagem Empresarial — Industria Farmacéutica e Ciéncias da Vida

3c-4. A area de Tecnologia da informacao da sua empresa esta alinhada com
a sua estratégia de negocios. (continuacao)

Total

Base: 70

junho 2009
PricewaterhouseCoopers Slide 65



Sondagem Empresarial — Industria Farmacéutica e Ciéncias da Vida

3c-5. Sua empresa tem o conforto de que as praticas associadas a

propagandas, mensagens publicitarias e promocionais estao de acordo
com a legislacéo da vigilancia sanitaria.

Inddstria Distribuicao Hospitais
Farmaceutica

L 2
0
3,1 /o‘\ 0%

Base: 32 Base: 22 Base: 16

junho 2009
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Sondagem Empresarial — Industria Farmacéutica e Ciéncias da Vida

3c-5. Sua empresa tem o conforto de que as praticas associadas a
propagandas, mensagens publicitarias e promocionais estao de acordo
com a legislacao da vigilancia sanitaria. (continuacao)

Total

Base: 70

junho 2009
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Sondagem Empresarial — Industria Farmacéutica e Ciéncias da Vida

3c-6. A empresa esta confortavel quanto ao atendimento das disposi¢coes do

orgao regulador no que tange a compra de matéria-prima, producéo e
comercializacdo dos produtos.

Inddstria Distribuicéo Hospitais
Farmaceutica

Base: 32 Base: 22 Base: 16

junho 2009
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Sondagem Empresarial — Industria Farmacéutica e Ciéncias da Vida

3c-6. A empresa esta confortavel quanto ao atendimento das disposicdes do
orgao regulador no que tange a compra de matéria-prima, producéo e
comercializacéo dos produtos. (continuacao)

Total

5,7%

Base: 70

junho 2009
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Sondagem Empresarial — Industria Farmacéutica e Ciéncias da Vida

4. Como vocé avalia a atuacao dos 6rgaos reguladores? Eles séao ...

Industria
Farmaceutica
Ageis e eficientes
3,1%
Adequados

15,6%

Lentos e burocréticos

81,3%

Base: 32

PricewaterhouseCoopers

Distribuicéo

Ageis e eficientes
4,5%

Adequados
13,6%

Lentos e burocraticos

81,8%

Base: 22

Hospitais

Ageis e eficientes
6,3%

Adequados
31,3%

Lentos e burocraticos
62,5%

Base: 16

junho 2009
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Sondagem Empresarial — Industria Farmacéutica e Ciéncias da Vida

4. Como vocé avalia a atuacao dos 6rgaos reguladores? Eles séao ...
(continuacéao)

Ageis e eficientes
Total 4.3%

Adequados
18,6%

Lentos e burocraticos
77,1%

Base: 70

PricewaterhouseCoopers
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Sondagem Empresarial — Industria Farmacéutica e Ciéncias da Vida

5a. Qual, dentre as seguintes questdes tributarias, vocé entende como a

maior dificuldade com a qual as empresas do seu setor se deparam na
conducao dos negdcios?

Inddstria Distribuicao Hospitais
Farmaceutica
Incerteza se os procedimentos Incerteza se os procedimentos Incerteza se os procedimentos

adotados pela empresa serdo
aceitos pelas autoridades fiscais

adotados pela empresa serédo
aceitos pelas autoridades fiscais

adotados pela empresa seréo
aceitos pelas autoridades fiscais

12,5%
Complexidade

de normas
tributarias

[ Volgme_de Complexidade " Volume de Complexidade 25%
obrigacdes de normas obrigagdes de normas
acessorias tributarias acessorias tributarias
25% 0 36,4% 0 Volgme~de
62,5% 54,5% obrigacdes
acessorias
62,5%

Base: 32 Base: 22 Base: 16

junho 2009
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Sondagem Empresarial — Industria Farmacéutica e Ciéncias da Vida

5a. Qual, dentre as seguintes questdes tributarias, vocé entende como a

maior dificuldade com a qual as empresas do seu setor se deparam na
conducao dos negdcios? (continuacao)

Total :
Incerteza se os procedimentos
adotados pela empresa serdao
aceitos pelas autoridades fiscais
Complexidade
de normas
Volume de tributarias
obrigagc“?es 51 4%
acessorias
37,1%
Base: 70

junho 2009
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Sondagem Empresarial — Industria Farmacéutica e Ciéncias da Vida

5b. De que maneira a legislacao brasileira de Precos de Transferéncia

Impacta seu negocio?

Inddstria Distribuicao

Farmaceutica

/ Impacta favoravelmente

Resulta em 6nus pelo esforgo
despendido no preparo de
documentagdo, mas nao
resulta em aumento
significativo do
onus tributario

Impacta favoravelmente
/3'1% _Né&o impacta
Resulta em 6nus pelo esforgo
despendido no preparo de
documentagdo, mas nao
resulta em aumento
significativo do
6nus tributario

13,6%

21,9% _Né&o impacta

34,4%

45,5%

Resulta em aumento do 6nus tributarios
para o Grupo, colocando em risco
possiveis novos investimentos no Pais

Resulta em aumento do 6nus tributarios
para o Grupo, colocando em risco
possiveis novos investimentos no Pais

Base: 32 Base: 22

PricewaterhouseCoopers

Hospitais

Resulta em 6nus pelo esforgo
despendido no preparo de

documentag&o, mas néo
resulta em aumento
significativo do
onus tributario

Impacta favoravelmente

_N&o impacta

43,8%

43,8%

Resulta em aumento do 6nus tributarios
para o Grupo, colocando em risco
possiveis novos investimentos no Pais

Base: 16

junho 2009
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Sondagem Empresarial — Industria Farmacéutica e Ciéncias da Vida

5b. De que maneira a legislacao brasileira de Precos de Transferéncia

impacta seu negdcio? (continuacao)

Total

Base: 70

Resulta em onus pelo esforgo Impacta favoravelmente
despendido no preparo de
documentacéo, mas nao
resulta em aumento
significativo do
onus tributéario

_Nao impacta

Resulta em aumento do 6nus tributarios
para o Grupo, colocando em risco
possiveis novos investimentos no Pais

PricewaterhouseCoopers
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Sondagem Empresarial — Industria Farmacéutica e Ciéncias da Vida

5¢. Qual das seguintes afirmacdoes melhor descreve a sua opiniao sobre a
politica de substituicao tributaria adotada para os medicamentos?

Inddstria Distribuicao Hospitais
Farmaceutica

E complexa, mas ndo
gera um impacto
i B negativo no meu
E complgxa, mas nédo negacio
gera um impacto
negativo no meu
negdcio

E complexa, mas nédo
Deveria ser modificada, 9era um impacto
pois resulta em carga ~ Negativonomeu  —
Deveria ser modificada, tributaria superior a que negocio
pois resulta em carga seria aplicavel no caso
trib_utérie;‘ s,upelrior aque 40,9% de tributagédo normal 18,8%
seria aplicavel no caso
37,5% de tributagao normal

Deveria ser modificada,
pois resulta em carga
tributaria superior a que
seria aplicavel no caso

18,8% 62,5% de tributagé@o normal

Deveria ser simplificada, pois resulta
em onus administrativo no

Deveria ser simplificada, pois resulta atendimento do seus requisitos Deveria ser simplificada, pois resulta

em dnus administrativo no em Onus administrativo no

atendimento do seus requisitos atendimento do seus requisitos
Base: 32 Base: 22 Base: 16

junho 2009
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Sondagem Empresarial — Industria Farmacéutica e Ciéncias da Vida

5¢. Qual das seguintes afirmacdoes melhor descreve a sua opiniao sobre a
politica de substituicao tributaria adotada para os medicamentos?

(continuacao)

E complexa, mas n&o
gera um impacto

negativo no meu —
negoécio

Total

Deveria ser modificada,
pois resulta em carga
tributaria superior a que
seria aplicavel no caso
de tributacdo normal

Deveria ser simplificada, pois resulta
Base: 70 em 6nus administrativo no
atendimento do seus requisitos

junho 2009
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Sondagem Empresarial — Industria Farmacéutica e Ciéncias da Vida

5d. Qual das seguintes afirmacdes melhor descreve sua opiniao se o
resultado da carga tributaria total incidente no setor resultou nos
Investimentos realizados pela sua empresa? Seria ...

IndUstria
Farmaceutica

Desqualificacéo do Pais como
candidato a investimentos
analisandos pelo Grupo\
nos ultimos anos

18,8%

Perda de investimentos 15,6%
para outros paises
nos ultimos anos

Base: 32

PricewaterhouseCoopers

40,6%

Distribuicao

Desqualificacéo do Pais como
candidato a investimentos

analisandos pelo Grupo\
nos ultimos anos

Perda de investimentos
para outros paises
nos ultimos anos

40,9%

36,4%

Né&o houve impacto, uma
vez que o Grupo néo teve
investimentos significativos
analisados nos Gltimos anos

N&o houve impacto, uma vez
que houve deciséo pela
realizacéo de novos
investimentos no pais

N&o houve impacto, uma vez
que houve decisao pela
realizacéo de novos
investimentos no pais

Base: 22

Né&o houve impacto, uma vez
que houve decisdo pela
realizac&@o de novos
investimentos no pais

Hospitais

N&o houve impacto, uma
vez que o Grupo néo teve
13.6% investimentos significativos
analisados nos Ultimos anos

Desqualificagdo do Pais como
candidato a investimentos
analisandos pelo Grupo

Perda de investimentos / nos (ltimos anos

para outros paises

nos ultimos anos

N&o houve impacto, uma
vez que o Grupo néo teve
investimentos significativos
analisados nos (ltimos anos

62,5%

Base: 16

junho 2009
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Sondagem Empresarial — Industria Farmacéutica e Ciéncias da Vida

5d. Qual das seguintes afirmacdes melhor descreve sua opiniao se o
resultado da carga tributaria total incidente no setor resultou nos
Investimentos realizados pela sua empresa? Seria ... (continuacao)

Desqualificacdo do Pais como
T | candidato a investimentos
ota analisandos pelo Grupo

/ nos Gltimos anos

N&o houve impacto, uma
vez que o Grupo néo teve
investimentos significativos
analisados nos ultimos anos

Perda de investimentos
para outros paises
nos ultimos anos

Nao houve impacto, uma
gue houve deciséo pela
realizagédo de novos
investimentos no pais

Base: 70

junho 2009
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Sondagem Empresarial — Industria Farmacéutica e Ciéncias da Vida

5e. Vocé acredita que o custo tributario a que estao sujeitos os produtos
farmacéuticos limita a possibilidade de colocacao no mercado brasileiro
de medicamentos de ponta para doencas complexas?

Inddstria Distribuicao Hospitais
Farmaceutica

Nao
0%

Base: 32 Base: 22 Base: 16

junho 2009
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Sondagem Empresarial — Industria Farmacéutica e Ciéncias da Vida

5e. Vocé acredita que o custo tributario a que estao sujeitos os produtos
farmacéuticos limita a possibilidade de colocacao no mercado brasileiro
de medicamentos de ponta para doencas complexas? (continuacao)

Total

Base: 70

junho 2009
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Sondagem Empresarial — Industria Farmacéutica e Ciéncias da Vida

5f. Qual o principal impacto nos seus negocios dos procedimentos para

liberacao alfandegaria de medicamentos?

Industria Distribuicéo Hospitais
Farmaceutica '

Limitam a capacidade

de fornecimento no
- mercado local
Inviabilizam a

disponibilizacéo de
certos medicamentos
no pais

13,6% )
Simplesmente elevam o
custo de certos
medicamentos no pais
40,9%

Limitam a capacidade
de fornecimento no

Limitam a capacidade
mercado local

de fornecimento no
mercado local

N&o impactam

12,5% 18,8%
Inviabilizam a
disponibilizacéo de

Simplesmente elevam o . 37.5%
certos medicamentos '

custo de certos Inviabilizam a

no pafs 18,8% medicamentos no pais disponibilizacdo de
v
43,8% certos medicamentos 18,8%
no pais
N&o impactam / Né&o impactam /
Base: 32 Base: 22 Base: 16

PricewaterhouseCoopers

Simplesmente elevam o
custo de certos
medicamentos no pais
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Sondagem Empresarial — Industria Farmacéutica e Ciéncias da Vida

5f. Qual o principal impacto nos seus negocios dos procedimentos para
liberacéo alfandegaria de medicamentos? (continuacao)

Limitam a capacidade
Total de fornecimento no
mercado local

Inviabilizam a
disponibilizagéao de
certos medicamentos
no pais

Simplesmente elevam o
custo de certos
medicamentos no pais

Base: 70 N&o impactam
junho 2009
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