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Fusdes e Aquisicdes no Brasil

Os primeiros quatro meses de 2009 registraram um total de 164 transacoes,
volume 25 % menor do que o mesmo periodo do ano passado.
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FusOes e AquisicOes no Brasil

Transagodes: Foram registradas 164 transacoes
no periodo de janeiro a abril de 2009. O ambiente
de negocios continua de cautela, com atividades
de M&A seletivas e empresas buscando
oportunidades de aquisi¢cdes para fortalecimento
de seu posicionamento de mercado.

. Volume de transacdes observado em 2006 continua
se refletindo como um patamar na evolucao das
transacdes de 2009. Acumulado de 2009 registra um
crescimento em numero de transacdes de 8% em
relacéo a 2006, que registrou, no mesmo periodo 152
transacoes.

. Primeiros quatro meses de 2008 registraram 219
transacdes; mesmo periodo de 2007 registrou 202.

Participagao nacional e estrangeira: O capital nacional esteve presente em 61% (81 transactes) das
transacdes de compra de participacao de 2009. Destaque para recuperacao da presenca do investidor
estrangeiro.

Private Equity: fortaleceu-se no contexto atual e mantém-se como alternativa de captacéo de recursos. No
acumulado do ano, este investidor esteve presente em 24% das transacdes, nos setores de alimentos,
educacao, construcéo, logistica, entretenimento, varejo, energia e tecnologia.

PricewaterhouseCoopers Abril de 2009
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Operagcoes sem alavancagem financeira

Setores: destague para transacdes nos setor financeiro (bancos e estabelecimentos financeiros), que
representou 11% das transacodes, seguido pelos setores de Tl (10%), transportes/ logistica (7%), servicos
publicos (7%), mineracao (6%), alimentos (6%), construcao (5%) e quimica e petroquimica (que inclui
farmacéutico) com 5% das transa¢des anunciadas.

Transagoes de grande porte no periodo de janeiro a abril de 2009:
. Banco do Brasil, adquirindo participacdo no Banco Votorantim por US$ 1,8 bilhdo
. Aracruz, sendo adquirida pela VCP por aproximadamente US$ 1,4 bilhdo
. Camargo Corréa adquirindo a CPFL por aproximadamente US$ 1,1 bilh&do
. Cosan, adquirindo a Nova América por US$ 0,7 bilhdo
. Sanofi-Aventis adquirindo a Medley por US$ 660 milhdes
. BTG adquirindo as operacdes no Brasil do UBS por US$ 2,5 bilhdes
. Transac@es envolvendo a Vale que superam US$ 1,5 bilhdo

. Investimentos governamentais em empresas e processos de consolidacao de setores: por exemplo
investimentos do BNDES na LLX Logistica e na PDG Realty.
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Os grupos nacionais continuam na lideranca em compras de
participacoes

A participacdo do capital nacional se mantém representativa, responsavel por 61% das transac¢des de compra
de participacao (participacdo controladora ou minoritaria). Em nimeros absolutos, o capital nacional esteve
presente em 81 transacdes em 2009. Em 2008 foram registradas 138 transacdes com este investidor no mesmo
periodo. O capital estrangeiro participou em 52 transacgdes, ante 43 em 2008.
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FusOes e AquisicOes no Brasil

Aquisicoes de controle continuam predominantes como modelo
de transacao, representando 58% das transacoes.

« Entre os meses de janeiro e abril de 2009, as
aquisicoes de controle representaram 58%
das transacoes (ante 63% em 2008).

» Destaque para o aumento da presenca
de investidores estrangeiros, com
participacao de 39% nas transacoes
envolvendo de compra de participacao
(24% no ano completo de 2008).

« Fusdes e joint ventures representaram, juntas,
13% das transacfes anunciadas.

 Destaque também para o aumento da
presenca de investidores estrangeiros
no estabelecimento de joint ventures
(participacao em 80% das transacgoes
com este perfil, ante 59% em 2008).

PricewaterhouseCoopers Abril de 2009




FusOes e AquisicOes no Brasil

As aquisicoes que envolvem participacao controladora, apresentaram reducao
de 31% em relacdo ao mesmo periodo do ano de 2008.
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Setores com mais transagées no ano

No setor de Bancos e Estabelecimento Financeiros destacaram-se transagdes que envolveram bancos, fundos de
investimento e corretoras, como a aquisicao do UBS Pactual pelo investidor André Esteves/ BTG.

O setor de Tl se destacou com transacdes em software / sistemas de rede, como a aquisi¢do da Sun Microsystems pela Oracle.
Em Transportes destacaram-se as transagfes de transporte rodoviario de carga.

O destaque de Servigos Publicos continua sendo o setor de energia elétrica.

No setor de Alimentos destacaram-se transagfes de usinas produtoras de agucar e alcool e laticinios.

Mineragao obteve destaque com transacfes de petroleo, gas e derivados.
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Destaques do més de Abril

Aquisicado da Klabin Segall pela Agra e a Veremonte com investimentos de R$ 110 milhdes;
Sanofi-Aventis adquirindo a Medley por US$ 660 milhdes

A aquisicdo da Refran Consultoria pelo BES Investimentos do Brasil;

BTG (André Esteves) adquiriu 0 UBS Pactual por US$ 2,475 bilhdes;

A Cargolift adquiriu a Conexao Brasil Transportes;

A aquisicdo da Melhoramentos Papéis pela CMPC Participacdes por R$ 120 milhdes;

A Gran Sapore adquiriu a BQ Beneficios;

A Petrobras adquiriu a Marlim Participacoes;

A aquisicao da MMartan pela Springs Global (Coteminas) por R$ 55 milhdes;

BNDESPar e Louis Dreyfus adquiriram participacédo na Santelisa Vale;

O Bradesco adquiriu participacéo na Integritas, holding do Grupo Fleury;

A Ecopetrol Brasil adquiriu participacéo no Bloco BMC — 29 (Bacia de Campos);

A aquisicao do Expresso Aracatuba Transportes e Logistica pela TNT Express por US$ 71 milhdes.

PricewaterhouseCoopers Abril de 2009




FusOes e AquisicOes no Brasil

Destaques do 1° trimestre

O Banco do Brasil adquiriu o Banco Votorantim por R$ 4,2 bilhdes;

A Camargo Corréa comprou 14,3% da CPFL por R$ 2,6 bilhdes;

A UNOESC adquiriu a FIE — Faculdade Integrada Exponencial por R$ 13,3 milhdes;

O Grupo Pao de Acucar adquiriu, da AleSat, postos Repsol YPF;

A CVRD adquiriu ativos da mina de ferro de Corumbéa e ativos de potassio no Projeto Rio Colorado e Projeto Regina;
Aracruz, sendo adquirida pela VCP por aproximadamente US$ 1,4 bilhdo

A CVRD adquiriu participagao nos Blocos BM-S-48 e BM-S-55 (Bacia de Santos);

Aquisicao, pela Bertin S.A., das operacdes da Vigor e Leco por R$ 265 milhdes;

CBB - Companhia Brasileira de Bebidas realizou duas aquisicdes no bimestre: a capitalizacdo da Dafruta Industria e
Comeércio e a aquisicado das Industrias Alimenticias Maguary;

Aquisicdo da Unib, Universidade Ibirapuera, pelo Centro Universitario Campos Andrade;

A Cosan adquiriu a Nova América por US$ 0,7 bilhao;

A CI&T, do BNDESPar Venture Capital, adquiriu a BI-One Consultoria;

O BNDESPar realizou duas compras: da LLX Logistica e da PDG Realty;

O grupo norte-americano de ensino DeVry adquiriu a Fanor — Faculdades de Nordeste S.A.por R$ 55,1 milhdes;

A aquisicdo da Integralat e CBL — Companhia Brasileira de Lacteos, da Laep Investments, pela CBAA (Companhia
Brasileira de Agronegaocios e Alimentos);

O Governanca e Gestao Investimentos adquiriu participacdo no Rapiddo Cometa Logistica e Transporte;
A Neo Investimentos adquiriu participacao na Livraria Cultura (via operacédo de “mezanino”);

A LA Hotels e a Invest Tur anunciaram a fuséo de suas operacoes;

A Nippon Steel aumentou sua participagéo na Usiminas, adquirindo participacdo da CVRD;

Fundo Pangaea One (Cartesian Capital) adquiriu participacdo no Grupo Universitario Mauricio de Nassau.
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Glossario — definicdo das transacoes
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