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Fusdes e Aquisicdes no Brasil

Janeiro de 2009 registrou um total de 35 transacoes. Este volume
representa uma queda de 41% em relacdo ao mesmo periodo do
ano passado.
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FusOes e AquisicOes no Brasil

Transagoes: O numero de negdcios registrados no primeiro més de 2009 foi de 35. A crise econémica e 0
ambiente de incertezas impactaram nas perspectivas de negocios e nas operacdes de fusdes e aquisicoes.

. Janeiro de 2008 registrou 59 transacdes (recorde histérico para o més); Janeiro de 2007 registrou 42

. Historicamente, o primeiro trimestre apresenta volume de transa¢gdes menor que a média anual

. Postergacéo e cancelamento de transagoes (movimento este verificado desde setembro/ outubro de
2008) devera continuar afetando o volume de transacfes concluidas

. Investidores estratégicos e financeiros continuam analisando oportunidades de investimentos e
aquisicoes de empresas, mas o0 mercado ainda esta observador e em momento de cautela

. Periodo outubro/08 a janeiro/ 09 registra 156 transacdes, volume 40% inferior que outubro/07 a janeiro/ 08

Participagao nacional e estrangeira: A participacédo do capital nacional esteve presente em 73% das
transacdes. Em nimeros absolutos, o capital nacional esteve presente em 19 transacées no més - mesmo
patamar de janeiro de 2007.

Setores: Destaque para os setores de tecnologia da informacéo (5 transacoes), alimentos, varejo, educacéao,
logistica (3 transac6es em cada setor).

Private Equity: fortaleceu-se como alternativa de captacao de recursos, uma vez que apresentam-se
capitalizados e analisando volume expressivo de oportunidades. Em janeiro de 2009 estiveram presentes em
17% das transacdes divulgadas, nos setores de alimentos, educacéo, logistica, entretenimento, varejo e
tecnologia.
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FusOes e AquisicOes no Brasil

Més de Janeiro de 2009 registrou transacoes de grande porte.
6 transacoes (17% do numero das transacdes) movimentaram
mais de R$ 16 bilhdes no més.

Comprador

Banco do Brasil

Companhia Vale do Rio
Doce — CVRD

VCP - Votorantim Celulose
e Papel

Camargo Corréa

Companhia Vale do Rio
Doce — CVRD

Nippon Steel

PricewaterhouseCoopers

Empresa negociada

Participacdo no Banco Votorantim

Mina de ferro em Corumba (Ativos) / Ativos de
Potassio no Projeto Rio Colorado e Projeto Regina

Participacédo na Aracruz Celulose

Participacdo na CPFL (participacéo da Votorantim)

Participacéo no blocos BM-S-48 e BM-S-55
(Bacia de Santos)

Participacédo na Usiminas (participacao da CVRD)

Valor
(R$ bilhdes)
4.2

3,7

2,7

2,6

2,5

Janeiro de 2009




FusOes e AquisicOes no Brasil

Os grupos nacionais continuam na lideranca em compras de
participacoes
A participacéo do capital nacional mantém-se mais representativa, responsavel por 73% das transacées. Em

nameros absolutos, o capital nacional esteve presente em 19 transacfes no més - mesmo patamar de janeiro
de 2007. O capital estrangeiro participou em 10 transac¢des, ante 13 em 2008.
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FusOes e AquisicOes no Brasil

Aquisicoes de controle continuam predominando como modelo
de transacao (60% do total). Fusobes e joint ventures,
representaram, juntas, 17% das transacoes anunciadas no meés.

« As aquisicdes de controle representaram 60% das
transacodes (ante 64%, em janeiro de 2008);

» FusOes e joint ventures representaram, juntas,
17% das transac¢des anunciadas, numa evidéncia
de busca das empresas pelo fortalecimento,

através da combinacéo de negocios. Em janeiro de
2008, estes modelos representaram 12% e, no ano
completo de 2008 (janeiro a dezembro), 13% dos
negocios anunciados.
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FusOes e AquisicOes no Brasil

As transacOes mais afetadas, e que representam a maior parte do volume de
negaocios, sao as que envolvem participacoes controladoras, com uma queda,
em janeiro de 2009, de 45% em relacao a janeiro de 2008.
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FusOes e AquisicOes no Brasil

Destaques do més de Janeiro 2009

O Banco do Brasil adquiriu o0 Banco Votorantim por R$ 4,2 bilhes;

A Camargo Corréa comprou 14,3% da CPFL por R$ 2,6 bilhdes;

A UNOESC adquiriu a FIE — Faculdade Integrada Exponencial por R$ 13,3 milhdes;
O Grupo Pao de Acucar adquiriu, da AleSat, postos Repsol YPF;

A CVRD adquiriu ativos da mina de ferro de Corumba e ativos de Potassio no Projeto Rio Colorado e
Projeto Regina;

A CVRD adquiriu participacéo nos Blocos BM-S-48 e BM-S-55 (Bacia de Santos);

A J. Macédo S.A. adquiriu a Orlando Chiarini Industria e Comércio;

A VCP adquiriu a Aracruz Celulose por R$ 2,7 bilhdes;

O Governanca e Gestao Investimentos adquiriu participacdo no Rapiddo Cometa Logistica e Transporte;
A Neo Investimentos adquiriu participacao na Livraria Cultura (via operacéo de “mezanino”);

A LA Hotels e a Invest Tur anunciaram a fus&o de suas operacoes;

A Brink’s Brasil realizou 2 aquisicdes : Sebival e a Setal,

A Polictec Global IT Services realizou 2 aquisicées: Search Informatica e Ultracon;

A Nippon Steel aumentou sua participacdo na Usiminas, adquirindo participacdo da CVRD;

Fundo Pangaea One (Cartesian Capital) adquiriu participacdo no Grupo Universitario Mauricio de Nassau.

PricewaterhouseCoopers Janeiro de 2009




FusOes e AquisicOes no Brasil

Glossario — definicdo das transacoes
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