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MERCADO

Fusdes e aquisi¢des devem crescer 15% em
2010, segundo a PricewaterhouseCoopers

0 mercado brasileiro de fusdes e aquisigdes deverd apresentar
expansdo de 15% em 2010 quando comparado a 2009. Com isso,

o nimero de transagdes tende retornar aos patamares pré-crise
registrados em 2007 ou até mesmo supera-lo, sequndo estudo d

a PricewaterhouseCoopers (PwC). No ano passado, o pais registrou
630 fusdes e aquisigbes, ante 643 operagbes registradas em 2008.
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Operacoes de fusoes e aquisicoes
crescem 60% no Brasil em janeiro

O primeiro més do ano, tradicionaimente mais fraco em fechamento

de negocios, foi de recuperacdo. Foram anunciadas 60 operagodes envolvendo
empresas brasileiras, alta de 60% em relacdo ao mesmo més do ano passado,
de acordo com a PricewaterhouseCoopers. Os fundos de private equity, que
compram fatias de empresas, participaram com 33% das operacoes. = P40
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Fusdes e aquisicoes crescem
e chegam a 60 em janeiro

Consolidagdes setoriais e oportunidades
de bons negdcios contribuiram para a
retomada do ritmo dos negdcios, cuje
ranking, no més, foi liderado pelo setor

de alimentos, com nove operagdes, sequido
de bancos, servigos, varejo e empresas
qufmicas e petroquimicas, com seis
transacdes cada. "0 apetite de investidores
é crescente e muito pulverizado nos

mais variados setores econdmicos”,
comenta Alexandre Pierantoni, socio

da érea de finangas corporativa da
PricewaterhouseCoopers, que realizou

a pesquisa, considerando negdcios
envolvendo empresas brasileiras. Em
janeiro de 2008 foram 59 transagoes. - P40
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Empresas vao

as compras e fusoes
avancam 60%

Cerca de 70% dos negdcios envolveram capital nacional.
Setor de alimentos encabec¢ou ranking, com nove operacdes

Luciano Feltrin
Ifeltrin@brasileconomico.com.br
As empresas brasileiras aprovei-
tam o inicio do ano para ir as
compras. Puxadas por consoli-
dacoes setoriais e oportunida-
des de bons negdécios com a cri-
se ficando para trds, as opera-
¢oes de fusdo e aquisi¢do se re-
cuperaram. Foram 60 negdcios
fechados ao longo do primeiro
mes do ano, superando as 59
transacdes do primeiro més de
2008 e marcando um salto de
quase 60% em relacdo ao mes-
mo periodo do ano passado, no
pior momento da crise interna-
cional. Os nimeros sido da Pri-
cewaterhouseCoopers e consi-
deram negdcios ja fechados que
envolvem, na ponta comprado-
ra ou vendedora, empresas bra-
sileiras. A lideranca do ranking
de fusdes e aquisi¢des ficou com
empresas do setor de alimentos,
que protagonizaram nove ope-
racoes. Em seguida, veio o setor
de servicos, com seis negocios
concretizados. Bancos, varejo e
empresas de quimica e petro-
quimica (também estio inclui-
dos higiene e limpeza) tiveram
seis transaces cada. “A melhor
noticia é exatamente essa: o
apetite de investidores é cres-
cente e muito pulverizado nos
mais variados setores econémi-
cos”, diz o s6cio da drea de fi-
nangas corporativas da Price,
Alexandre Pierantoni.

Dois dados do relatdrio indi-
cam a mudanca gradativa no
perfil dos investidores. Um de-
les diz respeito a participacgio de
dinheiro de brasileiros. Quase
707, das transacdes recebeu o
impulso de capital nacional.

O outro dado que chama
atencgdo € a participacio de fun-
dos de private equity e empresas
de capital aberto como princi-
pais indutores de negocios. Cer-
ca de 44% das fusdes e aquisi-
¢des envolveram empresas que
-tém suas a¢Oes negociadas na
RM&FRavesna. T4 os fundos —
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que fecharam o ano participan-
do de 30% das operagdes — vi-
ram essa fatia ser ampliada para
33% no primeiro més do ano.

Porta de entrada ou de saida

A recuperacio econdmica e o
cendrio favordvel para que o
Brasil receba investimentos nos
proximos anos sio um convite a
entrada de novos recursos. No
entanto, observa Pierantoni,
também facilitam a vida de fun-
dos de private equity que que-
rem vender empresas nas quais
investem. “Em janeiro do ano
passado, isso nio acontecia. A
crise incorporou muita incerte-
za ao cendrio econdémico. Isso
travava precos e evitava nego-
cios, fazendo com que muitos
gestores de fundos tivessem de
adiar a safda de alguns investi-
mentos”, diz o sécio da Price.

Um exemplo de como a recu-
peragdo da bolsa brasileira j4
possibilita desinvestimentos foi
a venda, por fundos adminis-
trados pela GP Investments, de
acoes que possuiam na empresa
de shoppings centers Br Malls.

Se a saida dos fundos via bol-
sa é uma realidade, também ja
serve de termometro para aque-
les que querem vender fatias de
empresas de capital fechado
para investir em outros nego-
cios. “Os mandatos que recebo
de investidores que querem
comprar empresas vio de en-
contro a carteira de fundos de
private equity. Saio empresas
bem resolvidas do ponto de vis-
ta de governanca corporativa ”,
justifica Pierantoni.

Além da variacdo setorial, as
empresas brasileiras envolvidas
em fusdes também témi tamanhos
bem distintos. Entre as opera-
coes do més, ficaram aquisicoes
gigantes como a da Quattor por
Petrobras e Braskem, a da Fos-
fértil pela Vale e outras mais mo-
destas, como a entrada dos fun-
dos CRP e Rio Bravo em empre-
sas regionais, respectivamente,
de equipamentos e alimentos. m
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MOVIMENTO CONTINUO
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Brasileiras continuam

a avancar no exterior

O movimento de fusdes e
aquisicBes envolvendo empresas
brasileiras deve prosseqguir fora
do pafs. Grandes companhias com
presenca internacional continuam
a procura de ativos atraentes.
"Temos mandatos para buscar
boas oportunidades”, diz André
Janszky, do escritério Sherman

& Sterling, que recentemente
trabalhou em compras

do JBS nos Estados Unidos.

e

Estrangeiros

ensaiam volta

Ainda que de forma lenta e
bastante pontual, investidores
estrangeiros, que haviam se
retraido fortemente durante a
crise, comegam a se reposicionar.
"0 capital brasileiro tem

se destacado nas transagdes.
Mas os setores de siderurgia e
infraestrutura comegam a receber
maior assédio dos estrangeiros”,
confirma o advogado.

3.

Ofertas de acdes

devem ser consequéncia

O apetite de investidores seque
uma sequéncia natural, apds
periodos de turbuléncia global.
Primeiro, voltam a investir

em renda fixa, uma espécie de
porto seguro. Depois, retornam
as compras, tateando setores.
A Ultima ponta é o mercado

de capitais. "Esse movimento
estd comegando a ganhar
forca”, diz André Janszky.
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