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Especial Desafios 2010: como organizar as obrigacdes

por Nina Alves
15/01/2010

Gestdo de projetos estruturada, treinamento e tecnologia sdo algumas das demandas aos CFOs na convergéncia
ao IFRS, e-Lalur e Sped deste ano

O ano de 2010 mal comegou ¢ ja estd marcado por muitas mudangas na agenda dos CFOs. O novo padrio
contabil, IFRS, deve ser a base de divulgagdo dos resultados da companhia a partir do balango anual deste ano. O
e-Lalur, sistema digital do Livro de Apuragfio do Lucro Real, veio para dar mais precisdo aos dados enviados ao
Fisco. E a entrega do Sistema Piiblico de Escrituragio Digital estd chegando para empresas de alguns segmentos.

“A qualidade da informagéo € uma preocupagio cada vez mais latente para o CFO, pois a Receita vem delegando
as empresas todo um trabalho que ela mesma executava anteriormente. E tudo isso em real time”, analisou o
gerente sénior da PricewaterhouseCoopers, Bruno Porto.

“Para melhorar a qualidade dos dados prestados ao Fisco, validar as obrigagfes acessorias é fundamental, assim
como conciliar os sistemas da companhia que apuram as informagdes, como forma de evitar problemas de
interface, mesmo que manualmente™, destacou.

A institui¢do do e-Lalur substitui a entrega do FCont para as empresas que se enquadram no sistema. Com isso,
os CFOs devem ficar atentos aos prazos. Mesmo para quem entregou o controle até o dia 8 de dezembro, o livro
digital deve ser enviado na metade deste ano.

“A substitui¢io se da porque o e-Lalur vai ajustar o lucro da corporagio com base na lei 11.638 até o tributavel,
fazendo as vezes do FCont e do livro em papel juntos. Isso nfio exime, contudo, os contribuintes que ja
declararam o controle de fazer uma segunda apuragfo, desta vez ainda mais detalhada, a ser entregue em junho”,
alertou.

Sped

“Contudo, muitas das questdes abordadas no FCont e, agora, no e-Lalur sdo facilitadas quando ja se tem
implementado o Sped, pois parte dos dados necessarios coincidem - basta ajustar as interfaces”, complementou.

De acordo com o especialista, as empresas, principalmente as que nfo convergiram para o Sped, precisam
trabalhar na otimizagfo da gestfio para ndo deixar de cumprir com as obrigagdes e os prazos de envio das

informagdes contabeis e fiscais. “E necessario criar controles mais adequados e finalizar o quanto antes a

apuracéo do Imposto de Renda — de preferéncia, j4 em janeiro™, explicou.

“Se a corporagdo ndo entrou em compliance com o Sped, terd de desembolsar ainda mais para se ajustar aos
prazos apertados das obrigagdes acessoérias”, disse. Em média, para implementago do sistema de escrituracio,
uma empresa pode gastar de R$ 200 mil a R$ 4 milhdes, de acordo com o porte e o nivel de automagéo dos
negdbcios, segundo estimativas de Porto.

Para o gerente sénior, investimentos em tecnologia sdo essenciais para reduzir o impacto de tantas obrigagdes no
longo-prazo. “Essa 4rea requer esforgo redobrado, pois pode trazer um importante beneficio, que hoje é o
principal obstaculo para as convergéncias necessarias: a eficiéncia operacional de toda a organizagio. Além
disso, quanto mais automatizada estiver, menor a incidéncia de falha humana e melhor a qualidade das
informagGes, sem contar a economia de tempo”, declarou.
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“Toda a contabilidade deve ser feita com muito mais preciso, agora. O fim € a informacdo correta, 0 meio € a
precisdo de dados e integragdo de médulos. Para concretizar tudo isso, o CFO deve se voltar mais a otimizagio da
gestdo de projetos”, afirmou.

Novo padrio contibil

Porto ressaltou, entretanto, que um dos maiores entraves para uma convergéncia menos estressante € a lacuna
deixada pelo mercado quanto aos proximos passos. “Esperamos que a divulgagéo do leiaute do e-Lalur tire
muitas das dividas existentes. Por exemplo, como fica o saldo patrimonial da organizagfio quando h4 ganho de
capital na alienagfio de investimento? Qual custo utilizar, o contébil ou o fiscal?”, questionou. “Essas incertezas
sdo trazidas com a prépria mudanga de principios advinda do IFRS”,

De acordo com a presidente nacional do Instituto dos Auditores Independentes do Brasil (Ibracon), Ana Maria
Elorrieta, o IFRS requer envolvimento de toda a companhia. “Esta é uma mudanga que transcende a
contabilidade, pois gera impactos na realidade dos negdcios, visto que o novo padrio trabalha muito com
conceitos. E preciso avaliar onde a empresa estd e onde pretende chegar, quais sdo os atuais gaps e como resolvé-
los”, ressaltou.

A implementagéio de processos, porém, varia de acordo com o core business de cada organizagdo. “H4 normas
que afetam determinados negécios e outro nfo, como as referentes a instrumentos financeiros e até imobilizados.
O que € comum a todos ¢ a necessidade de treinar e dedicar equipes ao IFRS, e de garantir que toda a estrutura
organizacional compreenda as alteragdes, pois elas interferem na gestdo™, aconselhou.

Para Ana Maria, mesmo que a Comissio de Valores Mobiliarios tenha liberado as companhias abertas da
obrigagdo de convergir ao padrdo internacional nos resultados trimestrais, o adiamento dessa agio, além de gerar
retrabalho e elevagio de custos, pode prejudicar a imagem da corporagio no mercado. “Deve-se comegar j4 para
ndo colocar os negdcios em risco. Os usudrios das informagdes néo se sentirfo seguros para apostar em dados que
sabem que irdo mudar no final do ano. O impacto na contabilidade, neste caso, € menos expressivo que o deixado
nos investidores”, defendeu.



