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Mulheres estio se

preparando melhor  §
para disputaro §
mercado de trabalho, §
diz Maria José Cury,
sociadaPriceC8
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Jzreazis Participacio de profissionais do sexo feminino em postos de comando avancou
pag

Mulheres entram para a alta

roda do mundo das financas

Eduardo Belo
De Sao Paulo

Uma grande empresa brasileira
recorreu aos servicos de um
“headhunter” para contratar um
diretor administrativo-financeiro
com comando sobre as dreas de te-
souraria, controladoria, TI, recur-
sos humanos e departamento juri-
dico. Selecdo feita e candidatos
apresentados, chegaram a final
ités executivos experientes: um
homem e duas mulheres. Dez anos
atrds, tal cena seria impensavel até
para o responsavel pela sele¢do, o
consultor Francisco Ramirez,
headhunter especializado na con-
tratac@o de executivos de elevado
escaldo. “Dos altos executivos que
eu ajudei a selecionar em 2009,
cinco ou seis casos, duas mulheres
foram contratadas para cargos
muito importantes”, diz Ramirez.
“Além disso, fiz virias posicoes de
finangcas (diretoria, controladoria,
tesouraria, CFO, administracdo fi-
nanceira) em bancos e inddstrias,
com varias candidatas femininas
muito fortes.”

Impedido de falar o nome dos
profissionais e das empresas por
clausulas de sigilo, o headhunter
sabe que, mesmo que na disputa
com duas mulheres que estd
prestes a se decidir o homem saia
vencedor, a chegada das concor-
rentes a fase final da selecao re-
presenta um sinal dos tempos.
Um niimero crescente de mulhe-
res tem disputado o topo da pira-
mide nas carreiras de financas,
com vdrias delas alcan¢ando as
posigoes mais destacadas.

Os casos sdo muitos. S6 em
2009, varias empresas reforca-
ram o time de mulheres nas fun-
¢oes de comando ligadas as fi-
nancas. Aldeiasnet, por exemplo,
contratou Alexandra de Haan co-
mo diretora financeira em agos-
to. Economista formada em
Georgetown, nos EUA, Alexandra
vem de passagens pelo ABN AM-
RO e pelo Lehman Brothers, entre
outros. Ménica Beckert assumiu a
diregao financeira do grupo Vol-
vo no Brasil, depois de 24 anos na

empresa, onde construiu uma
carreira nas funcées de analista
de produgao, de projetos e geren-
te de planejamento.

A mulher estd aparecendo
mais por questdes culturais, ar-
risca Luciana Medeiros von Ada-
mek, socia e diretora da drea de
consultoria da Pricewaterhouse-
Coopers. Antes a mulher aban-
donava a carreira para ter filhos.
Isso ndo acontece mais e estd per-
mitindo as candidatas mais dedi-
cadas avangar, diz.

Coordenadora do Ibef Mulher,
iniciativa do Instituto Brasileiro de
Executivos de Financas de Sao Pau-
lo com a finalidade 6bvia de trazer
as profissionais de financas para o
primeiro plano da carreira e da vi-
da econdmica e social, Luciana
atenta para o fato de que, embora
crescente, a visibilidade das mu-
lheres como executivas de finangas
ainda € pequena.

Com cerca de 1.200 associa-
dos, o Ibef tinha apenas 69 mu-
lheres até a metade de 2009. A
propria Luciana comegou a par-
ticipar da entidade em 2003, em-
bora trabalhe na irea — alids, na
mesma PwC —hd 15 anos. A cria-
cao do Ibef Mulher, em julho,
conseguiu arregimentar mais
profissionais. No fim do ano, ji
eram cerca de cem mulheres a
participar do Ibef, ainda menos
de 9% do contingente total.

Guardadas as proporgoes, sdo
niimeros parecidos com os dos
Estados Unidos. Segundo a edi-
io de agosto da revista america-
na “CFO Magazine”, voltada para
executivos de financas, em 1995
apenas dez mulheres ocupavam
alguma chefia de finangas nas
maiores companhias dos EUA, de
acordo com a “Fortune 500”. No
ano passado, o niimero subiu pa-
ra 44, o que dd os mesmos de 9%.

Um ndmero que Nao corres-
ponde a proporgao de profissio-
nais do sexo feminino no merca-
do brasileiro. “Eu diria que a mu-
lher, na carreira de finangas, in-
clusive entre os altos executivos,
estd em condigdes de igualdade
com os homens, com participa-
¢do de 50% ou muito proximo
disso”, comenta Ramirez.

Formada em administracao pe-
lo Mackenzie, Luciana fugiu i in-
fluéncia quase determinista da fa-
milia para fazer o que gosta. Com
pai dentista e trés irmas atuando

na area de safide, ela conta que ja
chegou a faculdade decidida a tri-
Ihar o caminho que a levou a se
tornar socia na PwC. No curso de
administragio, lembra, apenas
35% dos alunos eram mulheres.

O cendrio se inverteu, as mulhe-
Tes passaram a ser maioria nas uni-
versidades e, por conseguinte,
agora ocupam 0s postos disponi-
veis do mercado de trabalho. A
proporgao de mulheres no ensino
superior tem crescido em todos os
cursos. Dados do IBGE de 2008 in-
dicam que o sexo feminino ja re-
presenta mais de 57% dos alunos
matriculados nas faculdades.

As mulheres estdo estudando
mais que os homens. “Nao so
nos cursos de graduagdo, mas
também na pos”, observa Rami-
rez, que é também professor na
pos-graduagao do Insper (ex-Ib-
mec SP). “No Insper eu vejo mui-
tas mulheres, um contingente
cada vez maior, buscando pés
com foco em finangas”, afirma.
Mas nao so. Outras carreiras tra-
dicionalmente consideradas o
clube do bolinha, como enge-
nharia, tém despertado interes-
se crescente entre as mulheres,
revela o consultor.

“Da quantidade surge a quali-
dade”, endossa Maria José Cury,
também socia da PwC, onde en-
trou como trainee. Como o niime-
o de mulheres estudando é maior
que o de homens, € de se esperar
que surjam boas profissionais em

niimero maior também, argumen-
ta. Para ela, o maior niimero de
mulheres nas universidades e nos
cursos de pos-graduagio & um fe-
nomeno que pode ter sido produ-
zido tanto pela necessidade — do
mercado e dos profissionais —
quanto pela oportunidade, mas é
“coisa das novas geragoes”,

Afora a capacidade pessoal de
cada um, trés fatores tém contri-
buido para o sucesso de uma par-
cela maior de mulheres: formacio
sblida, tratamento igualitirio nas
empresas e treinamento constan-
te. O headhunter Francisco Rami-
rez considera o tratamento isoné-
mico o mais importante dos trés.

Segundo ele, as empresas perce-
beram que era preciso optar pelos
melhores profissionais, aqueles
que trazem os melhores resulta-
dos, ndo importando sexo, cor da
pele e outras caracteristicas e pre-
feréneias meramente pessoais .
“Nas boas empresas, naquelas que
estdo interessadas em qualidade e
produtividade, a diferenca entre
0s sexos & zero”, comenta. “Assim
como € zero em relagdo a cor da
pele e outras caracteristicas. Elas
querem quem da mais retorno.”

Esse cendrio abriu oportunida-
des para as mulheres mais compe-
tentes — e também para alguns -
homens nio enquadrados nos pa-
drdes anteriores — e tirou do pri-
meiro plano profissionais medio-
Cres que se escoravam em aspectos
ndo exatamente essenciais para
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ocupar os melhores postos. “As
empresas que fizeram isso colhe-
ram e continuam colhendo muito
bons resultados”, afirma o consul-
tor. “Elas querem ter sucesso. Para
isso, precisam dos melhores pro-
fissionais, nao importando se sdo
homens ou mulheres”, concorda
Regina Nunes, presidente da Stan-
dard &Poor’s no Brasil. Ela é contra
“a diversidade pela diversidade” e
acredita que o mercado de traba-
lho hoje € mais leal por oferecer
oportunidades iguais e premiar
quem se sobressai.

Aliado a tudo isso esti a “desco-
berta” pelo piblico feminino des-
sas carreiras antes tao ligadas a fi-
gura do homem. “Apesar de muito
relacionadas a matematica e esta-
tistica, s3o dreas de humanas, com
as quais as mulheres tém afinida-
de”, define Maria José. Ela propria é
uma das que entrou na carreira
por op¢do. “Eu estudei ciéncias
econdmicas na PUC porque eu
gostava de matematica e historia.
Decidi trabalhar na empresa de
auditoria e consultoria porque is-
so me dava a oportunidade de co-
nhecer empresas de setores dife-
rentes (inddGstria, varejo, servigos)
e conhecer diferentes areas dentro
dessas empresas”, conta. “Aime en-
cantei com essa area e fiz ciéncias
contdbeis, para complementar”.

Entrou na PwC como trainee e
estd na empresa hd 21 anos. Cres-
ceu na carreira, tornou-se socia e
viu outras mulheres ascenderem
a seu lado. “Quando eu entrei na
Price, eram duas ou trés sbcias
apenas. Hoje somos 17.”

" Se Maria José é um caso de esco-
lha planejada, o mesmo ndo se po-
de dizer da presidente da S&P. Re-
gina Nunes ingressou nesse mun-
do levada pelas circunstincias.
Costuma dizer que entrou na fa-
culdade de administracdo — e ndo
de economia — por entender que
nio tinha “nenhum talento especi-
fico”. L4 conheceu, namorou e
mais tarde se casou com o colega
Celso Nunes, que pouco depois co-
mecou a trabalhar na area finan-
ceira, no Citibank. “Gostei muito
quandovio que era”, revela.

Também influenciada por Cel-
50, que havia sido auditor, Regina
decidiu dar uma olhada na drea de
analise de risco de crédito. Achou
que ndo encontraria nada melhor:
“Gosto muito de estudarelereisso
€ o que vocé mais faz nessa area”.
Foi contratada pelo Citi, tornando-
se uma das pioneiras do segmento,
no Brasil. Passou pelo Chase Ma-
nhattan Bank, foi para Nova York e
Porto Rico, criou sua propria con-
sultoria e em 2000 a fechou para
assumir o comando da S&F.

Para ela, a ascensdo das mulhe-
res se deve 3 mudanca de mentali-
dade do mercado. No esforco para
manter seus talentos, diz, as gran-
des companhias cada vez mais ofe-
recem facilidades para seus profis-
sionais, 0 que representa uma aju-
da e um incentivo grandes para as
mulheres, sobretudo as que ja sao
mdes e tém de enfrentar parte das
obrigacoes domésticas.
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Luciana von Adamek, coordenadora do Ibef Mu[he embora crescente, visibilidade das executivas ainda é pequena
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O doce fardo da maternidade ainda pesa

De Sao Paulo

O mesmo fator que alijava a
mulher do mercado de trabalho
ha 30 anos ainda dificulta — em-
bora ndo impega — a ascensio
de muitas a postos mais eleva-
dos: o doce fardo da maternida-
de. Pesquisa da revista america-
na “CFO Magazine” indica que
equilibrar familia e carreira tem
sido a mais ardua tarefa de qual-
quer executiva.

Quase 25% dos entrevistados
pela pesquisa — homens e mu-
Iheres — responderam que o que
emperra o progresso feminino
no trabalho sdo questdes relacio-
nadas a vida doméstica, em espe-
cial os filhos. Parte consideravel
do peso estd nobolso. Um estudo
do Centro de Politicas de Traba-
lho e Qualidade de Vida da Uni-

versidade de Columbia mostra
que mulheres americanas que
precisam deixar o trabalho tem-
porariamente perdem 28% do
poder aquisitivo.

Isso estd mudando aos poucos,
1a fora e aqui. “Eu cresci na carrei-
ra porque nunca me impus ne-
nhum tipo de limitacdo que nor-
malmente ocorre com as mulhe-
res”, comenta Maria José Cury, so-
cia da PricewaterhouseCoopers.
“Nunca deixei de fazer um inven-
tario fisico ou uma viagem quan-
do foi preciso”.

Mesmo assim ela admite que
conciliar vida pessoal e profissio-
nal “é um desafio para qualquer
mulher que trabalha e também
quer cuidar da familia”. Com um
casal de filhos, de 10 e 5 anos, Ma-
ria José tenta se equilibrar. Acha
dificil, por exemplo, harmonizar

A

otrabalho com areunidonaesco-
la das criangas. Mas procura com-
parecer, quando elas ocorrem.

Maria José assegura que € pos-
sivel manter o equilibrio entre os
dois mundos. Basta “ter um bom
planejamento e uma boa admi-
nistracdo”. O problema é que
“nem tudo dd para por numa pla-
nilha e resolver”, brinca.

Ja Luciana Medeiros von Ada-
mek, coordenadora do Ibef Mu-
lher, prega a filosofia do “100%
de dedicagio, em casa e no traba-
lho”. Ela faz questdo de levar a fi-
lha todos os dias para a escola e
tenta por a conversa em dia com
o marido, advogado, cumprindo
o trajeto de casa para o trabalho
1O MESMO CaITo.

Bem-falante e hiperativa, Regi-
na Nunes, presidente da Standard
& Poor’s no Brasil diz nao ter difi-

culdade em conciliar a vida pes-
soal com a profissional, mas reco-
nhece que ha sacrificios. Isso por-
que, segundo ela, seu “Gnico jeito
de fazer bem alguma coisa é fazer
trés coisas ao mesmo tempo”.

Por isso, Regina cumpre lon-
gas jornadas na agéncia classifi-
cadora de risco, onde, ndo raro,
fica até tarde da noite escrevendo
seus relatérios — “todos muito
técnicos” — ao mesmo tempo em
que ouve misica ou com a TV li-
gada e o fone em apenas um dos
ouvidos, O segredo, diz, € definir
muito bem as prioridades. Além
das fun¢oes na S&P, ainda partici-
pade quatro grupos de mulheres
que atuam em projetos sociais.

Afora o velho conflito entre o
lar e o escritdrio, as perspectivas
sugerem melhora continua nas
condic¢oes de trabalho do sexo fe-

minino. Em pesquisa realizada
pela “CFO” 59% das mulheres dis-
seram que as oportunidacdes para
elas em finangas sao “excelentes”.
Para os homens, o total de satis-
feitos com o porvir foi de 84%. A
diferenca, explica a revista, ainda
decorre de questdes culturais.

Isso também esta mudando,
dizem as executivas. “Nao tive di-
ficuldade por ser mulher nem
enfrentei preconceito”, conta
Maria José. Algumas barreiras
surgiram por ser mulher e, mui-
tas vezes, mais jovem que seus in-
terlocutores, mas a dedicacdo e o
conhecimento técnico do traba-
lho fizeram a situagdo ser supera-
da depressa, diz.

Para Regina Nunes, a necessi-
dade de ter empresas mais com-
petitivas estd eliminando as dife-
rencas entre os sexos. (EB)



