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Capital externo
deveretomar
fatiaemfusdes
eaquisicoes

SAO PAULO

O capital nacional, que man-
dou no mercado de fusdes e
aquisicdes em 2009, com uma
fatia de 64% no volume finan-
ceiro das operagoes, deve vol-
tar a perder espago para os es-
trangeiros ao longo deste ano.
“Na prépria Bovespa, o capital
estrangeiro  costuma  ser
maior do que o nacional e o
Brasil tem sido um mercado
muito atrativo para o capital
internacional. Acho que até o
fimdoanoépossivelumcena-
rio 50 para 50", afirma Cldudio
Gongalves, economista-chefe
daconsultoria Planning. “Mas
isso somente se ndo tiver uma
recessdoldfora.”

Segundo dadosdaPricewa-
terhouseCoopers, os investi-
dores brasileiros foram decisi-
vos em 326 transagoes das 630
anunciadas no ano. Segundo
oestudo, osetorbancarioabo-
canhou 11% do total, com 68
operagOes, seguido por ali-
mentos (63) eTI(58).

PEDRO Livio
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rusoes  Investidor brasileirofoi decisivo em 64% das operagdesem 2009 mas cenariovaimudaresteano

Estrangeiros voltarao ao pédio em aquisi¢oes

Segundo levantamento da Pricewaterhouse,
brasileiros protagonizaram 326 de 630 operagdes de
mudancade controle até dezembro

SAO PAULO

O capital nacional mandou no
mercado de fusoes e aquisicoes
em 2009, com uma fatia de 64%
no volume financeiro das opera-
¢oes, segundo estudo da audito-
ria PricewaterhouseCoopers. Os
investidores brasileirosforam de-
cisivosem 326 transagtes das 630
anunciadas no ano. As operacoes
de mudanga de controle respon-
deram por51% dototal. As fusdes
somaram?7%.

Esse reflexo também aparece
em 2008, quando os brasileiros
estiveram em 389 de 643 transa-
¢oes— mais que o registrado em
2009. Contudo, especialistas do
mercado acreditam que o capital
estrangeiro deve gradativamente
conseguirmaiorfatiadessebolo.

“Na propria Bovespa o capital
estrangeiro costumaser maiordo
que o nacional e o Brasil tem sido
um mercado muito atrativo para
o capital internacional. Acho que

9 MEIO A MEIO
«Esse cendrio deve
mudar aos poucos,
mas somente se ndao
tiver recessdo Id fora.
Pode chegar a 50/50
até o final do ano»

CL."\UDIOGONCALVES
DIRETORDAPLANNING

até o fim do ano é possivel um ce-
nério 50 para 50", afirma Cl4udio
Gongalves, economista-chefe da
consultoria Planning, “Mas isso
somente se nao tiver uma reces-
saoldfora”.

Segundo ele, mesmo com
acbesdogovernoparainibirovo-
lume do capital estrangeiro no
pafs — para evitar a depreciagdo
do délar— o volume deve chegar
aUS$30bilhoesnesteano,ampa-
radonoretornodaconfiancaeda

| Operagoes de fusdes e aquisigoes nos Gltimos anos, em unidades
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seguran¢a do estrangeiro, até
poucoabalado pelacrise.

Para o vice-diretor do Conse-
lho de Administragdo do Instituto
Brasileiro de Executivos de Fi-
nangas (Ibef), Keyler Carvalho, o
efeito da crise ainda ndo passou,
mas o estrangeiro continua a
olhar com atengéo para o Brasil
como prioridade para investi-
mentos, melhor alternativa que
IndiaouChina—dentrodoBRIC,
grupo formado porBrasil, Russia,
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“Média de
fndia e China. No entanto, diz ele,

o volume dessas operagdes deve
ficar cada vez mais limitado, por-
queaconsolidagdodosmercados
inibe a quantidade de opgdes,
principalmente no setor banca-
rio, com grande nimero de fu-
soesnoano. Parao especialista, ja
foram compradas as principais
instituicdes. “O setor bancério
deve ter poucas operacdes, por-
queamaior parte dasinstitui¢oes
mais interessantes ja foram com-

pradas, O Bradescoestdloucopa-
ra comprar alguém, mas quem
sobrou?”, indaga. “Devem ocor-
rer no maximo umas quatro [fu-
sdes| no setor até o fim do ano”,
emendaGongalves.

Segundooestudodaauditoria,
o setor bancdrio abocanhou 11%
dototal, com68operagdes, segui-
doporalimentos (63) e TI (58). De
acordo com empresa, o lider do
levantamento atual nio costuma
registrar grandes volumes de fu-
soes, diferente de alimentos, Tl e
mineragao.

Os grandes “financiadores”
das transacoes foram os fundos
de Private Equity— foco em em-
presas de capital fechado — e o
Banco Nacional de Desenvolvi-
mento Econdmico e Social (BN-
DES). Osfundos bateram recorde
departicipagéo,com30%dototal
—ante20%em2008.

A consolidagéo no setor ban-
cério serd cada vez mais intensa,
dizem os analistas, porque os
bancos médios sofreram muito
com a crisé e estdo “baratos”.
Além disso, diz o executivo do
IBEF, o Conselho Administrativo
de Defesa Econdmica (Cade) estd

mais dindmico que antes, etende
a permitir mais operagdes do ti-
po. “A concorréncia agora € glo-
bal. Estdo entendendo (Cade)
que ¢é preciso deixar empresas
mais competitivas aqui para
competircomasdefora’, explica.

Sem citar nomes, Gongalves
antecipa que o volume desse ano
serd maior que o de 2009, em es-
pecial no varejo, educagéo e saui-
de. “O setor de siderurgia inclusi-
ve prometeoperagoesjano inicio
desseano”, ressalta.

Apesar do otimismo, Keyler
Carvalho nao pensa da mesma
maneira em relagio ao mercado
varejista, por motivos semelhan-
tes aos vistos no setor bancdrio.
“Todos os setores tem grande po-
tencial, principalmente os de
maior concorréncia internacio-,
nal, mas o comércio varejista ja
estdmeiolimitado. O PdodeAgui-
carcomproutudo”.

PEDRO Livio

Ja publicamos 5.032 reportagens sobre

FUSOES E AQUISICOES

Para mais informagdes sobre esse tema, use
nosso buscador nos sites:
www.dci.com.br
www.panoramabrasil.com.br



