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RETORNO
A NORMALIDADE
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a transagao entre as gigantes do
ramo de alimentos Sadia e Perdi-
gdo e da rede de eletroeletrénicos
Ponto Frio, colocada a venda hd
menos de dois meses.

“O que tinha de parar (nego-
ciagdes) parou ainda no fim ano
passado. Os investidores estraté-
gicos continuam atentos as opor-
tunidades. Os fundos de private
equity que jd levantaram capital
com seus investidores estdo pres-
sionados e em busca de negdcios
interessantes”, exemplifica Ale-
xandre Lindenbojm, sécio do Vel-
loza, Girotto e Lindenbojm Advo-
gados Associados. A banca, uma
das assessoras legais da compra
de metade do Votorantim pelo
Banco do Brasil, tem em sua car-
teira atual quatro transagdes de
fusdo ou aquisi¢io em andamen-
to. Uma delas tem um fundo de
private equity como participante.
Segundo a Price, essa modalidade
de investidor participou de 34%
do numero total das transagdes
anunciadas até marco. Foi um re-
corde para a inddstria. No acu-
mulado entre janeiro e abril, esse
percentual foi de 24%.

Outro escritdrio de advocacia
cujos socios da drea de fusdes e
aquisigdes jd percebem a volta do
apetite da industria de private
equity € o Mattos Filho. “Os fun-
dos jd voltaram a preparar cartas
de inten¢do de negdcio. Esse tipo
de investidor ndo mira empresas
com problemas e mantém o foco

nas familiares®, detalha Jodo Ri-
cardo de Azevedo Ribeiro, um dos
sdcios do escritério na drea. “Um
dos principais entraves para o fe-
chamento das transagdes conti-
nua sendo o valor pedido pelos
vendedores, o que demonstra que
muitos ainda pensam com a rea-
lidade pregos de dois anos atrds”,
afirma o advogado.

Em alguns casos, o descola-
mento € tio perceptivel que os
préprios intermedidrios dos ne-
gdcios acham melhor paralisar as
operagdes, confirma Antonio
Caggiano, sécio da Deloitte na
drea de fusdes e aquisigdes.
“Quande chegamos a conclusdo
de que a empresa tem um ativo
de boa qualidade e seus donos
ndo precisam do dinheiro naque-
le momento, preferimos frear a
transagao”, afirma. Das 16 transa-
¢Oes que a empresa mantém em
carteira, apenas duas caminham
para um desfecho mais rdpido.

Mesmo diante das indefinicdes
trazidas pela crise, empresas brasi-
leiras com necessidade de expan-
sdo global destacam-se entre possi-
veis compradoras de ativos no ex-
terior. Relatério divulgado pelo
The Boston Consulting Group,
(BCG) aponta 14, entre as quais Na-
tura, Petrobras, Vale e Embraer. “As
fusdes serdo, cada vez mais, orien-
tadas por um movimento de racio-
nalizagdo das linhas de produgio e
de suas estruturas”, acredita Fer-
nando Machado, diretor do BCG.
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Ritmo de fusoes e aquisicoes
volta a0 momento pré-euforia

Mercado deve
fechar o ano com
numero de negacios
préximo ao de 2006

LUCIANO FELTRIN
SAQ PAULD

A gueda expressiva nos volu-
mes negociados em fusdes e aqui-
sigoes neste inicio de ano ndo
preocupa especialistas na drea.
Animados pelos sinais de retorno
macico do capital estrangeiro ao
Pafs, profissionais ouvidos pela
Gazeta Mercantil demonstram
uma espécie de consenso sobre o
tema. Certos de que o recuo no
volume financeiro serd inevitdvel
— fruto da mudanga de patama-
res nos pregos médios de ativos
incorporada pela crise —, eles
projetam, no entanto, que o mer-
cado brasileiro deverd fechar
2009 com cerca de 640 operagdes.
Assim, seria mantida a média do
fechamento dos negdcios entre
2006 e 0 ano passado, em uma in-
dicagdo da estabilidade.

“Esta claro que o mercado es-
tara testando essa média. O Pais
mudou de patamar a partir de
2005", afirma o sdcio da Pricewa-
terhouseCoopers, Alexandre Pie-
rantoni. O especialista lembra

RE,—c};ire 2002 e 2005, a média
anual de transagoes anunciadas
no Brasil foi de 384.

Levantamento que a Price di-

vulga hoje, e cujo conteido foi

antecipado a Gazeta Mercantil, ..

destaca que, entre os meses de ja-
neiro e abril, foram anunciadas
164 operages de fusdo e aquisi-
¢do no mercado local. O nimero
¢ 25% inferior as 219 do mesmo
periodo do ano anterior, mas 8%
maior que as 152 operagdes
anunciadas no mesmo periodo
comparative de 2006.

As transacdes nos quatro pri-
meiros meses de 2009 foram im-
pulsionadas pelo setor financeiro,
que representou 11% do mimero
dos negdcios, seguido pelos seto-
res de TI (10%), transportes/ lo-
gistica (7%), servigos publicos
(7%), mineragao (6%), alimentos
(6%), construgdo (5%) e quimica
e petroquimica (que inclui farma-
céutico) com 5% das transagdes
anunciadas. “Os negécios em tec-
nologia da informacdo ainda en-
volvem um movimento de con-
solidagdo. J4 as transagoes da drea
financeira refletem o interesse de
investidores estrangeiros por ope-

ragdes ja existentes no Pais”, diz.

Um dos ativos financeiros
mais cobigados sdo corretoras
que operam com home broker —
sistema que permite a compra e
venda de agdes pela internet.

O setor financeiro deve conti-
nuar sendo um dos principais res-
ponsdveis por movimentar o mer-
cado também por meio de opera-

Alexandre Pierantoni, da PricewaterhouseCoopers: transagdes do setor financeiro sdo destaque

¢oes entre bancos médios e
seguradoras, aponta o socio da
drea de finangas corporativas da
BDO Trevisan, Luis Raposo. “Serdo
negdcios estratégicos, nos quais o
comprador ird analisar a forga de
uma determinada operagéo, linha
de negdcios, carteira de clientes
ou a possibilidade de desenvol-
ver algum tipo de transagdo com
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publico especifico ou regional”.

Expectativas

Outro fator que anima os in-
termedidrios das transagbes para
o segundo semestre € a certeza de
que hd diversos negdcios sendo
levados a frente, cujo fechamento
pode acontecer a qualquer mo-
mento. Sdo casos publicos, como



