Actuarial & Risk
Modelling Services
(ARMS)

Solucoes inovadoras e eficazes na gestao
de processos atuariais, riscos, fusoes e
aquisicoes, governanca e negocios.

B

pwc



Conteudo

Somos uma
comunidade de solvers

Quais sao os sinais
de que sua empresa
precisa de ajuda?

b Como podemos ajudar

PwC | ARMS

03

06

07




Somos uma comunidade de solvers

Pessoas que resolvem. Movidas e apaixonadas por desafios e que

se unem de formas inesperadas para criar solugoes inovadoras para
novos tempos. Oferecemos solucdes eficazes para melhorar seus
processos atuariais, de gestao de riscos e ativos, fusdes e aquisicoes,
governanga e negocios. Sempre nos adaptamos as necessidades de
cada organizacao para resolver problemas que demandam expertise
quantitativa, financeira e de gestao.

Com tecnicas e metodologias baseadas em nossa experiéncia,
incorporamos a gestao de riscos a estrategia do seu negocio,
ajudando empresas a cumprir demandas regulatorias e a gerenciar
rscos com base no desenvolvimento de modelagens adequadas
a sua realidade operacional.

Atuamos nos segmentos:

® Seguros e resseguros * Fundos de pensao
e Operadoras de saude e Riscos de sustentabilidade
* Empresas de capitalizagao * Planos de beneficios pos-

Entidades de previdéncia aberta emprego e na industria de
servicos financeiros em geral

Nossa expressao em uma .
dimensao quantitativa e qualitativa

Brasil
s | ~5:000 s | +170 L |16
248 | profissionais 888 | sdcios BB | escritdrios
280 41* 34*
Q clientes* entre ﬁ dos 50 @ das 50
as 500 maiores maiores maiores
empresas™ lbancos seguradoras
&> Global
+320 mil +12 mil . | 700
g%g profissionais g%g s6cios Az | escritdrios
+400 +150 US$ 50 bi
Q clientes entre @ territdrios EIE de receita global

0s da Fortune 500

*Os dados utilizados sdo do FY23 e Ranking Valor Inovacgao 2022.
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Analisamos 0s desafios por meio de
NOVOS angulos para criar solugoes
inovadoras, que promovam resultados
sustentaveis e construam confiangca com
seus stakeholders e a sociedade em geral.
Lidamos com disrupcdes aceleradas

e que exigem recursos cada vez mais
digitais. Por isso, reunimos combinagoes
de habilidades técnicas e sociais,
experiéncia e tecnologia para
oferecer a melhor experiéncia
para vocé e sua empresa.”

Dinarte Bonetti,
socio da PwC Brasil
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As organizacdes que se destacaram nos Ultimos anos nao apenas
gerenciaram riscos. Elas assumiram riscos com confianca e
envolvem 0s recursos certos, N0 momento certo, em decisoes
fundamentadas numa abrangente analise. Segundo nossa

Pesquisa Global de Riscos 2022:

89%

das organizacdes no
Brasil (79% no mundo)
dizem que acompanhar
a velocidade das
transformacoes digitais

e de outras mudancas &
um desafio importante de
gerenciamento de riscos.
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54%

estao tomando decisoes
melhores e alcancando
resultados duradouros ao
consultar os profissionais
de risco desde o inicio
dos projetos — apenas
executivos de negocios
(39% no mundo).


https://www.pwc.com.br/pt/estudos/servicos/auditoria/2022/pesquisa-global-de-riscos-2022.html

Quais sao os sinais de que sua
empresa precisa de ajuda?
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Suas provisdes estao
adequadas?

Nao ha uma
previsibilidade

razoavel quanto ao
comportamento do seu
indice de sinistralidade
e/ou do combinado.

O seu programa de
recompensas esta se
transformando em

uma acao de marketing
sem avaliagcao adequada
dos impactos financeiros.

A lideranca ainda esta
distante das questdes
atuariais e de gestao

de riscos e precisa
urgentemente de uma
melhor contextualizagao ou
mesmo de um treinamento.

A mensuracao dos
rscos socioambientais
da companhia é
incorreta ou Nao existe.

$

Seus produtos nao
parecem ser tao
lucrativos quanto os
dos concorrentes.

Os beneficios dos
empregados nao
equilibram aspectos
financeiros e as questoes
de recursos humanos.

Os processos de gestao
de riscos tém sido
estabelecidos mais para
efeito de compliance

do que para apoiar

as decisoes.

As retengoes e 0S
planos de cessao de
rsSCos seguem mais 0s
benchmarks de mercado
do que a realidade dos
negocios da companhia.

Falta uma estratégia clara
para aspectos de ESG,

O que pode acarreta a
falta de identificacéo

e aproveitamento de
oportunidades relevantes.



Como podemos ajudar

Consultoria atuarial

Qualidade, inovagao, conhecimento técnico e dominio das
melhores praticas globais sao as marcas dos N0SSos Servicos.
Podemos ajudar a sua empresa nas seguintes areas:

Gerenciamento de ativos e passivos: implementacao, revisao
e monitoramento dos modelos de analise, de adequacao e do
gerenciamento dos ativos em relagcao aos passivos.

Avaliacao e auditoria atuarial: elaboracao da avaliagao e
auditoria atuarial anual, incluindo o parecer.

Capital econémico e modelos internos: implementacao,
revisao, validacao e monitoramento do calculo do capital
econdmico e dos modelos internos para todos os riscos da
industria envolvida.

Due diligence e processos de M&A: avaliacao e quantificacao
dos direitos e das obrigacdes atuariais, alem de aconselhamento
estrategico em projetos de fusdes e aquisigoes.

Embedded Value, New Business Value, Market Consistent
Embedded Value: modelagens do fluxo de negocios da
companhia, a fim de obter o valor econdmico de negocios

em atividade.

ESG: elaboracao de estudo de materialidade para identificar,
avaliar e classificar os riscos relacionados a sustentabilidade, alem
de uma politica para estabelecer principios/diretrizes em suas
operacoes, bem como um relatorio.

IFRS: diagndstico, implementagao, revisao e monitoramento dos
ajustes atuariais necessarios para atender ao IFRS, inclusive LAT
(teste de adequacao dos passivos).

Otimizacao de processos: solugoes em consultoria para
garantir a efetividade e a integridade dos processos operacionais
da empresa, o que inclui melhoria de performance, mais rapidez
no fechamento de resultados periddicos e reducao de custos.
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Otimizacao de resseguro: modelagem e analise para
identificar o melhor plano de resseguro a ser contratado
pela companhia.

Previdéncia privada: consultoria estrategica para planos de
aposentadoria, estruturacéo de entidades da previdéncia, servicos
atuariais, adequacao a legislacao local e gestao financeira.

Produtos: analise da adequacao dos precos dos produtos
(oricing) as metas de lucratividade desejadas. Elaboracao
de revisao de Notas Técnicas Atuariais e Condicoes Gerais.
Desenvolvimento de modelos para tarifacao de riscos
massificados com base em modelagem linear generalizada.

Programas de recompensa/fidelizacao: avaliacao e andlise
de passivo atuarial dos programas de recompensa/fidelizacao
oferecidos por companhias aereas e cartoes de credito,

entre outros.

Provisoes matematicas de beneficios pés-empregos:
calculo, revisao e opiniao sobre as provisoes de planos de
aposentadoria, planos medicos, FGTS e demais beneficios
pos-emprego de acordo com o IFRS, o US GAAP e a CVM.

Provisoes técnicas: implementacao, revisao € monitoramento
das provisdes matematicas, com possivel aplicacdo de
técnicas estocasticas.

Secondment: cessao temporaria de mao de obra atuarial
(empréstimo de atuarios) para suprir necessidades temporarias
dos clientes, especialmente em periodos de demanda excessiva
de trabalhos.

Seguro-saude e seguro odontoldégico: calculo dos
impactos causados pela inclusao de novas coberturas no Rol
de Procedimentos Minimos da ANS, pelo estabelecimento de
percentual maximo de reajuste e por outras especificidades do
mercado de saude suplementar.

Servicos de atuario independente: para as empresas que nao
dispdem de atuarios qualificados internamente ou que desejam
maior independéncia em suas avaliacdes de risco, terceirizamos
0 servico de atuario tecnico responsavel.




Solvéncia ll: suporte para cumprir as demandas regulatorias.
Abrange o desenvolvimento de modelos internos para o calculo
do Solvency Capital Requirement (SRC), o calculo das reservas
técnicas a valor justo (fair value), alem do ORSA.

Treinamentos: capacitacao de equipes, em relacao aos mais
diversos temas atuariais e da industria alinhados as melhores
praticas internacionais.

Auditoria independente

Somos lideres em servigos de andlise e elaboragéo de
demonstracoes financeiras de seguradoras, entidades da
previdéncia e capitalizacao e podemos ajudar a sua empresa
a cumprir as normas de auditoria locais ou internacionais,

a fim de atender aos 0rgaos regulatorios ou a propositos
especificos.

Temos experiéncia na realizagdo de auditorias independentes
nos itens atuariais de empresas de diferentes portes. Desse
modo, avaliamos as adequacoes financeiras e de compliance
das provisdes técnicas, dos modelos internos, da politica de
gerenciamento de ativos e passivos e dos limites de retencao,
entre outros.
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Vinicius Cecaroli

Diretor de Actuarial &
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vinicius.cecaroli@pwc.com
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