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E crucial para o sucesso da Auditoria Interna que as expectativas
do conselho, especificamente do Comité de Auditoria, estejam
alinhadas com as principais areas de foco desse tema. Essa

é a intencao por tras do requisito da missao da Auditoria

Interna nas normas.

A missao define a autoridade, o papel (ou papéis) e as
responsabilidades da Auditoria Interna de maneira semelhante
as expectativas anteriores nas normas de 2017, mas vai além ao
especificar seu escopo e suas principais atividades.

O estatuto provavelmente detalha a gama completa de autoridade
e responsabilidades da Auditoria Interna em termos gerais

(ou seja, governanca, gestao de riscos e controles), mas ele
geralmente nao especifica as agcoes esperadas da funcao diante
de seus recursos limitados, como a abrangéncia de atividades
recorrentes (por exemplo, testes da Lei Sarbanes-Oxley, de
compliance e investigacoes), que estao fora do escopo do plano
baseado em riscos.

O plano de auditoria documenta os projetos especificos
considerados relevantes para o periodo de auditoria, mas nao
define a estratégia global ou o principio norteador que guia a

sua escolha. Ele funciona como um produto especifico que deve
evidenciar a conformidade com uma diretriz previamente acordada
(isto é, a missao).
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Aproveitando beneficios que vao alem das normas

Estabelecer uma missao de Auditoria Interna traz as seguintes

oportunidades para a lideranca da area:

Clareza sobre as expectativas minimas entre o conselho, a
alta administracao e os lideres de Auditoria Interna.

Quanto tempo a Auditoria Interna dedica a testes de
compliance recorrentes e outras atividades tipicas da
segunda linha de defesa em comparacao com projetos

de Auditoria Interna baseados em riscos?

Capacidade de desenvolver os papéis e as

responsabilidades da Auditoria Interna ao longo do tempo

para atender as necessidades da organizacao

A organizacao amadureceu o suficiente, por exemplo,

apos uma oferta publica inicial (IPO), para mudar o foco
principal de controles financeiros para uma abordagem
mais baseada em riscos do negdcio?

A Auditoria Interna era responsavel por monitorar outras
conformidades para as quais agora existe uma funcao
de segunda linha mais madura, e as responsabilidades
podem ser transferidas?

O mix de projetos da Auditoria Interna era mais focado
em processos essenciais e nao representativos dos
principais riscos da organizacao?
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Estas sdo algumas medidas praticas para que as equipes
de Auditora Interna desenvolvam uma missao adequada
ao proposito:

1.

Faca um inventario completo das atividades que a Auditoria
Interna realiza, que deve incluir todas as atividades recorrentes,
a partir das categorias consideradas no plano da Auditoria
Interna baseado em riscos, atividades de suporte ao negocio

e comités/grupos de trabalho dos quais vocé ou sua equipe
participam.

Escopo dos servicos: abrangéncia total da organizagao ou
subconjunto de localidades, divisdes ou temas de risco.

Tipos de servicos de Auditoria Interna: definicao das
atividades especificas que devem ser realizadas pela area.

2.

Avalie outras atividades que nao estdo incluidas no inventario
inicial e se ha areas adicionais a considerar para envolvimento
futuro da Auditoria Interna.

3.

Reuna-se com outros provedores internos e externos de
assurance (por exemplo, compliance, controles financeiros,
asseguracao de qualidade e seguranca da informacao)

para compartilhar a minuta do inventario de atividades e
discutir como ele se relaciona com seus papéis e suas
responsabilidades. Com base nas discussoes, demonstre que
a missao proposta considera o cenario de asseguracao mais
amplo da empresa.
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Elabore uma declaracao de missao (provavelmente algumas
frases) que capture a esséncia do escopo esperado e dos tipos
de servicos da Auditoria Interna. Mantenha conversas com a
alta administracao e, em seguida, com o conselho (comité de
Auditoria) para buscar contribuicoes e chegar a um acordo

sobre a minuta proposta.

Revise e atualize o estatuto atual para documentar a missao
e buscar a aprovacao formal do conselho (por exemplo,
comité de auditoria).
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Dica de tecnologia

Aproveite a inteligéncia artificial generativa

Conforme sua organizacao permitir, use uma solucao de IA
generativa com os tipos de atividades que vocé executa para
obter sugestdes sobre como redigir uma declaragcao de missao
adequada para apresentacao ao conselho de administracao.

Como tudo se integra

Estabelecer a missao da Auditoria Interna é uma das muitas
dependéncias interconectadas no framework de Auditoria Interna
da PwC. As principais funcdes aproveitarao essa oportunidade
Nao apenas para cumprir as normas, mas também para

conectar a missao a outros elementos-chave de uma fungao

de Auditoria Interna eficaz.

Essas interdependéncias sao representadas a seguir como
componentes (em rosa) que sao indiretamente afetados
pela missao da Auditoria Interna e devem ser considerados
em conjunto.

Framework de Auditoria Interna da PwC

Nivel organizacional

Governanca
Estratégia Gestao
corporativa de riscos
corporativos

Nivel do departamento de Auditoria Interna

Estratégia Missao
Processo Metodologia || Execucdo | Qualidade
Pessoas Modelo de Treinamento e
recursos e estrutura desenvolvimento
da equipe
Tecnologia Suporte para Suporte para Suporte para
operacoes de execucao da analise e insights
Auditoria Interna | | Auditoria Interna de negécios

PwC | Oportunidade de reformular a Auditoria Interna: novas Normas Globais de Auditoria Interna ‘




Estatuto

Quais revisoes sao necessarias no estatuto da Auditoria Interna
para incorporar 0 escopo € o0s tipos de servicos definidos na
missao?

Sao necessarias mudancas adicionais em outras secdes do
estatuto (por exemplo, autoridade, funcoes e responsabilidades)?

0

=

Supervisao do conselho

A missao da Auditoria Interna € ampla o suficiente para apoiar as
responsabilidades de gestao de riscos do conselho?

Ecossistema de asseguracao (assurance) e cobertura
de riscos

Como esta a coordenacao da missao da Auditoria Interna com
outras funcoes de riscos e asseguracao (assurance)?

A missao da Auditoria Interna esta evoluindo no mesmo ritmo das
mudancas no cenario de negocios e riscos?

$

Financiamento

A Auditoria Interna tem o financiamento adequado para executar
sua missao?
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Medicao e relatorio de desempenho

Quais melhorias sdo necessarias para relatar sobre o desempenho
relacionado a amplitude dos servigcos na missao da Auditoria
Interna para o conselho e a alta administracao?

Quais stakeholders vocé deve educar sobre a missao da Auditoria
Interna para promover sua marca?

@

Capacidades

A Auditoria Interna tem as capacidades adequadas para executar
0s servicos incluidos em sua missao com a profundidade e a
abrangéncia necessarias?

Plano estratégico e objetivos

Como a missao da Auditoria Interna deve influenciar o plano
estratégico do negocio?

A medida que a Auditoria Interna evolui para cumprir seus objetivos
estratégicos, como a missao evolui para apoiar novas expectativas
e outras em transformacao?
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A perspectiva dos stakeholders

Como lideres externos a Auditoria Interna, os stakeholders
desempenham um papel importante ao fornecer feedback e
insights que serao incorporados na missao da area. Ao abordar
essa missao, temos algumas questoes a considerar:

Os fundamentos

A missao da Auditoria Interna é delinear as principais atividades
esperadas da funcao, incluindo responsabilidades recorrentes
fora do plano de auditoria baseado em riscos. Essas atividades
devem estar alinhadas aos objetivos e as necessidades

da organizagao, considerando o perfil geral de riscos € a
abrangéncia das responsabilidades de gestao de riscos
existentes em toda a organizacao.

Como stakeholder da Auditoria Interna, espere que o lider da
area busque sua contribuicao sobre a missao da Auditoria
Interna, incluindo sua visao sobre as necessidades da empresa e
as expectativas do conselho e do comité de auditoria.




Ao longo do periodo de implementacao, lancaremos uma
série de andlises em profundidade para liderancas com dicas
praticas, exemplos e a visao da PwC sobre a adocao eficaz e
eficiente das Normas Globais de Auditoria Interna. Ao mesmo
tempo, incorporaremos elementos de transformacao no roteiro
estratégico da Auditoria Interna. A seguir, apresentamos uma
descricao geral das edicOes futuras.




Governanca

Conexao de valor organizacional
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Processo
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Uma oportunidade para reformular a Al —
Tema 1

Missao — Tema 2

Planejamento estrategico

Engajamento do conselho (comité de auditoria)
Ecossistema de asseguracao

Meétricas de desempenho

Cobertura e avaliacao de risco
Escopo da auditoria
Relatorios e comunicacao

Competéncias
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Principais recursos

e Recursos do lIA:
e Global Internal Audit Standards™
e Resumo de atualizagOes

e PwC Internal Audit — atualizacdes sobre os temas e tendéncias
mais recentes de Auditoria Interna

e Pesquisa Global de Auditoria Interna 2023 da PwC
e Governance Insights Center
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https://www.pwc.com.br/pt/consultoria-negocios/auditoria-interna.html
https://www.pwc.com.br/pt/estudos/servicos/consultoria-negocios/2024/pesquisa-global-de-auditoria-interna-2023.html
https://www.pwc.com/us/en/services/governance-insights-center.html
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