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Introducao

Esta publicagio fornece um conjunto de demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, preparadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que consideram os pronunciamentos emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs), bem como de acordo com as normas internacionais
de relatorio financeiro (International Financial Reporting Standards (IFRS)) conforme emitido pelo
International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundacao IFRS como
"normas contabeis IFRS").

Esta publicagdo se baseia nas exigéncias das normas, interpretagdes e orientacdes emitidas pelo CPCe
IASB para os exercicios sociais iniciados em 12 de janeiro de 2023.

Exceto pela alteracgao do Pilar Dois da OCDE, como explicado a seguir, nao houve mudancas significativas
nas normas internacionais de contabilidade em 2023, aplicaveis a essas demonstracoes financeiras
ilustrativas. Embora o IASB tenha feito algumas alteragoes nas normas que se aplicam a partir de 12 de
janeiro de 2023, elas sao em grande parte esclarecimentos. Dessa forma, assumimos, nesta publicacao,
que nenhuma das referidas alteracoes exigiu alteragio nas politicas contabeis da ABC Aberta S.A.,
tampouco gerou impactos materiais em mensuracoes, reconhecimentos ou divulgac¢ées. No entanto, esta
premissa nio se aplicara necessariamente a todas as entidades. Se uma entidade alterar suas politicas
contabeis como resultado das alteragGes e a alteracao tiver um impacto material nos valores relatados, ela
precisaré divulgar isso da maneira apropriada.

As principais alteracoes efetuadas em relacao ao modelo ilustrativo de 2022, encontram-se descritas
a seguir:

Atualizacao da Nota 1.2 para incorporar as normas terminologias definidas pela Fundacao IFRS.

Atualizacao da Nota 1.4 para incorporar as normas contibeis vigentes para exercicios financeiros
iniciados a partir de 12 de janeiro de 2023.

Atualizacao da Nota 1.6 para inclusio de item sobre a Reforma Tributaria de consumo e exclusao de
item sobre o evento COVID-19.

Atualizacao da Nota 3.1(a)(ii), 11 e 12 para incorporar as novas taxas de juros, em substituicao a
EURIBOR e LIBOR.

Atualizacao da Nota 3.3 para complementos sobre hierarquia do valor justo.

Atualizacgao da Nota 37 para inclusio das divulgacgoes sobre a aplicagio das regras fiscais do Pilar Dois
da OCDE.

Atualizacao da Nota 37 para exclusao das divulgacoes sobre ganhos de processos tributarios ndo mais
aplicaveis para o ano corrente.

Atualizacao da Nota 43.1(c) sobre remuneracao do pessoal-chave da administracao.

Atualizacao da Nota 48 para atualizacao das referéncias as politicas contabeis materiais, em
substitui¢ao as politicas significativas.

Atualizacdo da Nota 48.23 para incorporar as novas normas contabeis j4 emitidas mas que ainda nao
estdo em vigor.

Implementacao global das regras do modelo "Pilar Dois"” da OCDE
Em dezembro de 2021, a Organizacdo de Cooperacao e Desenvolvimento Econémico ("OCDE") divulgou

as regras do modelo Pilar Dois objetivando uma reforma da tributagio corporativa internacional de forma
a garantir que grupos econémicos multinacionais dentro do escopo dessas regras paguem imposto sobre o



lucro minimo efetivo a taxa de 15%. A aliquota efetiva de impostos sobre o lucro de cada pais, calculada
nesse modelo, foi denominada "GloBE effective tax rate" ou aliquota efetiva GloBE. Essas regras deverao
ser aprovadas pela legislacdo local de cada pais, sendo que alguns ja promulgaram novas leis ou estdo em
processo de discussao e aprovacdo. A aplicacao das regras e a determinacio do impacto serao
provavelmente muito complexos, o que coloca uma série de desafios praticos. Em maio de 2023, o IASB
emitiu alteragoes de escopo ao IAS 12, "Tributos sobre o Lucro" para permitir isen¢io temporaria na
contabilizagdo de impostos diferidos decorrentes de legislagao promulgada ou substancialmente
promulgada da implementacao do Pilar Dois da OCDE. No entanto, as entidades sdo requeridas a
apresentar divulgacoes adicionais em suas demonstragées financeiras anuais de exercicios iniciados em ou
apo6s 12 de janeiro de 2023.

Embora este nao seja o caso da ABC Aberta S.A., domiciliada no Brasil, pais que ainda nao endossou as
regras do modelo Pilar Dois em sua legislacio local, para fins ilustrativos, assumimos que ABC Aberta S.A.
esta no escopo do Pilar Dois da OCDE, considerando a existéncia de uma controlada intermediéria (A BV),
que consolida diversas controladas no exterior, e que atende a regra do Pilar Dois em seu pais de
domicilio. A legislacdo do Pilar Dois ainda nao esti em vigor no pais de domicilio da controlada A BV. O
Grupo espera nao ser materialmente afetado por essas regras naquela jurisdicao. As divulgacoes
ilustrativas incluidas na Nota 37 baseiam-se nas alteragoes ao IAS 12, de maio de 2023. Para fins das
normas contabeis IFRS, as alteracgGes ao IAS 12 sdo aplicaveis imediatamente e retrospectivamente de
acordo com a IAS 8 Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificagdo de Erro, incluindo a
exigéncia de divulgar se a excecdo foi aplicada e se os tributos sobre o lucro da entidade foram afetados em
decorréncia da implementacao das regras do Pilar Dois. As divulgacoes referentes a exposicao conhecida
ou razoavelmente estiméavel dos tributos sobre o lucro sob o Pilar Dois sao requeridas para as
demonstracoes financeiras anuais dos exercicios sociais iniciados em ou ap6s 12 de janeiro de 2023.

Para mais detalhes, consulte o In Depth INT2023-12 Global implementation of Pillar Two: Impact on
deferred taxes and financial statement disclosures e também o Navegador Contabil no. 52 - Alteracbes
temporarias ao IAS 12: implementacdo do Pilar 2 da OCDE

IFRS 17 "Contratos de Sequros"”

No que se refere ao IFRS 17 "Contratos de Seguros", em particular, todas as entidades, incluindo aquelas
que nao sao seguradoras, também terdo de considerar se celebraram quaisquer contratos que cumpram a
definicao de contratos de seguro e, portanto, possam ser afetadas pela ado¢ao dessa nova norma, Quando
for este o caso, os usuarios das demonstracoes financeiras podem esperar ver algumas informacées sobre
as avaliacOes da entidade, mesmo que a entidade tenha concluido que o impacto nao foi material. Para
essas entidades, consultar, a seguinte referéncia em nossa plataforma digital global. Divulgactes
requeridas especificas do IFRS 17 ndo estao contempladas nestas demonstragoes financeiras ilustrativas.

In depth INT 2022 - 14 - IFRS 17 affects more than just insurance companies

Referéncia as novas terminologias da Fundacao IFRS

Em novembro de 2021, a Fundacao IFRS atualizou sua constitui¢ao e emitiu diretrizes de marcas
registradas abordando como as normas do International Accounting Standards Board (IASB) e do
International Sustainability Standards Board (ISSB) devem ser referidas:.

De acordo com as diretrizes da Fundacgao IFRS, salvo disposi¢ao em contrario por lei ou regulamento local,
quando a administracgao tiver preparado as demonstracoes financeiras da entidade usando o que
anteriormente teria sido referido como "normas internacionais de relatério financeiro ", a descri¢ao da

1Vide documento IFRS Foundation® Trade Mark Guidelines




base de preparacio, a partir da data de divulgacdo da orientacao da firma global acima referida (novembro
de 2023), passa a ser "normas contabeis IFRS".

Como nao tivemos ainda, no Brasil, manifestagdo dos 6rgaos normativos e reguladores sobre esse assunto,
propomos, nas presentes demonstragoes financeiras ilustrativas, a manutencao da terminologia até entao

adotada, acrescentando o novo termo ao final da frase, de forma a reconciliar a terminologia anterior com
a atual, como a seguir demonstrado:

"normas internacionais de relatério financeiro emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB) (atualmente denominadas pela Fundacao IFRS como "normas contibeis IFRS")".

Importante destacar que tanto a base de preparacao da administracao como o relatério do auditor devem

se referir a mesma terminologia usada para a estrutura de relatério financeiro aplicavel nas
demonstracgoes financeiras.

No que se refere ao uso do simbolo® de direito sobre a marca IFRS, a Fundagdo IFRS passou a exigir a sua
utilizagdo por terceiros, na primeira referéncia a ela em cada documento.

Mudancas climaticas

Com relacao a divulgacio do impacto das mudangas climéticas nas demonstragoes financeiras, atentar
para o fato de que trata-se de um assunto de grande visibilidade. Investidores e reguladores estao cada vez
mais interessados sobre como a entidade incorporou questdes ESG (que envolvem tematicas ambientais,
sociais e de governanga) e, em particular, fatores de risco relacionados as mudancas climaticas ao
considerarem estimativas e julgamentos na preparacao das demonstracoes financeiras. O risco
relacionado as mudancas climéaticas pode incluir impactos de transi¢ao, por exemplo, custos adicionais
incorridos pela entidade como resultado da transicdo para uma economia de baixo carbono, ou impactos
fisicos, como danos a ativos como resultado, por exemplo, de eventos como incéndios e inundacGes. As
normas contabeis tém requisitos abrangentes para divulgar as informacGes necessarias para que os
usuarios entendam as demonstragoes financeiras, incluindo o impacto de transagoes especificas, outros
eventos e condigdes na posicao financeira e no desempenho financeiro da entidade. Assim, tendo em conta
o atual enfoque e impactos das mudancas climaticas, as entidades devem assegurar que foram
considerados em suas avaliag¢Ges, os potenciais impactos das alteragoes climaticas e quais as divulgagGes
necessarias neste contexto para que as demonstracoes financeiras cumpram com os requerimentos das
normas contabeis IFRS e CPC, o que inclui divulgactes completas e relevantes. Para ajudar os
preparadores e auditores a identificar quais divulgagoes adicionais podem ser necessarias, além das
divulgacoes mencionadas acima, consultar o Apéndice E da publicacdo "VALUE IFRS Plc Illustrative
IFRS consolidated financial statements - December 2023".

Uso do modelo ilustrativo

O objetivo dessa publicacdo nao é apresentar um conjunto realista de demonstracées financeiras de uma
entidade, mas auxiliar na sua elaboracdo. Por exemplo, certos itens podem nao se aplicar a uma ou outra
entidade em particular. Por exemplo, uma entidade que ndo tem arrendamentos operacionais relevantes
nao precisa divulgar a politica contabil para arrendamentos operacionais nas demonstracoes financeiras
(CPC 26/1AS 1 p117, 119). Outro exemplo € a Nota 1.4, que trata das alteracdes e novas normas em vigor

para 2023. A entidade deve incluir texto descritivo somente para aquelas mudancas que tiveram impacto



relevante sobre as demonstracGes financeiras. Nessa publicacdo, certos tipos de operagoes foram
desconsiderados, uma vez que nao sio relevantes para as atividades do Grupo/da Companhia.
As entidades devem considerar as caracteristicas particulares de seu negdcio e incluir somente as
politicas contabeis relevantes para as suas demonstragdes financeiras.

Os modelos de divulgagoes apresentados nesta publicacdo ndo devem ser considerados como as tinicas
formas aceitaveis de apresentacio. A forma e o contetido das demonstragoes financeiras de cada entidade
que as apresenta sdo de responsabilidade de sua administracdo. Apresentacoes alternativas aquelas
propostas nesta publicacdo podem ser igualmente aceitaveis se atenderem as exigéncias especificas de
divulgacao prescritas nas normas contabeis IFRS e CPC.

Estas demonstragoes financeiras ilustrativas nao substituem a leitura das proprias normas, interpretagoes
e orientacoes das normas contabeis IFRS e CPC e o discernimento profissional quanto a adequacao da
apresentacdo. Elas ndo cobrem todas as divulgacoes possiveis exigidas por essas normas. Informacées
mais especificas podem ser necessérias para assegurar a adequada apresentacgio segundo as normas
contabeis IFRS e CPC.

Formato

As referéncias na margem esquerda das demonstragoes financeiras representam o paragrafo da norma
internacional na qual a divulgacdo aparece - por exemplo, "8p40" indica o IAS 8, paragrafo 40.

A referéncia ao IFRS aparece por completo, por exemplo, "IFRS2p6" indica o IFRS 2, paragrafo 6.

Nos casos em que a divulgacio é requerida somente localmente, a referéncia dada é a da norma do CPC.
A designagao "DV" (Divulgacao Voluntaria) indica que o IAS ou o IFRS (ou o CPC) relevante incentiva,
mas ndo exige, a divulgacdo. Notas e explicacoes adicionais estdo apresentadas nas notas de rodapé.

Resolucao CVM no 155/22 (que substituiu a Instrucio ne 485) da Comisséo de
Valores Mobiliarios

Conforme a Resolucdo CVM 155 da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), é necessario que as
companhias de capital aberto afirmem a aplicacdo de ambos os CPCs e o IFRS nas demonstracoes
financeiras consolidadas, e a aplicacao dos CPCs nas demonstragoes financeiras individuais. Esta
afirmacao é incluida na Nota 1.2.

Em 22 de dezembro de 2014, o CPC emitiu o documento "Revisao de Pronunciamentos Técnicos
neo7/2014", aprovado pela CVM, a época, por meio da Deliberagao ne 733/14, alterando a redagdo do CPC
35 - "Demonstracoes Separadas", para incorporar as modificacoes efetuadas pelo IASB no IAS 27 -
Separate Financial Statements, que passa a permitir a adocao do método de equivaléncia patrimonial em
controladas, coligadas e joint ventures nas demonstracoes separadas. Essa alteracao possibilita que o dual
compliance (CPC e IFRS) seja também alcangado nas demonstragoes financeiras individuais da
controladora, no pressuposto de que nio haja qualquer diferenca entre as duas praticas contabeis. A
avaliacdo da existéncia de eventuais diferencas remanescentes entre as duas praticas contabeis deve ser
feita caso a caso. Quando aplicavel, o modelo de relatério de auditoria, a declaracdo de conformidade e a
Nota 1.2(a) devem ser ajustados.
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ABC Aberta S.A.

Balango patrimonial
Em milhares de reais

1p10(a), 1 p38,
1p113

1p60, 1p66
1p54(i), IAS7p8

1p54(d),
IFRS7p8(a)
1p54(d),
IFRS7p8(a)
1p54(d),
IFRS7p8(d)
1p54(h),
IFRS7p8(c)
IFRS15p105

1p54(g)
1p54(f)

IFRS5p38,
1p54(j)

1p60, 1p66

1p54(h),
IFRS7p8(c)
1p54(d),

IFRS7p8(a)
IFRS7p8(h)

1p54(o), 1p56
IFRS15p105

1p54(e), 28p38
1p54(b)

1p54(f)
IFRS16p47(a)
1p54(c)
1p54(a)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
(Nota 9)

Ativos financeiros ao valor justo por
meio do resultado (Nota 10)

Instrumentos financeiros derivativos
(Nota 11)

Ativos financeiros ao valor justo por meio
outros resultados abrangentes(Nota 12)

Contas a receber de clientes e
demais contas a receber (Nota 13)

Ativos relacionados a contratos com
clientes (Nota 14)

Estoques (Nota 15)

Tributos a recuperar (Nota 16)

Ativos biolégicos (Nota 18)

Ativos nao circulantes mantidos para
venda (Nota 7)

Total do ativo circulante
Né&o circulante

Realizavel a longo prazo

Contas a receber de clientes e
demais contas a receber (Nota 13)

Ativos financeiros ao valor justo por meio
do resultado (Nota 10)

Instrumentos financeiros derivativos
(Nota 11)

Ativos financeiros ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes (Nota 12)

Tributos a recuperar (Nota 16)
Imposto de Renda e Contribuigdo
Social diferidos (Nota 24)

Outros ativos (Nota 14)

Investimentos (Nota 5)

Propriedades para investimento(Nota 17)
Ativos bioldgicos (Nota 18)

Ativos de direito de uso (Nota 19)
Intangivel (Nota 20)

Imobilizado (Nota 21)

Total do ativo n&o circulante

Total do ativo

Controladora

Consolidado

31de 31de 12 de 31de 31de 12 de
dezembro dezembro janeiro  dezembro dezembro janeiro
de 2023 de 2022 de 2022 de 2023 de 2022 de 2022
2.743 6.234 2.074 17.928 34.062 22.132
11.820 7.972 7.342
1.069 951 980
1.950
41.147 31.296 32.422 18.166 15.778 14.702
1.547 2.597 1.897
24.700 18.182 17.273
350 316
4.501 4.775 4.780
43.890 37.530 34.496 82.031 84.633 69.106
3.333
43.890 37.530 34.496 85.364 84.633 69.106
2.010 839 1.106
3.876
395 245 187
13.544 14.910 13.222
950 800
3.853 4.754 3.053
312 520
24.940 22.068 17.568
123.292 77.991 72.680 18.649 17.053 15.940
880 725 820
22.817 20.689 21.527
9.756 9.508 9.917
26.272 20.700 21.462
132.657 79.742 86.901
123.292 77.991 72.680 235.971 170.485 174.135
167.182 115.521 107.176 321.335 255.118 243.241

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Passivo e patriménio liquido

1p60, 1p69 Circulante
1p54(k), Fornecedores e outras obrigagdes (Nota 22)
IFRS7p8(f) Fornecedores - risco sacado
1p54(m), Instrumentos financeiros derivativos
IFRS7p8(e) (Nota 11)
1p54(m), Obrigagoes de beneficios de
IFRS7p8(f) aposentadoria (Nota 26)
1p54(n) Empréstimos (Nota 23)
IFRS16p47(b) Passivos de arrendamento (Nota 19)
1p54(1) Imposto de renda e contribuicdo
social a pagar
IFRS15p105 Passivos relacionados a contratos com
clientes (Nota 14)
Provisdes (Nota 24)
IFRS5p38, Passivos relacionados a ativos ndo
1p54(p) circulantes mantidos para venda (Nota 7)
Total do passivo circulante
1p60, 1p69 Nao circulante
1p54(m),
IFRS7p8(f), (g) Empréstimos (Nota 23)
IFRS16p47(b) Passivos de arrendamento (Nota 19)
IFRS7p8(e) Instrumentos financeiros derivativos
(Nota 11)
1p54(m), Imposto de Renda e Contribuicdo
1p54(0), Social diferidos (Nota 25)
1p56 Obrigagdes de beneficios de
aposentadoria (Nota 26)
1p78(d), Provisdes (Nota 24)
1p54(1)
Total do passivo néo circulante
Total do passivo
Patriménio liquido
Atribuido aos acionistas da
Controladora
1p54(r) Capital social (Nota 27)

Reservas de capital e opcdes
outorgadas (Notas 27 e 28)
Ajustes de avaliagdo patrimonial

(Nota 28)
Reservas de lucros (Nota 28)
Acdes em tesouraria (Nota 27)

1p78(e), 1p55

1p78(e), 1p55
1p78(e), 1p55
1p78(e), 1p55

Participagédo dos nédo controladores
1p54(q) Total do patriménio liquido

Total do passivo e patrimdnio liquido

Controladora

Consolidado

31de 31de 12 de 31de 31de 12 de

dezembro dezembro janeiro  dezembro dezembro janeiro

de 2023 de 2022 de 2022 de 2023 de 2022 de 2022

(Reapresentado (Reapresentado (Reapresentado (Reapresentado

(Nota 1.5)) (Nota 1.5)) (Nota 1.5)) (Nota 1.5))

33.248 18.332 12.563 19.090 14.035 13.813

2.006 2.700 2.330

460 618 520

755 385 271

8.708 16.670 40.768

3.008 2777 2.240

2.566 2.306 7.219

1.982 1.525 655

2.222 2.396 1.403

33.248 18.332 12.563 40.797 43.412 69.218
220

33.248 18.332 12.563 41.017 43.412 69.218

111.956 91.296 60.734

8.493 8.514 9.305

135 129 130

12.231 10.312 5.926

4.361 2.226 1.565

1.320 274 250

138.496 112.751 77.910

33.248 18.332 12.563 179.513 156.163 147.128

25.300 21.000 20.000 25.300 21.000 20.000

18.706 11.336 10.424 18.706 11.336 10.424

9.938 2771 2.491 9.938 2.771 2.491

82.916 62.082 61.698 82.916 62.082 61.698
(2.926) (2.926)

133.934 97.189 94.613 133.934 97.189 94.613

7.888 1.766 1.500

133.934 97.189 94.613 141.822 98.955 96.113

167.182 115.521 107.176 321.335 255.118 243.241




1p10(b)

1p113,1p38

1p82(a)
1P86. 41p40
1p99, 1p103
1p103
1p99103
1p99,103
1,p82A,7da
1p99, 103
1p85

1p85

CPC 18(R2),
ICPC 09 (R2)
1p85
1p82(b)

1p85

1p82(c)
1p85
1p82(d),
12p77
1p85

IFRS5p33(a)

1p81A(a)

1p83(a)(ii

ABC Aberta S.A.

Demonstragao do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Operagdes continuadas
Receita de contratos com clientes (Nota 30)
Variagéo no valor justo dos ativos bioldgicos (Nota 18)
Custo das vendas

Lucro bruto
Despesas com vendas
Despesas administrativas
Perdas liquidas sobre ativos financeiros e de contratos (Nota 3.1(b))?
Outras receitas (Nota 31)
Outros ganhos (perdas), liquidos (Nota 32)
Perda sobre terrenos desapropriados (Nota 33)
Participagéo nos lucros de controladas avaliadas pelo método de equivaléncia
patrimonial (Nota 5)
Lucro operacional®

Receitas financeiras (Nota 36)
Despesas financeiras (Nota 36)

Receitas (despesas) financeiras, liquidas

Participagao nos lucros de coligadas e joint venture avaliadas pelo método de
equivaléncia patrimonial (Nota 5)

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social
Imposto de renda e contribuigéo social (Nota 37)
Lucro do exercicio das operagdes continuadas

Operagdes descontinuadas
Lucro do exercicio de operagdes descontinuadas (Nota 7)

Lucro liquido do exercicio

Atribuivel a
Acionistas da Companhia

1p81B(a)(i),IFR  Participagédo dos nao controladores

S12p12(e)

33p66
33p68

33p66
33p68

Lucro por agéo de operagdes continuadas e descontinuadas atribuivel aos
acionistas da Companhia durante o exercicio (expresso em R$ por agéo)

Lucro basico por agao
De operagdes continuadas (Nota 39)
De operagdes descontinuadas

Lucro diluido por ag&o*
De operagdes continuadas (Nota 39)
De operagdes descontinuadas

Controladora

Consolidado

2023 2022 2023 2022
(Reapresentado (Reapresentado
(Nota 1.5)) (Nota 1.5))
208.124 106.000
3.865 7.366
(78.321) (47.688)
133.668 65.678
(51.047) (21.160)
(7.622) (6.079) (30.741) (10.817)
(93) (53)
874 2.809 1.399
(125) (77)
(2.117)
35.678 19.837
28.930 13.758 52.354 34.970
4.011 3.632 1.730 1.609
(2.407) (1.392) (8.173) (12.197)
1.604 2.240 (6.443) (10.588)
1.682 1.022
30.534 15.998 47.593 25.404
(14.611) (8.670)
30.534 15.998 32.982 16.734
100 120
30.534 15.998 33.082 16.854
30.534 15.998
2.548 856
33.082 16.854
1,31 0,78
0,01 0,01
1,32 0,79
1,18 0,73
0,01 0,01
1,19 0,74

2 Em decorréncia do IFRS9/CPC 48, o IAS 1/CPC 26 passou a requerer divulgacédo separada de determinadas movimentagdes, tais como ganhos e perdas por
impairment, receita financeira de ativos ao custo amortizado, ganhos e perdas de reclassificagdo (FVOCI para FVTPL), entre outros. Tais divulgacdes
adicionais ndo foram consideradas nesse modelo ilustrativo por ndo serem relevantes para a Cia.ABC Aberta. Consultar o checklist de divulgagado para a lista

completa requerida.

3 A divulgagédo do lucro operacional na demonstragao do resultado ndo esta prevista no IAS 1. Entretanto, sua divulgagéo, ou a de um item semelhante, ndo

é proibida.

4 O lucro por agéo das operagdes descontinuadas pode ser apresentado nas notas explicativas em substituicdo a apresentagdo nas demonstragdes do resultado.

As notas explicativas da administragédo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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1p82A
19p120(c)

1p82A

IFRS7p20(a)(ii)

1p82A
1p82A
IFRS7p23(c)
1p85,

IFRS

9p6.5.13(a)
21p52(b)

1p81A(c)

1p81B(b)(ii)
1p81B(b)(i)

IFRS5p33(d)

ABC Aberta S.A.

Demonstragao do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Controladora

Consolidado

2023 2022 2023 2022
(Reapresentado (Reapresentado
(Nota 1.5)) (Nota 1.5))
Lucro liquido do exercicio 30.534 15.998 33.082 16.854
Outros componentes do resultado abrangente
Itens que nao serao reclassificados para o resultado
Remensuracéo de obrigagbes de beneficios
pds-emprego (Nota 26) 83 (637)
83 (637)
Itens a serem posteriormente reclassificados
para o resultado
Mudancas no valor justo dos ativos financeiros
ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (Nota 28) 362 821
Participagéo no resultado abrangente das coligadas
(Nota 28) (86) 91
Participagéo no resultado abrangente das investidas
(Nota 5) 2434 280
Hedge de fluxos de caixa (Nota 28) 64 (3)
Hedge de investimento liquido (Nota 28) (55) 40
Variagdo cambial de investidas localizadas no exterior
(Nota 28) 2.318 (72)
2.434 280 2.603 877
Outros componentes do resultado abrangente do
exercicio, liquidos dos efeitos tributarios 2.434 280 2.686 240
Total do resultado abrangente do exercicio 32.968 16.278 35.768 17.094
Atribuivel a
Acionistas da Companhia 32.968 16.278
Participagéo dos nao controladores 2.800 816
35.768 17.094
Total do resultado abrangente do exercicio atribuivel
aos acionistas da Companhia
De operacgdes continuadas 32.868 16.158
De operagdes descontinuadas 100 120
32.968 16.278

Os itens na demonstragao de resultado abrangente sdo apresentados liquidos de impostos. Os efeitos fiscais de

cada componente do resultado abrangente estdo apresentados na Nota 37.

As notas explicativas da administragédo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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ABC Aberta S.A.

Demonstragao das mutagdes no patriménio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

1p10(c),
1p108,
1p109,
1p113

1p106(b)

1p 06(d) ()

IFRS7p20(a)
(if)

1p106(A)
IFRS 7p23(c)
1p85,
IFRS9p6.5.1
3(a)
21p52(b)
19p120(c)

1p106(a)

IFRS2p50

1p106(d)iii)

1p106(d)iii)

Em 12 de janeiro de 2022
Ajustes de exercicios anteriores - corre¢édo de erros (Nota 1.5(b))

Saldo de abertura ajustado
Resultado abrangente do exercicio
Lucro liquido do exercicio (reapresentado)
Reflexos de controladas e coligadas (Nota 28)
Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Participagao nos outros resultados abrangentes de coligadas (Nota 28)
Hedges de fluxo de caixa, liquidos dos impostos (Nota 28)
Hedge de investimento liquido (Nota 28)

Variagdo cambial de investidas localizadas no exterior (Nota 28)
Remensuragao de obrigagdes de beneficios pés-emprego (Nota 28)

Total do resultado abrangente do exercicio

Contribuigcdes dos acionistas e distribuicdes aos acionistas
Plano de opgao de agbes dos empregados
Valor dos servigos dos empregados (Nota 28)
Acgdes emitidas (Nota 27)
Destinagéo do lucro liquido do exercicio
Dividendos e juros sobre capital proprio (Nota 40)
Transferéncia entre reservas

Total de contribuigbes dos acionistas e distribuicdes aos acionistas

Em 31 de dezembro de 2022 (reapresentado)
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Atribuivel aos acionistas da Controladora

Reserva de

capital e Ajustes de Lucros Participacao Total do

Capital opgoes avaliagdo Reservas Acgodes em (prejuizos) dos nao patrimonio
social _outorgadas _ patrimonial _ de lucros _tesouraria acumulados Total controladores liquido
20.000 10.424 2.491 62.804 95.719 1.917 97.636
(1.106) (1.106) (417) (1.523)

20.000 10.424 2.491 62.804 (1.106) 94.613 1.500 96.113
15.998 15.998 856 16.854

821 821 821

91 91 91
(3) (3) 3)

40 40 40
(32) (32) (40) (72)
(637) (637) (637)

280 15.998 16.278 816 17.094

822 822 822

1.000 90 1.090 1.090
(11.800) (3.814) (15.614) (550) (16.164)

12.184 (12.184)

1.000 912 384 (15.998) (13.702) (550) (14.252)
21.000 11.336 2.771 63.188 (1.106) 97.189 1.766 98.955




ABC Aberta S.A.

Demonstragao das mutagdes no patriménio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais (continuagao)

Atribuivel aos acionistas da Controladora

Reserva de
1p10(c) capital e Ajustes de
1p108, ' opgoes avaliagdo Reservas Lucros Participacao Total do
1p109, Capital outorgadas patrimonial de lucros Acgdes em (prejuizos) dos nao patrimoénio
1p113 social (Nota 28) (Nota 28) (Nota 28) tesouraria acumulados Total controladores liquido
Em 31 de dezembro de 2022 (reapresentado) 21.000 11.336 2.771 63.188 (1.106) 97.189 1.766 98.955
Resultado abrangente do exercicio
1p106(d)(i) Lucro liquido do exercicio 30.534 30.534 2.548 33.082
Reflexos de controladas e coligadas
IFI?S)ZP) Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (Nota 28) 362 362 362
20(a)(ii
1p106(A) Participagéo nos outros resultados abrangentes de coligadas (Nota 28) (86) (86) (86)
Hedges de fluxo de caixa, liquidos de impostos (Nota 28) 64 6 6
1p85, IFl?S) Hedge de investimento liquido (Nota 28) (55) (55) (55)
9p6.5.13(a
21p52(b) Variagdo cambial de investidas localizadas no exterior (Nota 28) 2.066 2.066 252 2.318
19p120(c) Remensuragao de obrigagdes de beneficios poés-emprego (Nota 28) 83 83 83
1p106(a) Total do resultado abrangente do exercicio 2434 30.534 32.968 2.800 35.768
Contribuigbes de acionistas e distribuicbes aos acionistas
Plano de opgao de agdes dos empregados
IFRS2p50 Valor dos servigos dos empregados (Nota 28) 690 690 690
Acgdes emitidas (Nota 27) 750 230 980 980
Emisséo de ag¢bes ordinarias relativas a combinacdo de negdécios 3.550 6.450 10.000 10.000
1p79(a) Compra de agdes em tesouraria (Nota 27(b)) (2.926) (2.926) (2.926)
32p28 Titulo conversivel em agdes - componente do patrimoénio, liquido de impostos (Nota 23(b)) 5.433 5.433 5.433
Destinagao do lucro liquido do exercicio
1p106(d)(iii) Dividendos e juros sobre capital proprio (Nota 40) (2.448) (7.252) (9.700) (1.920) (11.620)
Transferéncia entre reservas 22.176 (22.176)
1p106(d)(iiiy ~ Total de contribuicbes de acionistas e distribuigbes aos acionistas 4.300 7.370 5.433 19.728 (2.926) (29.428) 4.477 (1.920) 2.557
1p106(d)(iii) ~ Alteragdes nas participagdes em controladas que n&o resultam em perda do controle
1p106(d)(iii) Participacdo dos ndo controladores proveniente de combinagéo de negécios (Nota 6) 4.542 4.542
1p106(d)(iii) Aquisicao de participagéo adicional na C Group junto a ndo controladores (Nota 44) (800) (800) (300) (1.100)
1p106(d)(iii) Venda de participagéo detida na R Group a n&o controladores (Nota 44) 100 100 1.000 1.100
1p106(d)(iii) ~ Total das transagdes com acionistas (700) (700) 5.242 4.542
Em 31 de dezembro de 2023 25.300 18.706 9.938 82.916 (2.926) 133.934 7.888 141.822

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstrac¢des financeiras.
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ABC Aberta S.A.

Demonstragao dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

7p10, 18(b),
1p38,
1p10(d),
1p113 Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
(Reapresentado (Reapresentado
(Nota 1.5)) (Nota 1.5))
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda, incluindo operagdes descontinuadas 30.534 15.998 47.833 25.604
Ajustes de
Depreciagao (Notas 19 e 21) 18.108 11.021
Amortizagao (Nota 20) 800 565
Exaust&o (Nota 18) 7.950 11.687
Impairment do ativos nao financeiros (Notas 20 e 21) 6.200
(Lucro) prejuizo da alienagéo de imobilizado (Nota 41) 17) 8
Pagamento com base em a¢des e aumento das obrigagbes
e beneficios pds-aposentadoria 150 107 729 1.018
Variagdo no valor justo dos ativos biologicos (Nota 18) (3.865) (7.366)
Variagao no valor justo das propriedades para investimento (Nota 17) 35 140
Ganhos com o valor justo de instrumentos financeiros derivativos
(Nota 32) (86) (88)
(Ganhos) perdas com valor justo de ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado (Nota 32) (85) 238
Receita de dividendos de ativos financeiros ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes (Nota 31) (1.039) (832)
Receita de dividendos de ativos financeiros mensurados ao valor
justo através do resultado (Nota 31) (800) (310)
Despesas financeiras - liquidas (Nota 36) 6.443 10.588
Resultado de controladas reconhecido por equivaléncia
patrimonial (Nota 5) (35.678) (19.837)
Participagao nos prejuizos (lucros) de coligadas e joint venture
(Nota 5) (1.682) (1.022)
Perdas (ganhos) cambiais de atividades financeiras (Nota 38) 277 (200)
Ganhos na reavaliagéo de participagdes existentes (Nota 6) (874) (874)
Variagdes no capital circulante (excluindo os efeitos da aquisigéo e
as diferengas cambiais na consolidagao)
Estoques (5.396) (909)
Contas a receber de clientes e outros recebiveis (1.820) (1.977)
Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do
Resultado (3.290) (868)
Fornecedores e outras obrigagdes (1.742) (3.340) (18.249) (1.900)
Caixa gerado nas operagoes (7.610) (7.072) 51.172 45.397
7p31 Juros pagos (8.071) (15.159)
7p35 Imposto de renda e contribui¢éo social pagos (14.909) (10.526)
Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais (7.610) (7.072) 28.192 19.712
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7p10, 18(b),
1p38,
1p10(d),
1p113

7p21, 7p10
7p39

7p17(c)
7p16(f)
7p16(e)
7p16(f)
7p31
7p31

7p21, 7p10
7p17(a)

7p17(b)
7p17(c)
7p17(c)
7p17(c)
7p17(d)

7p31

7p31
7p31

7p28

7p28

IAS7(43)

ABC Aberta S.A.

Demonstragao dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

(continuagao)

Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicado de controlada, liquida do caixa adquirido (Nota 6)
Aquisicao de ativo bioldgico (Nota 18)

Agquisicdo de imobilizado (Nota 21)

Pagamentos por propriedades para investimento (Nota 17)
Valor recebido pela venda de imobilizado (Nota 41)
Aquisicao de ativos intangiveis (Nota 20)

Aquisicao de ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados

abrangentes (Nota 13)
Empréstimos concedidos a coligadas (Nota 43)
Obtencgéo de empréstimos de controladas
Recebimento de empréstimo a coligadas (Nota 43)
Empréstimos concedidos a controladas
Recebimento de empréstimos de/a controladas
Juros recebidos
Dividendos recebidos

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Valor recebido pela emisséo de ag¢des ordinarias (Nota 27)
Compra de a¢des em tesouraria (Nota 27)
Valor recebido pela emisséo de titulos conversiveis (Nota 23)
Valor recebido pela emisséo de debéntures perpétuas (Nota 23)
Obtencgao de empréstimos
Pagamento de empréstimos
Pagamento de arrendamento
Dividendos pagos aos acionistas da Companhia
Dividendos pagos aos detentores das debéntures perpétuas
Dividendos pagos aos acionistas ndo controladores

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades de financiamento
Aumento (redugéo) de caixa e equivalentes de caixa, liquidos

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio (Nota 10)

Ganhos (perdas) cambiais sobre caixa e contas garantidas

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio (Nota 10)

Controladora

Consolidado

2023 2022 2023 2022
(Reapresentado (Reapresentado
(Nota 1.5)) (Nota 1.5))
(4.100) (3.750)
(4.985) (2.522)
(8.516) (7.953)
(190)
6.354 2.979
(3.050) (700)
(2.781) (1.126)
(1.343) (112)
13.210 7.210
63 98
(13.658)
408 1.126
1.054 1.193
13.809 14.806 1.320 1.120
9.669 23.142 (15.824) (7.023)
980 1.090 980 1.090
(2.564) (2.564)
50.000
30.000
8.500 18.000
(76.175) (33.084)
(1.942) (1.204)
(3.966) (13.000) (3.966) (13.000)
(1.950) (1.950)
(1.920) (550)
(5.550) (11.910) (29.037) (698)
(3.491) 4.160 (16.669) 11.991
6.234 2.074 34.062 22.132
535 (61)
2.743 6.234 17.928 34.062

As transagdes das atividades de investimento e financiamento que nao impactaram caixa estdo apresentadas

na Nota 41.

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstrages financeiras.
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ABC Aberta S.A.

Demonstragao do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Controladora Consolidado’
2023 2022 2023 2022
(Reapresentado (Reapresentado
(Nota 1.5)) (Nota 1.5))
Receitas
Vendas brutas de produtos e servigos 250.331 128.472
Variag&o no valor justo dos ativos bioldgicos 3.865 7.366
Outras receitas 874 2774 1.259
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa -
reversao/(constituicdo) (64) (53)
874 256.906 137.044
Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos produtos vendidos, das mercadorias
e dos servigos prestados (50.768) (15.533)
Despesas de transporte (8.584) (4.877)
Custos de publicidade (12.759) (6.662)
Servigos de terceiros (15.837) (4.134)
Perda/recuperagdo de valores ativos (1.207) 63
Outras despesas (600) (297) (374) (1.042)
274 (297) (89.529) (32.185)
Valor adicionado bruto 274 (297) 167.377 104.859
Depreciagao, amortizacdo, exaustao e impairment (33.058) (23.273)
Valor adicionado liquido produzido 274 (297) 134.319 81.586
Valor adicionado recebido em transferéncia
Participagao nos lucros de controladas 35.678 19.837 1.682 1.022
Receitas financeiras 4.011 3.632 1.730 1.609
Valor adicionado total a distribuir 39.963 23.172 137.731 84.217
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal - remuneragéo direta (3.800) (2.890) (28.363) (10.041)
Pessoal - beneficios (3.222) (2.892) (11.923) (5.789)
Impostos, taxas e contribuigcbes
Federais (14.611) (8.670)
Estaduais (42.207) (22.472)
Juros e variagbes cambiais (2.407) (1.392) (8.173) (12.197)
Aluguéis (8.500)
Juros sobre capital préprio e dividendos (7.252) (3.814) (9.172) (4.364)
Lucros retidos/prejuizo do exercicio (23.282) (12.184) (23.282) (12.184)
Valor adicionado distribuido (39.963) (23.172) (137.731) (84.217)

5 A demonstragdo consolidada de valor adicionado nédo é requerida pelas normas contabeis IFRS.

As notas explicativas da administragao séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Secao A - Informacoes gerais

Contexto operacional

A ABC Aberta S.A. (a "Companhia") é uma sociedade anénima de capital aberto, com sede na cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. A Companhia tem ac¢6es negociadas na Bolsa de Valores de Sao Paulo
(B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao).

A Companhia e suas controladas (conjuntamente, "o Grupo") confeccionam, distribuem e vendem
calcados por meio de uma rede de varejistas independentes. O Grupo tem operacoes fabris no Brasil e no
exterior, com vendas para os seguintes mercados: Brasil, EUA, Europa, China e Russia. Em 2019, como
parte do plano de diversificacao de seus investimentos, a Companhia adquiriu (i) ativos florestais e
passou a atuar no plantio de florestas renovaveis para posterior comercializacio de madeira e de
lavouras de cana-de-actcar para fabricacdo de agticar e etanol. Por meio de sua controlada S. Ltda.,
passou a atuar, também a partir de 2019, na gestdo comercial, design, implementagao e suporte de TI.

A emissdo dessas demonstragGes financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administragao, em 28 de
marc¢o de 2024.

Base de preparacio

As demonstragoes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil
incluindo os pronunciamentos, interpretacoes e orientacoes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB))¢ (atualmente
denominadas pela Fundacao IFRS como "normas contibeis IFRS® "(IFRS® Accounting Standards),
incluindo as interpretacoes emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC® Interpretations) ou
pelo seu 6rgao antecessor, Standing Interpretations Committee (SIC® Interpretations) e evidenciam
todas as informacdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estao
consistentes com as utilizadas pela administragdo na sua gestao.

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparacao dessas demonstracoes financeiras estao
sumariadas na Nota 48.

As demonstragoes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor?,
que, no caso de determinados ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos derivativos), ativos
bioldgicos, propriedades para investimentos, bem como os ativos dos planos de pensdo, tem seu custo
ajustado para refletir a mensuragao ao valor justo. Os ativos mantidos para a venda sdo mensurados pelo
menor valor entre o valor contabil e o valor justo menos os custos de venda.

A preparacdo de demonstracoes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e
também o exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no processo de aplicagio
das politicas contabeis do Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior

6 Nota customizada para fins de modelo ABC Aberta, no pressuposto de que nao ha qualquer diferenca entre as normas contabeis IFRS e CPC e, por
esse motivo, o dual compliance tanto na individual como no consolidado é alcancado. Adaptar referéncias as praticas contibeis conforme o caso -
ver Notas 1.2(a) e 1.2(b) acima.

7 Se tiver sido adotado o custo atribuido para alguma classe de ativo imobilizado, completar a frase com "... considerando o custo histérico como base
de valor e ajustadas para refletir o custo atribuido de terrenos e edifica¢oes na data de transi¢do para as normas contabeis IFRS e CPCs, e...".
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complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as
demonstracoes financeiras, estao divulgadas na Nota 2.

Demonstracoes financeiras individuais

As demonstrages financeiras individuais da Controladora foram preparadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). Elas também
estao em conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial
Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB))8
(atualmente denominadas pela Fundacao IFRS como "normas contdbeis IFRS "). Essas demonstragoes
individuais s@o divulgadas em conjunto com as demonstragées financeiras consolidadas.

Chamamos a atencao para o fato de que esse modelo de nota foi customizado para os
casos em que a administracao do cliente declara que as DFs individuais atendem
stimultaneamente as praticas contabeis adotadas no Brasil e IFRS e que nao ha
qualquer diferenca entre o CPC e o IFRS que impossibilite o dual compliance. No caso
do cliente nao declarar em nota o dual compliance, ou, ainda, haver eventual diferenca
relevante remanescente identificada, adaptar a redacao como explicado na nota de
rodapé 8 abaixo.

Demonstracoes financeiras consolidadas

As demonstrages financeiras consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e conforme as normas internacionais de relatério financeiro
(International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB)) (atualmente denominadas pela Fundacao IFRS como "normas contabeis
IFRS").

Demonstracio do valor adicionado

A apresentacdo da Demonstracao do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela
legislacao societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias
abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
"Demonstracdo do Valor Adicionado". As IFRS ndo requerem a apresentacao dessa demonstracao.
Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracao esta apresentada como informacao suplementar,
sem prejuizo do conjunto das demonstracoes contabeis.

Consolidacao
A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém o controle, isto é, quando esta exposta

ou tem direitos a retornos variaveis de seu envolvimento com a investida e tem capacidade de dirigir as
atividades relevantes da investida.

8 Nota customizada para fins de modelo ABC Aberta, que considera que administracdo da entidade decidiu declarar que as DFs individuais atendem
simultaneamente as normas contébeis IFRS e CPC, e no pressuposto de que nao ha qualquer diferenca remanescente relevante entre as normas
contébeis IFRS e CPC que impossibilite o dual compliance. Em caso de eventual diferenca relevante identificada, a redagdo do paragrafo deve ser
alterada para: "As demonstracoes financeiras individuais da Controladora foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC). Essas demonstragoes individuais sdo divulgadas em conjunto com as demonstracgoes
financeiras consolidadas."
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As empresas controladas incluidas na consolidagao estao descritas na Nota 5(b) e as politicas contabeis
aplicadas na elaboracao das demonstracoes financeiras consolidadas estao descritas na se¢io 48.1.

Mudancas nas politicas contabeis e divulgacoes
Alteracoes adotadas pelo Grupo

As seguintes alteragbes de normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 12 de
janeiro de 2023:

. Alteracao ao IAS 1/CPC 26(R1) e IFRS Practice Statement 2 - Divulgacio de politicas
contabeis: alteracdo do termo "politicas contabeis significativas" para "politicas contabeis
materiais". A alteracdo também define o que é "informacao de politica contabil material", explica
como identifici-las e esclarece que informac6es imateriais de politica contabil nao precisam ser
divulgadas, mas caso o sejam, que ndo devem obscurecer as informacoes contabeis relevantes. O
"IFRS Practice Statement 2 Making Materiality Judgements", também alterado, fornece orientacgio
sobre como aplicar o conceito de materialidade as divulgacoes de politica contabil.

. Alteracao ao IAS 8/CPC 23 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacao
de Erro: a alteracao esclarece como as entidades devem distinguir as mudancas nas politicas
contabeis de mudancas nas estimativas contabeis, uma vez que mudancas nas estimativas contabeis
sdo aplicadas prospectivamente a transagoes futuras e outros eventos futuros, mas mudancas nas
politicas contédbeis sdo geralmente aplicadas retrospectivamente a transagdes anteriores e outros
eventos anteriores, bem como ao periodo atual.

. Alteracao ao IAS 12/CPC 32 - Tributos sobre o Lucro: a alteracao requer que as entidades
reconhecam o imposto diferido sobre as transacoes que, no reconhecimento inicial, dao origem a
montantes iguais de diferencas temporarias tributaveis e dedutiveis. Isso normalmente se aplica a
transacoes de arrendamentos (ativos de direito de uso e passivos de arrendamento) e obrigacoes de
descomissionamento e restauragdo, como exemplo, e exige o reconhecimento de ativos e passivos
fiscais diferidos adicionais.

. Alteracao ao IAS 12/CPC 32 - Tributos sobre o Lucro: em dezembro de 2021, a Organizacao
de Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE) divulgou as regras do modelo Pilar Dois
objetivando uma reforma da tributacao corporativa internacional de forma a garantir que grupos
econdémicos multinacionais dentro do escopo dessas regras paguem imposto sobre o lucro minimo
efetivo a taxa de 15%. A aliquota efetiva de impostos sobre o lucro de cada pais, calculada nesse
modelo, foi denominada "GloBE effective tax rate" ou aliquota efetiva GloBE. Essas regras deverao
ser aprovadas pela legislacao local de cada pais, sendo que alguns ja promulgaram novas leis ou estao
em processo de discussdo e aprovagio.

Em maio de 2023, o IASB emitiu alteragdes de escopo ao IAS 12, "Tributos sobre o Lucro" para
permitir isencdo temporaria na contabilizacao de impostos diferidos decorrentes de legislacao
promulgada ou substancialmente promulgada da implementacgao do Pilar Dois da OCDE, isencao
essa que foi adotada pelo Grupo. No entanto, as entidades sao requeridas a apresentar divulgagoes
adicionais em suas demonstragoes financeiras anuais de exercicios iniciados em ou ap6s 12 de janeiro
de 2023, ndo havendo requisito de divulgacao para periodos intermediarios anteriores a 31 de
dezembro. 2023. As alteragdes ao IAS 12 sio aplicaveis imediatamente e retrospectivamente de
acordo com a IAS 8 "Politicas Cont4beis, Mudanca de Estimativa e Retificacao de Erro"”, incluindo a
exigéncia de divulgar se a excecao foi aplicada e se os tributos sobre o lucro da entidade foram
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afetados em decorréncia da implementacao das regras do Pilar Dois. As divulgacoes referentes a
exposi¢do conhecida ou razoavelmente estimavel dos tributos sobre o lucro sob o Pilar Dois estao
incluidas na Nota 37.

As alteragdes mencionadas acima nio tiveram impactos materiais para o Grupo, exceto em relagao as
alteracGes do IAS 12 sobre as regras do modelo Pilar Dois da OCDE e em relacao as alteragbes do

IAS 1 sobre a definicao e identificagdo de politicas contabeis materiais [detalhar as demais nao
mencionadas quando for o caso], cujos impactos estio mencionados nas Notas 37 e 48 [detalhar as
demais nao mencionadas quando for o caso], respectivamente.

Reapresentacio das cifras comparativas
Provisoes

Em 2023, foram identificados ajustes de exercicios anteriores, relacionados a retificagdo de erros no
calculo da provisdo para férias da Controladora, no montante de R$ 1.658, dos quais R$ 552 se referem
ao exercicio de 2022 e R$ 1.106 a exercicios anteriores. A referida corre¢io afetou o passivo circulante de
31 de dezembro de 2022 e de 12 de janeiro de 2022 nesses mesmos valores. As demonstragoes
financeiras individuais de 31 de dezembro e 12 de janeiro de 2022, apresentadas para fins de
comparacao, foram ajustadas e estdo sendo reapresentadas.

Acionistas nao controladores

Adicionalmente, foi efetuada reclassificagdo da participacao de acionistas minoritarios de algumas
sociedades controladas, anteriormente registrada como patrimoénio liquido atribuido aos acionistas nio
controladores. O Grupo entende que os acionistas minoritarios dessas controladas nao se caracterizam
como instrumentos patrimoniais alocados ao patrimonio liquido, conforme entendimento anteriormente
adotado, devendo estes ser classificados como instrumentos financeiros passivos no balango patrimonial
consolidado. Como consequéncia, esses montantes de minoritarios foram registrados no balanco
patrimonial consolidado, dentro do passivo nao circulante, sob a rubrica "Empréstimos", assim como o
resultado do exercicio atribuido a participacio de acionistas ndo controladores foram reclassificados
para "Despesas financeiras" nas demonstracgoes financeiras consolidadas.

Os efeitos da reapresentacao sao demonstrados a seguir:
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Controladora
31 de dezembro de 2022 12 de janeiro de 2022
Referéncia Original Ajuste Reapresentado Original Ajuste Reapresentado
Balanco patrimonial
Ativo
Circulante 37.530 37.530 34.496 34.496
Nao circulante 77.991 77.991 72.680 72.680
Total do ativo 115.521 115.521 107.176 107.176
Passivo e patrimonio liquido
Circulante Nota 1.5(a) 16.674 1.658 18.332 11.457 1.106 12.563
Naio circulante
Patrimoénio liquido Nota 1.5(a) 98.847 (1.658) 97.189 95.719 (1.106) 94.613
Total do passivo e patrimonio liquido 115.521 115.521 107.176 107.176
Consolidado
31 de dezembro de 2022 12 de janeiro de 2022
Original Ajuste Reapresentado Original Ajuste Reapresentado
Balanco patrimonial
Ativo
Circulante 84.633 84.633 69.106 69.106
Nao circulante 170.485 170.485 174.135 174.135
Total do ativo 255.118 255.118 243.241 243.241
Passivo e patrimonio liquido
Circulante Nota 1.5(a) 41.754 1.658 43.412 68.112 1.106 69.218
Nao circulante Nota 1.5(b) 111.786 965 112.751 77493 417 77.910
Patrimonio liquido Nota 1.5(a),(b) 101.578 (2.623) 98.955 97.636 (1.523) 96.113
Total do passivo e patrimonio liquido 255.118 255.118 243.241 243.241
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Controladora

31 de dezembro de 2022

Referéncia Original Ajuste Reapresentado
Demonstracdo do resultado
Despesas administrativas Nota 1.5(b.1) (5.527) (552) (6.079)
Lucro liquido do exercicio Nota 1.5(b.1) 16.550 (552) 15.998
Consolidado

31 de dezembro de 2022

Original Ajuste Reapresentado
Demonstracao do resultado
Despesas administrativas Nota 1.5(b.1) (10.265) (552) (10.817)
Despesas financeiras Nota 1.5(b.2) (11.649) (548) (12.197)
Lucro liquido do exercicio 17.954 (1.100) 16.854
Atribuivel a
Acionistas da Companhia Nota 1.5(b.1) 16.550 (552) 15.998
Participac¢io dos nao controladores Nota 1.5(b.2) 1.404 (548) 856
17.954 (1.100) 16.854
Lucro basico por agao 0,80 (0,01) 0,79
Lucro diluido por acao 0,75 (0,01) 0,74
Demonstracao dos fluxos de caixa
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais 21.762 (548) 21.214
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (8.139) (8.139)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (1.632) 548 (1.084)
Aumento de caixa e equivalentes de caixa 11.991 11.991
Demonstracao do valor adicionado
Salarios e encargos (15.278) (552) (15.830)
Juros e varia¢des cambiais (11.649) (548) (12.197)
Dividendos (4.912) 548 (4.364)
Lucros retidos/prejuizo do exercicio (12.736) (552) (12.184)

1.6 Principais eventos ocorridos durante o
exercicio de 2023

(a) Aquisic¢ao do controle da ABC Group Inc.

Durante o exercicio de 2023, o Grupo adquiriu controle do "ABC Group, Inc.", Grupo varejista que atua
na fabricacdo e comercializacao de produtos de couro e calcados nos EUA. Os efeitos da combinacao de
negdbcios estdo descritos na Nota 6.

(b) Conflito entre Russia e Ucrania

Em fevereiro de 2023, a Russia langou uma invasao militar em larga escala e agora esta envolvida em um
amplo conflito militar com a Ucrania. Em resposta, governos e autoridades em todo o mundo, incluindo
os Estados Unidos, Reino Unido e Unido Europeia, anunciaram diversas san¢oes e restrigoes a
exportacdo a certas empresas, instituigoes financeiras, individuos e setores econémicos da Rissia e
Bielorrtssia. A Rissia, por sua vez, anunciou contramedidas com vistas a punir empresas estrangeiras
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pela interrupcao de suas atividades. Tais san¢des e demais medidas, podem afetar nossos negocios no
segmento "Florestas e lavouras" devido ao fato da Rissia e da Bielorrasia serem os principais
fornecedores de fertilizantes NPK (nitrogenados (N), fosfatados (P) e potassio (K)) para o Brasil, que sdo
insumos de grande importancia no processo produtivo (fertilizantes utilizados no plantio e nos tratos
culturais da cana-de-acgucar) do Grupo.

A administracao vem acompanhando os desdobramentos e eventuais impactos em suas operacoes.
Dentre essas acoes, destaca-se:

Até o presente momento, o Grupo tem suprimento desses fertilizantes, entregues ou contratados, nos
niveis adequados, em linha com a demanda prevista em seu or¢camento para o préximo exercicio, no
curso regular dos negocios.

O Grupo tem mantido contato com os demais produtores, discutindo possibilidades para equacionar seu
suprimento caso as dificuldades de obtencao de produto russo venham a se confirmar. Entretanto, esse
cenario nao tende a ser provavel, uma vez que as empresas russas nao sofreram sancgoes que
impossibilitem a remessa de produto para o Brasil, bem como os fornecedores desses insumos possuem
parte representativa dos fertilizantes necessarios para a préxima safra internalizada no Brasil.

Na anélise do Grupo, ndo existem riscos relevantes para os demais nutrientes utilizados nas lavouras de
cana-de-acucar, uma vez que os fornecedores estao distribuidos em diferentes regides ao redor
do mundo.

Os pregos dos fertilizantes, que no inicio do conflito encontravam-se em patamares elevados, tém se
reduzido em razdo de maior oferta mundial, apesar de ainda estarem acima dos precos médios
praticados antes do conflito, ndo devem impactar de forma significativa os custos de formacao e tratos
culturais das lavouras para a proxima safra. De qualquer forma, os valores das commodities agricolas
também se encontram em niveis considerados favoraveis e podem compensar eventual aumento de
custos, diminuindo eventuais impactos nas margens.

A Administracao da Companhia estd monitorando continuamente os desenvolvimentos para avaliar
quaisquer possiveis impactos futuros que possam surgir como resultado da crise em andamento.

Divulgacoes adicionais requeridas a depender do grau de implicacao nas operacoes,
resultados, estimativas e julgamentos criticos e demonstragoes financeiras, incluindo
(mas nao imitado a):

. Reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros;
. Perda esperada em instrumentos_financeiros;
.  Mensuracoes a valor justo;
. Valor realizavel de estoques;
. Realizacao de créditos tributarios, incluindo IR/CS diferidos;
. Renegociacoes de contratos de arrendamentos;
. Reconhecimento de receita;
. Cumprimento de obrigacoes financeiras e nao financeiras;
.  Continuidade operacional:
- interrupcoes na cadeia de suprimentos,
- reducao de receita,
- potenciais inadimpléncias financeiras e/ou nao financeiras,
- liquidez,
- rebaixamentos de crédito, entre outros.
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Impactos contabeis relacionados as
mudancas climaticas

A atual estratégia de resposta do Grupo aos potenciais impactos das mudanca climatica concentra-se na
reducdo, voluntaria e escalonada, das emissdes operacionais de gases do efeito estufa ("GEE") em pelo
menos 30% em relacdo ao ano de 2019 (exercicio anterior ao periodo da pandemia de COVID-19), a ser
atingido até 2030, e uma meta de atingir zero emissoes liquidas ("net zero") operacionais até 2050. Essa
estratégia est4 também alinhada com as condicGes especificas de adequacgao do processo produtivo
estabelecidas por diversos clientes nos EUA e na Europa a seus fornecedores, incluindo as controladas
atacadistas do Grupo mencionadas na Nota 5(b), para reducdo de emissdo de GEE.

Neste contexto, considerando as agbes, adequagdes e investimentos necessarios que o Grupo deve
realizar em seu processo produtivo no futuro préximo, foi aprovado, em julho de 2023, pelo Conselho de
Administracao, investimentos em CAPEX da ordem de R$ 10.300 para os proximos cinco anos, de forma
a cumprir as referidas metas de transi¢io para uma economia de baixo carbono, bem como manter os
niveis de venda aos referidos clientes. Também em 2023, a administragao revisou e reduziu em cerca de
dez anos as estimativas de vidas tteis de ativos das UGCs do segmento atacadista no Brasil, conforme
nota 2.1(k). A referida redugdo de vida util dos ativos representou indicador de impairment.
Consequentemente, em 31 de dezembro de 2023, o Grupo testou por impairment os ativos das UGCs do
referido segmento com base no valor em uso, que se mostrou acima do valor justo menos custos de
venda, e reconheceu perdas por impairment no valor dos ativos de R$ 1.550 (Nota 21) e no valor total do
agio alocado ao segmento atacadista, de R$ 930 (Nota 20).

Reforma Tributaria sobre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional ("EC") no 132, que estabelece a
Reforma Tributaria ("Reforma") sobre o consumo. Varios temas, inclusive as aliquotas dos novos
tributos, ainda estdo pendentes de regulamentacgio por Leis Complementares ("LC"), que deverao ser
encaminhadas para avaliacdo do Congresso Nacional no prazo de 180 dias.

O modelo da Reforma esti baseado num IVA repartido ("IVA dual") em duas competéncias, uma federal
(Contribuicao sobre Bens e Servicos - CBS) e uma sub-nacional (Imposto sobre Bens e Servicos (IBS)),
que substituira os tributos PIS, COFINS, ICMS e ISS.

Foi também criado um Imposto Seletivo ("IS") - de competéncia federal, que incidira sobre a producao,
extracdo,comercializacao ou importagao de bens e servicos prejudiciais a satide e ao meio ambiente, nos
termos de LC.

Havera um periodo de transi¢do de 2024 até 2032, em que os dois sistemas tributarios - antigo e novo -
coexistirao. Os impactos da Reforma na apuragio dos tributos acima mencionados, a partir do inicio do
periodo de transicao, somente serdo plenamente conhecidos quando da finalizacao do processo de
regulamentacio dos temas pendentes por LC. Consequentemente, ndo ha qualquer efeito da Reforma
nas demonstracoes financeiras de 31 de dezembro de 2023.
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Secao B - Riscos

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sao continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para
as circunstancias.

Estimativas e premissas contabeis criticas

Com base em premissas, o Grupo faz estimativas com relacao ao futuro. Por definigao, as estimativas
contabeis resultantes raramente serao iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas
que apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores
contébeis de ativos e passivos para o proximo exercicio social, estio contempladas a seguir.

Principais premissas utilizadas nos
calculos do valor em uso

Anualmente, o Grupo testa eventuais perdas (impairment) no agio, de acordo com a politica contabil
apresentada na Nota 48.13. Os valores recuperaveis de Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) foram
determinados com base em célculos do valor em uso, efetuados com base em estimativas e projecoes
orcamentarias aprovadas pela administracao (Nota 20).

UGC atacadista em Moscou

Uma perda por impairment de R$ 3.720 foi reconhecida em relacao & UGC atacadista em Moscou
(incluida no segmento operacional Russia), durante o exercicio de 2023, resultando na baixa do valor
contabil da UGC para seu valor recuperavel.

Se a margem bruta orcada usada no célculo do valor em uso para a UGC atacadista em Moscou fosse
10% menor que as estimativas da administragio, em 31 de dezembro de 2023 (isto é, 46% ao invés de
56%), o Grupo teria reconhecido uma perda (impairment) adicional do agio de R$ 100 e precisaria
reduzir o valor contabil do imobilizado em R$ 300. Se a taxa de desconto estimada antes do imposto
aplicada aos fluxos de caixa descontados para a UGC atacadista em Moscou fosse 1% maior que as
estimativas da administracgao (isto é, 14,8% ao invés de 13,8%), o Grupo teria reconhecido uma perda
(impairment) adicional do agio de R$ 100.

UGCs atacadistas no Brasil

Como mencionado na Nota 1.6(c), em resposta aos riscos de mudancas climéticas, diversos clientes nos
EUA e na Europa, estabeleceram condicoes especificas de adequacio do processo produtivo de seus
fornecedores, incluindo as controladas atacadistas do Grupo mencionadas na Nota 5(b), para
atendimento de metas de reducdo de emissao de gases de efeito estufa.

Considerando as a¢oes, adequacoes e investimentos necessarios que o Grupo deve realizar em seu

processo produtivo no futro préximo, de forma a manter os niveis de venda aos referidos clientes, a
administracdo revisou e reduziu em cerca de 10 anos as estimativas de vidas tteis de ativos das UGCs do
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segmento atacadista no Brasil (Nota 2.1(k), bem como reconheceu perdas por impairment no valor dos
ativos de R$ 1.550 (Nota 21) e no valor total do agio alocado ao segmento atacadista, de R$ 930
(Nota 20).

Se a estimativa de venda usada no calculo do valor em uso para as referidas UGCs, pelo periodo de vida
atil residual dos ativos, fosse 10% menor que as estimativas da administracdo, em 31 de dezembro

de 2023, o Grupo teria reconhecido uma perda por impairment adicional de R$ 342. Se a taxa de
desconto estimada antes do imposto aplicada aos fluxos de caixa descontados fosse 1% maior que as
estimativas da administragao (isto é, 13,5% ao invés de 12,5%), o Grupo teria reconhecido uma perda
dicional de R$ 78.

Vida 1til dos ativos intangiveis
da divisao de TI

O Grupo completou, em 2023, o desenvolvimento de um software utilizado para analisar os processos
de negocios pela divisao de consultoria de TI. Em 31 de dezembro de 2023, o valor contabil deste
software é de R$ 722 (2022 - zero). O Grupo estima a vida 1til do software como sendo de, no minimo,
cinco anos, com base na obsolescéncia técnica estimada de tais ativos. Contudo, a vida 1til real pode ser
diferente de cinco anos, a depender das inovagoes técnicas e das agdes de concorrentes. Se a vida til
fosse de apenas trés anos, o valor contabil seria de R$ 702 em 31 de dezembro de 2023. Se a vida 1til
fosse estimada como sendo de oito anos, o valor contabil seria de R$ 732.

Valor justo de derivativos e outros
instrumentos financeiros

O valor justo de instrumentos financeiros que nao sao negociados em mercados ativos é determinado
mediante o uso de técnicas de avaliacao. O Grupo usa seu julgamento para escolher diversos métodos e
definir premissas que se baseiam principalmente nas condi¢oes de mercado existentes na data do
balancgo. O Grupo utilizou a anélise do fluxo de caixa descontado para célculo de valor justo de diversos
ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ativos estes nao negociados
em mercados ativos.

O valor contabil dos ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes seria
R$ 12 menor ou R$ 15 maior, caso a taxa de desconto utilizada na analise do fluxo de caixa descontado
apresentasse uma diferenca de 10% em relacao as estimativas da administracgao.

Valor justo dos ativos bioldgicos

O calculo do valor justo dos ativos biologicos leva em consideracio diversas premissas com alto grau de
julgamento, tais como preco estimado de venda, produtividade, qualidade, taxa de desconto, etc.,
divulgados na Nota 18. Quaisquer mudancas nessas premissas utilizadas podem implicar na alteracao
do resultado do fluxo de caixa descontado e, consequentemente, na valorizacao ou desvalorizacao
desses ativos.

Os ativos biologicos também podem ser impactados por mudancas climéticas, principalmente no que
tange a impactos fisicos relacionados a eventos climaticos extremos e aqueles relacionados a riscos
cronicos resultantes de mudancas de longo prazo nos padrées climéaticos. A administragado do Grupo
considerou os principais dados e premissas de riscos destacados a seguir:
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perdas de ativos bioldgicos devidos a incéndios e a impactos oriundos de maior presenca e resisténcia
de pragas e outras doencas florestais favorecidas pelo aumento gradual de temperatura;

reducao de produtividade e de crescimento esperado (IMA) devido a diminuicao de disponibilidade
de recursos hidricos em bacias; e

interrupcao na cadeia produtiva por eventos climaticos adversos.

Embora os efeitos das mudancas climéaticas representem uma fonte de incerteza, o Grupo nao considera
que haja um impacto material em seus julgamentos e estimativas sobre os riscos fisicos anteriormente
mencionados no curto e médio prazos, considerando os estudos e monitoramentos efetuados por meio
de estacOes metereologicas. No que se refere a ocorréncia de pragas e doencas, o Grupo conta com
departamento especializado, que atua no diagnostico e rapidas acGes contra possiveis ocorréncias

e perdas.

Perda (impairment) de ativos financeiros

As provisoOes para perdas com ativos financeiros sao baseadas em premissas sobre o risco de
inadimpléncia e nas taxas de perdas esperadas. O Grupo aplica julgamento para estabelecer essas
premissas e para selecionar os dados para o calculo do impairment, com base no histérico do Grupo, nas
condicoes existentes de mercado e nas estimativas futuras ao final de cada exercicio. Detalhes sobre as
principais premissas e dados utilizados sao divulgados na Nota 3.1(b).

Beneficios de planos de pensao

O valor atual de obrigacoes de planos de pensao depende de uma série de fatores que sdo determinados
com base em célculos atuariais, que utilizam uma série de premissas. Entre as premissas usadas na
determinacao do custo (receita) liquido para os planos de pensao, esté a taxa de desconto. Quaisquer
mudancas nessas premissas afetarao o valor contabil das obrigacdes dos planos de pensao.

O Grupo determina a taxa de desconto apropriada ao final de cada exercicio. Esta é a taxa de juros que
deveria ser usada para determinar o valor presente de futuras saidas de caixa estimadas, que devem ser
necessarias para liquidar as obrigacoes de planos de pensdo. Ao determinar a taxa de desconto
apropriada, o Grupo considera, para os planos mantidos no Brasil, as taxas de juros de titulos do
governo, e para os planos mantidos no exterior, os titulos privados de alta qualidade, sendo estes
mantidos na moeda em que os beneficios serdo pagos e que tém prazos de vencimento préximos aos
prazos das respectivas obrigacoes de planos de pensao.

Outras premissas importantes para as obrigacoes de planos de pensao se baseiam, em parte, em
condigoes atuais do mercado. Informacées adicionais estido divulgadas na Nota 26.

Imposto de Renda e Contribuicao
Social diferidos

Os ativos de Imposto de Renda e Contribuigao Social diferidos incluem um saldo de R$ 1.378 relacionado
a prejuizos gerados pela controlada S. Ltda. no tltimo exercicio, devido a custos nao recorrentes
incorridos na capacitacao e treinamento de pessoal, propaganda e atividades promocionais relacionadas
a novos servigos de consultoria de TI que passaram a ser prestados pela controlada. O Grupo entende
que o ativo fiscal diferido é recuperéavel considerando as projecoes de lucro tributéavel futuro estimado
com base nos planos de neg6cios aprovados e nos orcamentos para a controlada. A estimativa é que a
controlada volte a gerar lucro tributéavel a partir do segundo semestre de 2023. As premissas utilizadas
pela administracao para estimar a probabilidade de realizacao dos ativos de impostos diferidos a renda
consideraram os riscos de mudancas climéaticas nos negbcios do Grupo.
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Tratamentos fiscais incertos e
contingéncias relacionadas

O Grupo mantém certas discussoes administrativas e judiciais com as autoridades fiscais no Brasil,
relacionadas a certas posigOes fiscais adotadas na apuragido do imposto de renda e contribuigao social
sobre o lucro liquido (IRPJ/CSLL), cuja analise atual de prognostico, com base em avaliagio interna e
externa dos assessores juridicos, é de que elas serao provavelmente aceitas em decisoes de tribunais
superiores de Gltima instancia. Contudo, a determinacao final € incerta e depende de fatores nao
controlados pelo Grupo, como mudangas na jurisprudéncia e alteragGes nas leis e regulamentos
tributarios. Caso tais tratamentos fiscais ndo sejam aceitos pelas referidas autoridades fiscais, o
IRPJ/CSLL corrente a pagar aumentaria em R$ 5.8959 em 31 de dezembro de 2023 (R$ 5.130 €

R$ 1.830 em 31 de dezembro de 2022) e IRPJ/CSLL a recuperar diminuiria em R$ 500. Um resumo
sobre esses processos em discussio e seus efeitos potenciais, esta apresentado na Nota 37.

Taxa incremental sobre o empréstimo
do arrendatario

O Grupo nao tem condic¢Oes de determinar a taxa implicita de desconto a ser aplicada a seus contratos de
arrendamento. Portanto, a taxa incremental sobre o empréstimo do arrendatario é utilizada para o
calculo do valor presente dos passivos de arrendamento no registro inicial do contrato.

A taxa incremental sobre empréstimo do arrendatario é a taxa de juros que o arrendatario teria que
pagar ao tomar recursos emprestados para a aquisicao de ativo semelhante ao ativo objeto do contrato
de arrendamento, por prazo semelhante e com garantia semelhante, os recursos necessérios para obter o
ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econémico similar.

A obtencao desta taxa envolve um elevado grau de julgamento, e deve ser funcao do risco de crédito do
arrendatario, do prazo do contrato de arrendamento, da natureza e qualidade das garantias oferecidas e
do ambiente econdmico em que a transagdo ocorre. O processo de apuragao da taxa utiliza
preferencialmente informagoes prontamente observaveis, a partir das quais deve proceder aos ajustes
necessérios para se chegar a sua taxa incremental de empréstimo.

Estimativa de valores a pagar de acordo com as
garantias de valor residual em arrendamentos

Para otimizar os custos de arrendamentos durante o periodo do contrato, o Grupo, eventualmente,
fornece garantias de valores residuais relacionadas aos arrendamentos de equipamentos.

O Grupo estima e reconhece os valores de pagamentos esperados em func¢ao de garantias de

valor residual como parte do passivo do arrendamento. Normalmente, o valor residual esperado no
inicio de um arrendamento € igual ou maior do que o valor garantido e, por isso, o Grupo nao espera
fazer pagamentos. No fim de cada periodo, os valores residuais esperados sao revisados e, se necessario,
os valores a pagar a titulo de garantias de valor residual sdo ajustados. Em 31 de dezembro de 2023,
estima-se que o valor de R$ 220 seja devido. Sendo assim, tal valor foi incluido no célculo dos passivos
de arrendamento; por outro lado, ndo se espera que o valor nao descontado de R$ 350 seja exigivel e,
portanto, ele foi excluido dos passivos de arrendamento (2022 - R$ 250 e R$ 307, respectivamente).

9 Nos termos da IFRIC 23/ICPC 22, considerar também na divulgagio acima, os valores relativos aos periodos em aberto nao autuados, passiveis de
fiscalizac@o pela autoridade fiscal.
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Vidas uteis dos ativos das UGCs
atacadistas no Brasil

Conforme descrito nas notas 1.6(c) e 2.1(a)(ii), como resposta as condicoes impostas por diversos
clientes nos EUA e na Europa, de adequagao do processo produtivo de seus fornecedores, incluindo o
Grupo, para atendimento de metas de reduc@o de emissao de gases de efeito estufa, a administracao
revisou as estimativas de vidas uteis de seus ativos das fabricas da controlada D Ltda localizadas no
Brasil. Como resultado, as vidas tteis médias de maquinas incluidas nestas UGCs foram reduzidas de
20 - 25 anos para 10 - 15 anos. Os efeitos da reducio de estimativa de vidas uteis sdo reconhecidos
prospectivamente.

Os temas e potenciais impactos dos riscos de mudancas climaticas, podem inflenciar
nao somente divulgacoes, como também estimativas, mensuracoes e reconhecimentos
contabeis em diversas outras areas, conforme a realidade de cada entidade.

A depender do grau de implicacdo nas operacoes, resultados e demonstracoes
financeiras, areas adicionais potencialmente impactadas incluem (mas nao
limitado a):

e Perda esperada em instrumentos financeiros
e Mensuracéoes a valor justo

e Valor realizavel de estoques

e Continuidade operacional

e Valor justo de ativos biolégicos

e Créditos de carbono

¢ "Green bonds'" / "ESG linked bonds"

e Passivos ambientais

Dependendo das circunstancias, as divulgacoes adicionais podem nao estar restritas
as estimativas e julgamentos criticos, como também incluir politicas contabeis, notas
especificas de ativos e passivos, gerenciamento de riscos e exposicoes, divulgacoes de
valores justos, entre outros.

Para referéncias adicionais, consultar:

Navegador Contabil no. 49 - ESG, mudancas climaticas e
demonstracoes financeiras: potenciais impactos em ativos, passivos e
divulgacoes

Educational Material - Effects of climate-related matters on financial
statements - republished July 2023
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Julgamentos criticos na aplicacao das
politicas contabeis

Reconhecimento de receita

Vendas de produtos - atacado

Em dezembro de 2023, o Grupo reconheceu uma receita no valor de R$ 950 referente as vendas de
calcados para um cliente atacadista. O comprador tem o direito de rescindir a venda se houver 5% de
insatisfacdo com relacdo a qualidade das 100 primeiros pares vendidos. Essa concessao especifica foi
feita por se tratar de uma nova linha de produtos criada especificamente para esse cliente. Contudo, de
modo consistente com outros contratos, o Grupo nao tem direito ao pagamento até que o produto tenha
sido entregue ao cliente. Com base no sistema de garantia de qualidade implementado, o Grupo esta
confiante na qualidade do produto de tal forma que considera que o grau de insatisfacao estara bem
abaixo de 5%. A administracao determinou que é altamente provavel que nao havera rescisao do
contrato nem uma reversao significativa no valor da receita reconhecida. Portanto, é apropriado
reconhecer a receita dessa transacao durante 2023, quando o controle sobre o produto for transferido
para o cliente. O lucro reconhecido para essa venda foi de R$ 625. O Grupo teria uma perda estimada
antes dos impostos de R$ 760 nas demonstragoes financeiras de 2023 caso a venda fosse cancelada
(R$ 625 para a reversao dos lucros de 2023 e R$ 135 dos custos ligados ao retorno dos estoques

ao armazém).

Em 2022, o Grupo nao reconheceu uma receita de R$ 280 relacionada a um contrato de atacado com
descontos de volume para um novo cliente e uma nova linha de produtos. O Grupo nao tinha experiéncia
com o padrao de compras do cliente e sua linha de produtos. Portanto, a administracao determinou que
a auséncia de reversao de uma parcela da receita nao era altamente provavel. Do saldo de R$ 280 de
receitas nao reconhecidos em 2022, R$ 150 foram reconhecidos no exercicio atual com base no volume
real vendido para o periodo do contrato.

Vendas de produtos - programa de
fidelidade de clientes

Os pontos geram um direito material para os clientes, o qual eles nao receberiam sem assinarem um
contrato. Portanto, a promessa de oferecer pontos ao cliente é uma obriga¢do de desempenho separada.
O preco da transacao é alocado ao produto e aos pontos, em uma base relativa do preco de venda
isolado. A administragio estima o preco de venda isolado por ponto com base no desconto oferecido,
quando os pontos sdo resgatados, e de acordo com a probabilidade de resgaste, fundamentada na
experiéncia passada.

O preco de venda isolado do produto vendido é estimado com base no prego de varejo. Os descontos nio
sao considerados porque sao oferecidos apenas em raras circunstancias.

Um passivo de contrato é reconhecido até que os pontos sejam resgatados ou expirem.
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Servicos de consultoria de TI

Alguns contratos de suporte de TI a preco fixo incluem uma provisdo para uma substituicao gratuita de
hardware pelo periodo contratual até determinado valor. Como esses contratos incluem duas obrigacgdes
de desempenho, o preco da transagao deve ser alocado as obriga¢es de desempenho em uma base
relativa do preco de venda isolado.

A administracio estima o prego de venda isolado no inicio do contrato com base nos pregos observaveis
do tipo de hardware cujo fornecimento é provavel, além dos servicos prestados em circunstancias
similares a clientes semelhantes. Se descontos forem oferecidos, esses sao alocados a ambas obrigacoes
de desempenho com base em seus pregos de venda isolados relativos.

Consolidacao de entidades nas quais o Grupo
detém participacao inferior a 50%

O Grupo ¢é acionista da Delta S.A., com 42% de participacdo acionaria, enquanto todos os outros
acionistas individualmente tém menos de 1% do seu capital acionario. Nao ha histérico de formacao de
um Grupo por parte dos outros acionistas para exercer seu direito a voto coletivamente. Com base no
valor absoluto da participacdo do Grupo e no valor relativo das outras participac6es, a administracao
concluiu que o Grupo tem direito a voto suficiente que lhe assegura o poder de direcionar as atividades
da entidade. Consequentemente, a entidade foi totalmente consolidada nas demonstragoes financeiras.

Acordos conjuntos

O Grupo detém 50% do direito a voto em seu acordo conjunto. O Grupo detém o controle conjunto
pois,conforme os acordos contratuais, é requerido consenso unanime entre todas as partes do acordo
para todas as atividades relevantes.

O acordo conjunto do Grupo est4 estruturado na forma de sociedade limitada e, segundo os acordos
contratuais, confere ao Grupo e as partes do acordo direitos aos ativos liquidos da sociedade limitada.
Por essa razao, esse acordo é classificado como joint venture.

Determinacao do prazo de arrendamento

Ao determinar o prazo do arrendamento, a administracao considera todos os fatos e circunstancias que
criam um incentivo econémico para o exercicio de uma op¢ao de prorroga¢do ou para o nao exercicio da
opcao de rescisao. As opc¢oes de prorrogacao (ou periodos ap6s as opcoes de rescisdo) sao incluidas no
prazo do arrendamento somente quando ha certeza razoavel de que o arrendamento sera prorrogado (ou
que ndo sera rescindido).

Para arrendamentos de galpGes, lojas de varejo e equipamentos, os fatores a seguir normalmente sdo os
mais relevantes:

Se a rescis@o (ou nao prorrogacao) incorrer em multas significativas, é razoavelmente certo de que o
Grupo ir4 efetuar a prorrogacao (ou nao ira efetuar a resciso).

Se houver benfeitorias em imoveis de terceiros com saldo residual significativo, é razoavelmente
certo de que o Grupo ird prorrogar (ou nao rescindir) o arrendamento.
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Adicionalmente, o Grupo considera outros fatores, incluindo as praticas passadas referentes
aos periodos de utilizagao de tipos especificos de ativos (arrendados ou proprios) e de duracgio
de arrendamentos, e os custos e a disrupcao nos negocios necessarias para a substituicao do
ativo arrendado.

A maioria das op¢des de prorrogacao em arrendamentos de escritérios e veiculos nao foi incluida no
passivo de arrendamento porque o Grupo pode substituir estes ativos sem custo significativo ou
interrupcao nos negocios.

Em 31 de dezembro de 2023, possiveis saidas futuras de caixa de R$ 3.000 (ndo descontado) nao foram
incluidas no passivo de arrendamento, pois nao ha certeza razoavel de que os arrendamentos serao
prorrogados (ou que nio serao rescindidos) (2022 - R$ 3.570).

Essa avaliacao é revisada caso ocorra um evento ou mudanga significativa nas circunstancias que afete a
avaliacdo inicial e que esteja sob o controle do arrendatério, como por exemplo, se uma opgao é de fato
exercida (ou nao exercida) ou se o Grupo fica obrigado a exercé-la (ou nao exercé-la). Durante o
exercicio corrente, o efeito financeiro da revisao dos prazos de arrendamentos a fim de refletir o efeito
do exercicio das op¢oOes de prorrogagao e rescisao resultou em um aumento de R$ 150 nos passivos de
arrendamentos e ativos de direito de uso reconhecidos (2022 - redugao de R$ 57).

Gestao de risco financeiro
Fatores de risco financeiro

As atividades do Grupo o expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco
cambial, risco de volatilidade no preco das agoes, risco de taxa de juros), risco de crédito e risco de
liquidez. O programa de gestao de risco global do Grupo concentra-se na imprevisibilidade dos
mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro do
Grupo. O Grupo usa instrumentos financeiros derivativos para proteger certas exposicoes a risco.

A gestao de risco € realizada pela tesouraria central do Grupo, segundo as politicas aprovadas pelo
Conselho de Administragao. A Tesouraria do Grupo identifica, avalia e protege a Companhia contra
eventuais riscos financeiros em cooperacao com as unidades operacionais do Grupo. O Conselho de
Administragio estabelece principios, por escrito, para a gestao de risco global, bem como para areas
especificas, como risco cambial, risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumentos financeiros
derivativos e ndo derivativos e investimento de excedentes de caixa.

O quadro a seguir sumaria a natureza e a extensao dos riscos decorrentes de instrumentos financeiros e
como o Grupo administra sua exposicao.
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Risco

Exposicao

Metodologia
utilizada para
mensuracio do
impacto

Gestao

Risco de mercado -
cambio

Risco de mercado -
taxa de juros

Risco de mercado -
volatilidade no preco
das acoes

Risco de crédito

Risco de liquidez

Risco de mercado

Risco cambial

OperacgOes comerciais
futuras

Ativos e passivos
financeiros em moeda
estrangeira

Empréstimos de longo
prazo com taxas variaveis

Investimentos em valores
mobiliarios

Caixa e equivalentes de
caixa, contas a receber de
clientes, instrumentos
financeiros derivativos,
investimentos em
instrumentos de divida e
ativos de contratos

Empréstimos e outros
passivos

Previsao de fluxos
de caixa

Analise de sensibilidade

Anadlise de sensibilidade

Analise de sensibilidade

Anélise de vencimento
Avaliacdo de crédito

Previsoes de fluxo de
caixa

Contratos futuros
a termo

Swaps de taxa
de juros

Diversificagcdo
da carteira

Diversificagao das
instituicoes
financeiras

Monitoramento dos
limites de crédito/
ratings

Orientagoes de
investimento em
instrumentos de
divida

Linhas de crédito
disponiveis

O Grupo atua internacionalmente e esta exposto ao risco cambial decorrente de exposicoes de algumas
moedas, basicamente com relacio ao dolar dos Estados Unidos e ao euro.

A administracao estabeleceu uma politica que exige que as empresas do Grupo administrem seu risco
cambial em relagdo a sua moeda funcional. As empresas do Grupo, cujas operacoes estdo expostas ao
risco cambial, sdo requeridas a proteger suas posigoes via operacoes de hedge, efetuadas sob a

orientacdo da Tesouraria do Grupo.
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O risco cambial ocorre quando operacoes comerciais futuras, ativos ou passivos registrados sao
mantidos em moeda diferente da moeda funcional da entidade.

A politica de gestao de risco financeiro do Grupo ¢é a de proteger entre 65% e 80% os fluxos de caixa
previstos (principalmente vendas de exportagoes e aquisicao de estoques) de cada uma das principais
moedas estrangeiras pelos 12 meses subsequentes. Aproximadamente, 90% (2022 - 95%) das vendas
projetadas em cada uma das principais moedas se qualificam como transacées previstas "altamente
provaveis" para fins de contabilizacio de hedge.

O Grupo tem certos investimentos em operacdes no exterior, cujos ativos liquidos estdo expostos ao
risco cambial. A exposicdo cambial decorrente da participacdo em operacées no exterior do Grupo é
protegida, principalmente, por meio de empréstimos na mesma moeda desses investimentos.

O Grupo usa operagOes cambiais a termo para se proteger contra a exposicao ao risco cambial.
Na politica do Grupo, os termos essenciais dos contratos a termo e das opg¢oes devem estar alinhados
aos itens protegidos.

O Grupo designa apenas os componentes a vista das operacdes cambiais a termo nas operacoes de
hedge. O componente a vista é determinado com relagio as taxas de cambio do mercado a vista
aplicaveis. A diferenca entre a taxa a termo contratada e a taxa cambial de mercado a vista é definida
como os pontos a termo. Ela é descontada, quando relevante.

As mudangas no elemento a termo das operagdes cambiais a termo que estejam relacionadas ao item
protegido sdo diferidas nos custos da reserva de hedge.

O Grupo também firmou contratos de cdmbio a termo com relacao as compras projetadas para os
proximos 12 meses que nio se enquadram na categoria de transacOes previstas "altamente provaveis" e,
portanto, ndo cumprem as exigéncias para a contabilizacao de hedge. Essas operag¢Ges cambiais a termo
estdo sujeitas as mesmas politicas de gestdo de risco adotadas para todos os outros contratos de
derivativos. Contudo, elas sao contabilizadas como mantidas para negociac¢ao, sendo os ganhos (perdas)
reconhecidos no resultado.

Analise de sensibilidade

Em 31 de dezembro de 2023, se o real tivesse desvalorizado em torno de 11% em relacao ao dolar, sendo
mantidas todas as outras variaveis constantes, o lucro liquido do exercicio diminuido em R$ 362 (2022 -
R$ 51), principalmente em decorréncia de ganhos/perdas cambiais sobre a conversao de contas a receber
de clientes em dolares, ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado, titulos de
divida classificados como ao valor justo por meio do resultado e ganhos/perdas cambiais sobre a conversao
de empréstimos em doélares. Comparativamente, o lucro esta mais sensivel a variacdo da taxa de cambio da
moeda americana em 2023 do que em 2022. Esse fato se deve ao maior volume de empréstimos mantidos
em dolares. O patrimonio teria variacao de R$ 542 (2022 - R$ 157), decorrente principalmente de
ganhos/perdas cambiais sobre a conversao de investimentos em a¢des em dolares, classificados como ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Em 2023, o patrimonio liquido estava mais sensivel
a variacao da taxa de cimbio da moeda americana em relacio ao ano anterior em razao do maior volume
de investimentos em acoes em doblares, classificados como ao valor justo por meio de outros

resultados abrangentes.

Em 31 de dezembro de 2023, se o real tivesse variado cerca de 4% em relacdo ao euro, sendo mantidas
todas as outras variaveis constantes, o lucro liquido do exercicio e o patriménio liquido teriam variado,
para mais ou para menos, em torno de R$ 135 (2022 - R$ 172), principalmente em decorréncia de
ganhos/perdas cambiais sobre a conversdo de contas a receber de clientes mantidas em euros, ativos
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financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado, titulos de divida classificados como ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ganhos/perdas cambiais sobre a conversao de
empréstimos em euros.

Reais

Impacto no lucro liquido Impacto no patriménio

Moeda 2023 2022 2023 2022
Alta do doélar - 11% em 2023 (2022 - 9%) (362) (51) (542) (157)
Alta do euro - 4% em 2023 (2022 - 5%) (135) (172) (135) (172)

Risco de volatilidade no preco das acoes

O Grupo esta exposto ao risco de mudancas no preco das acoes em razao dos investimentos mantidos
pelo Grupo e classificados no balango patrimonial consolidado como ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes ou mensurados ao valor justo por meio do resultado. Para administrar o risco
decorrente de investimentos em acoes, a carteira é diversificada, de acordo com os limites estabelecidos
pelo Grupo.

Os investimentos do Grupo em a¢oes sdo basicamente em empresas abertas, com agdes negociadas na
BOVESPA, NASDAQ e Londres.

Analise de sensibilidade
A tabela a seguir resume o impacto das variacées dos precos das acoes sobre o lucro liquido do exercicio

e sobre outros componentes do patriménio liquido. A analise é baseada na premissa de que as acoes
apresentaram variagoes positivas de 5%, sendo mantidas todas as outras variaveis constantes.

Reais

Impacto no lucro liquido Impacto no patrimonio

Indice 2023 2022 2023 2022
IBOVESPA 200 120 290 290
NASDAQ 150 120 200 70
FTSE: UKX 60 30 160 150

O lucro liquido do exercicio flutuaria em decorréncia de ganhos ou perdas sobre o preco das agoes
mensuradas ao valor justo por meio de resultado. O patriménio flutuaria em decorréncia de ganhos ou
perdas sobre o preco das acoes classificadas como "ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes".

Risco do fluxo de caixa ou valor justo
associado com taxa de juros

O principal risco de taxa de juros do Grupo decorre de empréstimos de longo prazo com taxas variaveis,
expondo o Grupo ao risco de fluxo de caixa associado com a taxa de juros. A politica do Grupo é a de
manter aproximadamente 60% de seus empréstimos com taxa de juros fixa por meio de swaps que,
recebem juros variaveis e pagam juros fixos, a fim de atingir esse proposito quando necessario. Em geral,
o Grupo contrata empréstimos de longo prazo a taxas variaveis e estabelece swaps para substitui-las por
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taxas fixas que sdo menores do que as disponiveis caso o Grupo contratasse empréstimos diretamente a
taxas fixas. Durante 2023 e 2022, os empréstimos do Grupo as taxas variaveis eram mantidos em reais e
€mm euros.

O Grupo analisa sua exposic¢ao a taxa de juros de forma dinamica. Sdo simulados diversos cenérios
levando em consideracao refinanciamento, renovacao de posicoes existentes, financiamento e hedge
alternativos. Com base nesses cenarios, o Grupo define uma mudanca razoavel na taxa de juros e calcula
o impacto sobre o resultado. Para cada simulagao, é usada a mesma mudanca na taxa de juros para todas
as moedas. Os cenarios sao elaborados somente para os passivos que representam as principais posicoes
com juros. Com base nas simulagoes realizadas, o impacto sobre o lucro liquido, com uma variagdo em
torno de 0,25%, corresponderia a um aumento maximo de R$ 41 (2022 - R$ 37) ou a uma redugao
maxima de R$ 34 (2022 - R$ 29), respectivamente. A simulacao é feita trimestralmente para verificar se
o potencial maximo de prejuizo esti dentro do limite determinado pela administragao.

Eventualmente, o Grupo também efetua operacoes de swap de taxa de juros fixa para taxa variavel, a fim
de proteger o risco de taxa de juros ao valor justo, decorrente de empréstimos tomados a taxas fixas,
superiores a meta de 60%.

Analise de sensibilidade

Em 31 de dezembro de 2023, se as taxas de juros sobre os empréstimos mantidos em reais aumentassem
em torno de 0,25%, considerando que todas as demais variaveis fossem mantidas constantes,

o lucro liquido do exercicio apresentaria variagdo de R$ 22 (2022 - R$ 21), principalmente, em
decorréncia de despesas de juros mais altas nos empréstimos de taxa variavel, nao protegidos por
operacoes de swap. Outros componentes do patrimonio teriam variacido de R$ 5 (2022 - R$ 3),
principalmente, em decorréncia de uma variagio no valor justo dos ativos financeiros de taxa fixa,
classificados como ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

Em 31 de dezembro de 2023, se as taxas de juros do euro €STR° e dos EUA SOFR sobre os
empréstimos mantidos em moeda estrangeira naquela data aumentassem em torno de 0,5%,
considerando que todas as demais variaveis se mantivessem constantes, o lucro liquido do exercicio teria
variacao de R$ 57 e R$ 218 (2022 - R$ 38 e R$ 154), respectivamente, principalmente, em decorréncia
de despesas de juros mais altas nos empréstimos de taxa variavel. Outros componentes do patrimonio
seriam R$ 6 (2022 - R$ 4) mais altos/mais baixos, principalmente, em decorréncia de uma
reducdo/aumento no valor justo dos ativos financeiros de taxa fixa classificados como ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes.

Reais

Impacto no lucro liquido Impacto no patriménio

Indice 2023 2022 2023 2022
Alta do CDI 0,25% (2022 - 0,22%) (22) (21) (17) (18)
Alta da €STR - 0,5% (2022 -0,5%) (57) (38) (57) (38)
Alta da SOFR - 0,5% (2022 - 0,5%) (218) (154) (212) (150)

10 Euro Short-Term Rate (€STR)
11 Secured Overnight Financing Rate (SOFR)
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Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, fluxos de caixa contratuais decorrentes de
de ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio do resultado e ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes, instrumentos financeiros derivativos favoraveis,
depbsitos em bancos e em outras institui¢oes financeiras, bem como de exposicoes de crédito a clientes
do atacado e do varejo, incluindo contas a receber em aberto.

O risco de crédito é administrado corporativamente. Para bancos e outras institui¢des financeiras, sao
aceitos somente titulos de entidades independentemente classificadas com rating minimo "A" na escala
de Standard and Poor's. Caso clientes do atacado sejam classificados por agéncia independente, sdo
usadas essas classificacoes. Se ndo houver uma classificacdo independente, a drea de analise de crédito
avalia a qualidade do crédito do cliente, levando em consideracio sua posigao financeira, experiéncia
passada e outros fatores. Os limites de riscos individuais sao determinados com base em classificacoes
internas ou externas de acordo com os limites determinados pelo Conselho de Administracao.

A utilizacdo de limites de crédito é monitorada regularmente. As vendas para clientes do varejo sao
liquidadas em dinheiro ou por meio dos principais cartdes de crédito existentes no mercado. Para os
instrumentos financeiros derivativos, a administracdo estabeleceu limite maximo de 10% do valor justo
dos contratos em aberto para cada contraparte individual.

Nao foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio, e a administra¢ao nao espera
nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes superior ao valor ja provisionado.

Impairment de ativos financeiros

Os seguintes ativos financeiros mantidos pelo Grupo estao sujeitos ao modelo de perdas de crédito
esperadas:

contas a receber de clientes por vendas de produtos e decorrentes de provisio de servigos
de consultoria;
ativos de contratos relacionados a contratos de consultoria de TT;

ativos financeiros mensurados ao custo amortizado; e

ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

Embora o caixa e equivalentes de caixa também estejam sujeitos as exigéncias de impairment do
IFRS 9/CPC 48, a perda por impairment identificada nesses ativos foi imaterial.

Contas a receber de clientes e
ativos de contratos

O Grupo aplica a abordagem simplificada?2 do IFRS 9/CPC 48 para a mensuracao de perdas de crédito
esperadas considerando uma provisao para perdas esperadas ao longo da vida til para todas as contas
a receber de clientes e ativos de contratos.

12 Para exemplos de aplicacdo da abordagem geral, consultar as divulgacoes ilustrativas adicionais do "IFRS 9 for banks" e da "Value IFRS Plc"
disponiveis no Viewpoint - PwC.
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IFRS7(35F)(c) Para mensurar as perdas de crédito esperadas, as contas a receber de clientes e os ativos de contratos
foram agrupados com base nas caracteristicas compartilhadas de risco de crédito e nos dias de atraso.
Os ativos de contratos se relacionam a trabalhos em andamento que nao foram faturados e possuem
essencialmente as mesmas caracteristicas de riscos das contas a receber de clientes para os mesmos
tipos de contratos. Portanto, o Grupo concluiu que as taxas de perdas esperadas para as contas a receber
de clientes representam uma aproximacao razoavel das taxas de perda para os ativos de contratos.

IFRS7(35G) As taxas de perdas esperadas sdo baseadas nos perfis de pagamento de vendas durante um periodo de
36 meses antes de 31 de dezembro de 2023 ou 31 de dezembro de 2022, respectivamente, e as perdas de
crédito historicas correspondentes incorridas durante esse periodo. As taxas de perdas histéricas sao
ajustadas a fim de refletir informacGes atuais e prospectivas sobre fatores macroeconémicos que afetam
a capacidade dos clientes de liquidarem os recebiveis. O Grupo identificou o PIB e a taxa de desemprego
dos paises em que vende seus produtos e servicos como os fatores mais relevantes e, dessa forma, ajusta
as taxas de perdas historicas com base nas mudangas esperadas nesses fatores.

Sendo assim, a provisdo para perdas em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 foi determinada para contas
a receber de clientes e ativos de contratos da seguinte forma:

Mais de Mais de Mais de
30 dias 60 dias 120 dias
IFRS7(35N) A vencer em atraso em atraso em atraso Total
IFRS7(35K)(A),(6) 31 de dezembro de 2023
IFRS7(35K)(A),(6) Taxa de perdas esperadas - % 0,4 1,5 3,0 51,0
Valor contabil bruto -
contas a receber de clientes 15.754 1.044 691 74 17.563
Valor contébil bruto -
ativos de contratos 1.085 290 212 - 1.587
Provisao para perdas (69) (20) (27) (38) (154)
IFRS7(35N)
IFRS7(35K)(A),(6) 31 de dezembro de 2022
IFRS7(35K)(A),(6) Taxa de perdas esperadas - % 0,2 1,2 2,5 48,0
Valor contabil bruto -
contas a receber de clientes 13.981 917 320 35 15.253
Valor contébil bruto -
ativos de contratos 2.500 97 - - 2.597
Provisao para perdas (33) (12) (8) (17) (70)

IFRS7(35H)(b)Gi) A movimentacao da provisao para perdas é demonstrada a seguir:

Ativos de contratos Contas a receber de clientes
2023 2022 2023 2022
IFRS7(351)(c) Saldo inicial da provisao para perdas em 1° de janeiro 30 85 38
IFRS7(351)(c) Aumento na provisao para perdas reconhecida no
resultado do exercicio 10 74 61
Contas a receber de clientes baixadas durante o
exercicio como incobraveis 6) (28) (23)
Valores nao utilizados e estornados 4) (10) (8)
Juros 3 2
Saldo final da provisdo para perdas em 31 de dezembro 30 124 70

32 de 146



IFRS7(35F)(e)

IFRS7(35F)(a)(i)

1AS1(117)

IFRS7(35Ha)

IFRS 7(20avi)

IFRS 7(20avi)

ABC Aberta S.A.

Notas explicativas da administracido as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

As contas a receber de clientes e os ativos de contratos sdo baixados quando nao hé expectativa razoavel
de recuperacio. Os indicios de que nao ha expectativa razoavel de recuperacao incluem, entre outros:
incapacidade do devedor de participar de um plano de renegociacio de sua divida com o Grupo ou de
realizar pagamentos contratuais de dividas vencidas h4 mais de 120 dias.

As perdas por impairment em contas a receber de clientes e ativos de contratos sdo apresentadas como
perdas por impairment liquidas, no lucro operacional. Recuperacoes subsequentes de valores
previamente baixados sdo creditadas na mesma conta.

Ativos financeiros ao custo amortizado e
ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes

Todos os investimentos em titulos de divida ao custo amortizado e ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes sdo considerados de baixo risco de crédito e a provisao para perdas reconhecida
durante o periodo ficou, portanto, limitada as perdas de crédito esperadas em 12 meses. A administracao
considera "baixo risco de crédito" para titulos negociados no mercado como sendo uma classificacdo
decrédito de investimento com, no minimo, uma importante agéncia de classificagdo. Outros
instrumentos sdo considerados como tendo baixo risco de crédito quando eles apresentam um risco
baixo de inadimpléncia e o seu emissor tem uma forte capacidade de cumprir suas obrigacoes de fluxo
de caixa contratual no curto prazo. A provisdo para perdas com investimentos em titulos de divida ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes é reconhecida no resultado e reduz a perda do
valor justo reconhecida em outros resultados abrangentes. O resultado da aplicacdo do modelo de perdas
de crédito esperadas para os referidos ativos financeiros foi imaterial?s.

Outros ativos financeiros ao custo amortizado incluem ativos de debéntures, titulos que ndo pagam juros
e titulos privados listados (anteriormente mantidos até o vencimento), empréstimos a partes
relacionadas e pessoal-chave da administracdo, e demais contas a receber. A provisao para perdas com
outros ativos financeiros ao custo amortizado é reconhecida no resultado do exercicio.

A movimentacdo da provisao para perdas para outros ativos financeiros ao custo amortizado é
demonstrada a seguir:

Partes Debéntures e Outros
relacionadas bonds recebiveis Total
Saldo inicial da provisdao em 1¢ de janeiro de 2022 5 2 7
Aumento na provisio para perdas reconhecida
no resultado do exercicio 2 2 1 5
Saldo final da provisdo em 31 de dezembro de 2022
2 3 3 8
Aumento na provisio para perdas reconhecida
no resultado do exercicio 2 18 2 22
Saldo final da provisao em 31 de dezembro de 2023 4 25 5 30

13 O quadro de reconcilia¢ao da provisao para perdas no inicio e fim do exercicio deve ser incluido para os demais ativos financeiros nos casos em que
houver movimentacao decorrente da aplicagdo do novo modelo de perdas de crédito esperadas.

33 de 146



(o)

IFRS7 p34(a),
IFRS7p33(a),(b)

IFRS7p39(c)

ABC Aberta S.A.

Notas explicativas da administracido as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Risco de liquidez

A previsao de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais do Grupo e agregada pelo
departamento de Financas. Este departamento monitora as previsdes continuas das exigéncias de
liquidez do Grupo para assegurar que ele tenha caixa suficiente para atender as necessidades
operacionais. Também mantém espago livre suficiente em suas linhas de crédito compromissadas
disponiveis (Nota 23) a qualquer momento, a fim de que o Grupo nao quebre os limites ou clausulas do
empréstimo (quando aplicavel) em qualquer uma de suas linhas de crédito. Essa previsao leva em
consideracdo os planos de financiamento da divida do Grupo, cumprimento de clausulas, cuamprimento
das metas internas do quociente do balango patrimonial e, se aplicavel, exigéncias regulatérias externas
ou legais - por exemplo, restri¢des de moeda.

O excesso de caixa mantido pelas entidades operacionais, além do saldo exigido para administragao do
capital circulante, é transferido para a Tesouraria do Grupo. A Tesouraria investe o excesso de caixa em

IFRS 7 BuE, IFRS7p3scontas bancarias com incidéncia de juros, depositos a prazo, depdsitos de curto prazo e titulos e valores

(a),(b)

IFRS7
p39(a)(b)

mobiliarios, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer
margem suficiente conforme determinado pelas previsdes acima mencionadas. Na data do balanco, o
Grupo mantinha fundos de curto prazo de R$ 6.312 (2022 - R$ 934) e outros ativos liquidos de R$ 321
(2022 - R$ 1.400) que se espera gerem prontamente entradas de caixa para administrar o risco

de liquidez.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros nao derivativos do Grupo e os passivos financeiros
derivativos que sdo liquidados em uma base liquida pelo Grupo, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente entre a data do balango patrimonial e a data contratual do
vencimento. Os passivos financeiros derivativos estao incluidos na analise se seus vencimentos
contratuais forem essenciais para um entendimento dos fluxos de caixa. Os valores divulgados na tabela
sao os fluxos de caixa ndo descontados contratados.

Controladora
Menos de Entre um e Entre dois e Acima de
um ano dois anos cinco anos cinco anos4

Em 31 de dezembro de 202314
Fornecedores e outras obrigacoes 33.248
Garantias financeiras 5.000

Em 31 de dezembro de 2022
Fornecedores e outras obrigagoes 18.332
Garantias financeiras 5.000

As garantias financeiras representam garantias de passivos de controladas e sdo os valores maximos.
Nao é esperada nenhuma perda com essas garantias.

14 (i) Como os valores incluidos na tabela sdo os fluxos de caixa ndao descontados contratuais, esses valores nao serdo conciliados com os valores
divulgados no balan¢o patrimonial para empréstimos, instrumentos financeiros derivativos, fornecedores e outras obrigacdes. As entidades
podem optar por adicionar uma coluna de concilia¢do e um total final correspondente ao valor do balan¢o patrimonial, se assim desejarem.

(ii) As faixas de vencimento apresentadas nio sdo determinadas pela norma, e sim baseadas em uma opc¢éo da administragéo.
(iii) A anélise dos vencimentos aplica-se somente aos instrumentos financeiros e, portanto, ndo estdo incluidas as obrigacoes decorrentes
de legislacdo.
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Consolidado

Entre um e
dois anos

Entre dois e
cinco anos4

Acima de
cinco anos4

Menos de
um ano
Em 31 de dezembro de 20234

Empréstimos 11.996
Passivos de arrendamentos (Nota 19) 2.911
Instrumentos financeiros derivativos 460
Fornecedores e outras obrigagoes 19.090
Fornecedores - risco sacado 2.006
Garantias financeiras 21

Em 31 de dezembro de 20224 (reapresentado)
Empréstimos 18.458
Passivos e arrendamentos (Nota 19) 1.955
Instrumentos financeiros derivativos 618
Fornecedores e outras obrigagoes 14.035
Fornecedores - risco sacado 2.700
Garantias financeiras 10

22.002
2.911
10

11.575
2.336
15

67.457
5.337
116

58.679
2.336
81

38.050
2.340
41

38.103
2.668

50

Do montante de R$ 67.457, divulgado na Nota "Empréstimos” de 2023, na coluna "Entre dois e cinco
anos", a Companhia pretende pagar R$ 40.000 no primeiro trimestre de 2023.

Os instrumentos derivativos da carteira de negociagdo do Grupo com um valor justo negativo foram
incluidos pelo seu valor justo de R$ 268 (2022 - R$ 298) dentro de um intervalo de em menos de

um ano. Isso ocorre porque os vencimentos contratuais ndo sfo essenciais para um entendimento dos
fluxos de caixa. Esses contratos sdo administrados com base no valor justo liquido em vez de com base
na data de vencimento. Os derivativos liquidados pelo valor liquido compreendem os swaps de taxa de
juros utilizados pelo Grupo para administrar o perfil da taxa de juros do Grupo.

Todos os instrumentos financeiros derivativos do Grupo liquidados pelo valor bruto nao classificados na
carteira de negociagGes estao relacionados a operacoes de hedge e tém prazo de liquidagao de até

12 meses a partir da data do balanc¢o patrimonial. Esses contratos requerem entradas de caixa nao
descontadas contratuais de R$ 78.756 (2022 - R$ 83.077) e saidas de caixa nao descontadas contratuais

de R$ 78.241 (2022 - R$ 83.366).

Gestiao de capital

Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade
do Grupo para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter

uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura de capital do Grupo, a administracao pode, ou propoe, nos casos em
que os acionistas tém de aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos
acionistas ou, ainda, emitir novas a¢ées ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de

endividamento.

Condizente com outras companhias do setor, o Grupo monitora o capital com base no indice de
alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida expressa como percentual do capital
total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de
curto e longo prazos, conforme demonstrado no balanco patrimonial consolidado), subtraido do
montante de caixa e equivalentes de caixa. O capital total é apurado através da soma do patriménio

liquido, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado, com a divida liquida.
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Em 2023, a estratégia do Grupo, que ficou inalterada em relacao a de 2022, foi a de manter o indice de
alavancagem financeira entre 40% e 50% e uma classificacao de crédito BBB na escala de Standard
and Poor's. Os indices de alavancagem financeira em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 podem ser
assim sumariados:

Consolidado
2023 2022

(Reapresentado)
Divida liquida 114.237 85.195
Total do patrimonio liquido 141.822 98.771
Capital total 256.059 183.966
Indice de alavancagem financeira - % 44 46

O capital ndo é administrado ao nivel da Controladora, somente ao nivel consolidado.

Clausulas contratuais restritivas - covenants

Sob os termos das principais linhas de crédito, o Grupo é obrigado a cumprir com as seguintes
clausulas financeiras:

A alavancagem ndo deve ser superior a 50%.
A proporc¢ao do custo de financiamento liquido em relacao ao EBITDA nao deve ser superior a 20%.

Conforme divulgado na nota 23, o Grupo emitiu titulos de divida com métricas de aspectos ambientais,
relacionadas com a intensidade de emissées de GEE e intensidade da captura de recursos hidricos. O
nao atingimento dessas metas, pode gerar incremento futuro no custo da referida divida, conforme
previsto em contrato.

O Grupo cumpriu com esses covenants durante o exercicio. Em 31 de dezembro de 2023, a proporcao do
custo financeiro liquido em relacao ao EBITDA foi de 8% (31 de dezembro de 2022 - 12%).

Estimativa do valor justo
Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo
valor contébil, menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, estejam proximos de seus

valores justos.

A tabela abaixo classifica os ativos e passivos contabilizados ao valor justo de acordo com o método de
avaliacdo. Os diferentes niveis foram definidos como segue:

Nivel 1 - precos cotados (nao ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos. Os

pregos cotados incorporam os premissas do mercado no que diz respeito a alteragGes climéticas, tais
como o aumento das taxas de juros e da inflagdo, bem como alteracées devido ao risco ESG.

36 de 146



IFRS13p81

IFRS13p86

ABC Aberta S.A.

Notas explicativas da administracido as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Nivel 2 - informacdes, além dos pregos cotados incluidas no nivel 1, que sdo observaveis pelo mercado
para o ativo ou passivo, seja diretamente (ou seja, como pregos) ou indiretamente (ou seja, derivados
dos precos).

Nivel 3 - informacdes para os ativos ou passivos que nao sao baseadas em dados observaveis pelo
mercado (ou seja, premissas nao observaveis). Este é o caso dos titulos patrimoniais nao cotados e
dos instrumentos em que o risco ESG d4 origem a um ajuste nao observavel significativo.

As técnicas de avaliacao especificas utilizadas para avaliar os instrumentos financeiros classificados
como Nivel 2 incluem:

O valor justo dos swaps de taxa de juros é calculado como o valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados com base em curvas de rendimento observaveis.

O valor justo dos contratos de cdmbio a termo é determinado utilizando taxas de cambio a prazo na
data do balango.

O valor justo dos demais instrumentos financeiros (classificados como Nivel 3) é determinado pela
analise de fluxo de caixa descontado.

O Grupo nao alterou quaisquer técnicas de avaliacdo na determinacao dos valores justos de Nivel 2 e
Nivel 3.

A tabela abaixo apresenta os ativos e passivos do Grupo mensurados ao valor justo em 31 de
dezembro de 2023.

Consolidado
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo total
Ativo
Ativos financeiros ao valor justo por meio
do resultado
Derivativos para negociacao 250 111 361
Titulos para negociagio 11.820 11.820
Derivativos usados para hedge 1.103 1.103
Ativos financeiros ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes
Titulos patrimoniais 14.859 14.859
Titulos de divida 288 347 635
Propriedades para investimento 880 880
Ativos biologicos 27.318 27.318
Total do ativo 26.967 1.700 28.309 56.976
Passivo
Passivos financeiros ao valor justo por
meio do resultado
Derivativos para negociacao 268 268
Contraprestacao contingente 1.500 1.500
Derivativos usados para hedge 327 327
Total do passivo 595 1.500 2.095
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A tabela abaixo apresenta os ativos e passivos do Grupo mensurados ao valor justo em 31 de dezembro
de 2022.

Consolidado
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Saldo total
Ativo
Ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado
Derivativos para negociagao 321 321
Titulos para negociagao 7.972 7.972
Derivativos usados para hedge 875 875
Ativos financeiros ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes
Titulos patrimoniais 14.646 14.646
Titulos de divida 264 264
Propriedades para investimento 725 725
Ativos biologicos 25.464 25.464
Total do ativo 22.618 1.460 26.189 50.267
Passivo
Passivos financeiros ao valor justo por
meio do resultado
Derivativos para negociacdo 298 298
Derivativos usados para hedge 449 449
Total do passivo 747 747

Nao houve transferéncia entre os Niveis 1 e 2 durante o exercicio.

Nivel 1

O valor justo dos ativos negociados em mercados ativos (como titulos mantidos para negociacao e ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes) é baseado nos pregos de mercado, cotados na
data do balango. Os ativos incluidos no Nivel 1 compreendem, principalmente, os investimentos
patrimoniais do IBOVESPA 50 classificados como titulos para negociacio ou ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes.

Nivel 2

O valor justo dos ativos e passivos que ndo sdo negociados em mercados ativos (por exemplo, derivativos
de balcao) é determinado mediante o uso de técnicas de avaliacdo. Se todas as premissas relevantes
utilizadas para determinar o valor justo de um ativo ou passivo puderem ser observadas no mercado, ele
estara incluido no Nivel 2.

Nivel 3

Se uma ou mais informacoes relevantes nao estiver baseada em dados adotados pelo mercado, como por
exemplo, investimentos em ac6es ou dividas ndo cotadas, o ativo ou passivo estara incluido no Nivel 3.

A tabela a seguir apresenta as mudancas nos ativos e passivos de Nivel 3 para o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023:
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Saldo inicial
Aquisicio da ABC Group (Nota 6)
Transferéncias para Nivel 3
Adicoes
Redugdes por corte (exaustio)
Ganhos e perdas reconhecidos
no resultado

Saldo final

Total de ganhos e perdas no periodo
incluidos no resultado

Variacao em ganhos e perdas no realizados

no periodo incluida no resultado

Consolidado
Titulos para
Contraprestacao negociacio ao
contingente em valor justo Propriedades
combinacio de por meio do para Ativos
negocios resultado investimento bioldgicos
725 25.464
1.000
115
190 5-939
(7.950)
500 @ (35) 3.865
1.500 111 880 27.318
500 «@ (35) 3.865
500 €Y) (35) 3.865

IFRS13 po3 (d),()Gi) O Grupo também avaliou a necessidade de transferéncias entre os niveis hierarquicos, dadas as
mudancas nas condicoes econdmicas e considerando auséncia de informagao observavel para fatores
relevantes para o valor de determinados instrumentos.

IFRS13 p93(h)(i)

IFRS13p93(h)(ii)

Em 2023, o Grupo transferiu um contrato de cambio futuro mantido para negociacido do Nivel 2 para o
Nivel 3 porque a contraparte para o derivativo encontrou dificuldades financeiras relevantes, que
resultaram em um aumento significativo na taxa de desconto devido ao risco de crédito aumentado da
contraparte, que ndo é baseado em informacGes adotadas pelo mercado.

Caso a alteracdo no nivel de inadimpléncia sofresse uma varia¢io de +/- 5%, o impacto no resultado

seria de R$ 20.

A tabela abaixo apresenta as mudancas nos instrumentos de Nivel 3 para o exercicio findo em 31 de

dezembro de 2023:

Saldo inicial
Liquidacées

Ganhos e perdas reconhecidos no resultado

Saldo final

Consolidado
Titulos para
negociacao
ao valor justo
por meio do
resultado Total
62 62
(51) (51)
(11) (11)

Total de ganhos e perdas no periodo incluidos no resultado para

ativos mantidos ao final do exercicio
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Compensacio de instrumentos financeiros

Ativos financeiros

Os ativos financeiros abaixo estao sujeitos a compensacées contratuais.

Em 31 de dezembro de 2023
Ativos financeiros derivativos
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

Em 31 de dezembro de 2022
Ativos financeiros derivativos
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

Passivos financeiros

Em 31 de dezembro de 2023
Passivos financeiros derivativos
Contas garantidas
Contas a pagar

Em 31 de dezembro de 2022
Passivos financeiros derivativos
Contas garantidas
Contas a pagar
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Valores relacionados nio compensados

Valor liquido de no balanco patrimonial
Valor bruto Valor bruto ativos financeiros
de ativos de passivos apresentados no Instrumentos Garantia recebida
financeiros financeiros balanco patrimonial financeiros Valor liquido
1.939 (475) 1.464 (701) 763
18.953 (1.025) 17.928 (5.033) 12.895
18.034 (580) 17.454 (92) 17.362
38.926 (2.080) 36.846 (5.826) 31.020
1.801 (605) 1.196 (535) 661
34.927 (865) 34.062 (2.905) 31.157
14.753 (70) 15.183 (58) 14.625
51.481 (1.540) 50.441 (3.498) 46.943
Valores relacionados nio compensados
Valor liquido de no balanco patrimonial
Valor bruto Valor bruto passivos financeiros
de passivos de ativos apresentados no Instrumentos Garantia recebida
financeiros financeiros balanco patrimonial financeiros Valor liquido
1.070 (475) 595 (276) 319
3.675 (1.025) 2.650 2.650
9.563 (580) 8.983 (62) 8.921
14.308 (2.080) 12.228 (338) 11.890
1.352 (605) 747 (182) 565
7.329 (865) 6.464 (2.947) 3.517
9.565 (70) 9.495 (28) 9.467
18.246 (1.540) 16.706 (3.157) 13.549
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Secao C - Informacoes por segmento

Apresentacao de informacoes por segmentos

As informac0es por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o relatério
interno fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais. O principal tomador de decisées
operacionais, responsavel pela alocagio de recursos e pela avaliacdo de desempenho dos segmentos
operacionais, é a Diretoria Executiva, também responsavel pela tomada das decisoes estratégicas

do Grupo.

O Comité Diretivo Estratégico, Grupo tomador de decisGes operacionais, considera o negocio tanto da
perspectiva geografica quanto de produto. Geograficamente, a administragao considera o desempenho
do Brasil, Estados Unidos, China, Russia e Europa. Na perspectiva de produto, a administracao
separadamente considera as atividades de atacado e varejo nas suas geografias. O Grupo somente tem
atividades de varejo no Brasil e nos Estados Unidos. O segmento de atacado tem sua receita decorrente
principalmente da fabricacao e venda de sapatos de marca propria do Grupo: Pesededos. Os segmentos
do Brasil e dos Estados Unidos tém sua receita derivada das vendas de varejo de sapatos e artigos de
couro incluindo os sapatos de marca prépria do Grupo e outras marcas grandes de varejo.

Embora o segmento da China nfo atinja o critério quantitativo requerido pelas normas contabeis IFRS e
CPC para segmentos reportaveis, a administracao concluiu que esse segmento deveria ser reportado,
uma vez que é monitorado de perto pelo comité diretivo estratégico com uma regido de crescimento
potencial e com expectativa de contribuir significativamente para as receitas do Grupo no futuro. No
caso dos segmentos de florestas e lavouras e consultoria de TI, a administracao concluiu por sua
apresentacdo em separado por eles apresentarem caracteristica econémica distinta dos

demais segmentos.

Durante 2022, o varejo dos Estados Unidos nao se qualificou como um segmento reportavel. Entretanto,
com a aquisicdo em 2023 do ABC Grupo, Inc. (veja Nota 6), esse varejo se qualifica como um segmento
reportavel; portanto, as informacgoes comparativas foram reapresentadas.

Todos os demais segmentos estdo principalmente relacionados a venda de servicos de design e servicos
de transporte para outras fabricas de sapatos no Brasil e na Europa, e a receita de sapatos no atacado na
regiao da América Central. Essas atividades foram excluidas dos segmentos operacionais reportaveis por
nao serem revisadas pelo Comité Diretivo Estratégico.

O Comité Diretivo Estratégico avalia o desempenho dos segmentos operacionais com base no

EBITDA ajustado. Essa base de mensuracao exclui operacoes descontinuadas e efeitos de gastos nao
recorrentes de segmentos operacionais, como custos de reestruturacao, despesas legais e impairment de
agio quando o impairment é resultado de um evento isolado, ndo recorrente. A mensuragdo também
exclui os efeitos de pagamentos baseados em ac¢des liquidados em acoes e ganhos ou perdas nao
realizados sobre instrumentos financeiros. Receitas e despesas de juros ndo sdo alocadas aos segmentos,
pelo fato destas atividades serem gerenciadas pela tesouraria central, a qual gerencia a posicdo de caixa
do Grupo.

15A entidade deve divulgar fatores usados para identificar os seus segmentos, incluindo a base da organizacao, e tipos de produtos e servigos a partir
dos quais cada segmento reportavel obtém a sua receita. Também devem ser divulgados os julgamentos feitos pela administra¢@o na aplicacdo dos
critérios de agregacdo da norma, incluindo uma descricao dos segmentos agregados e os indicadores econdmicos que tenham sido avaliados na
determinacdo de que os segmentos agregados compartilham caracteristicas econdomicas semelhantes.
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2023 2022
Receita Receita Receita Receita Receita Receita
total do entre clientes total do entre clientes

segmento segmentos externos segmento segmentos  externos

Atacado - Brasil 46.638 (11.403) 35.235 37.284 (25.874) 11.410

Varejo - Brasil 33.257 33.257 21.682 21.682

Atacado - Estados Unidos 28.820 (7.364) 21.456 23.990 (6.798) 17.192

Varejo - Estados Unidos 42.672 42.672 2.390 2.390

Russia 26.273 (5.255) 21.018 18.778 (2.834) 15.944

China 5.818 (1.164) 4.654 3.209 (642) 2.567

Europa 25.273 (8.055) 17.218 16.223 (5.245) 10.978

Florestas e lavouras - Brasil 23.505 23.505 15.972 15.972

Servicos de consultoria de

TI - Brasil 8.150 8.150 7.865 7.865

Demais segmentos 6.500 (5.541) 959 7.944 (7.944) 1.078

246.906 (38,782) 208.124 155.337 (49.337) 106.000

Vendas entre segmentos sao feitas pelo valor de mercado das transacgoes. A receita de clientes externos
reportada ao Comité Diretivo Estratégico é mensurada de maneira consistente com a da demonstracdo

do resultado.

Analise da receita por categoria e
momento de reconhecimento

2023 2022
Venda de produtos - reconhecida em um momento especifico 199.974 98.135
Receita com servigos - reconhecida ao longo do periodo 8.150 7.865

208.124 106.000

O Grupo é domiciliado no Brasil. Os resultados de suas receitas com clientes no Brasil é R$ 50.697
(2022 - R$ 48.951), e o total de receita com clientes no exterior, com base no pais de destino da venda é

de R$ 157.427 (2022 - R$ 57.049), como demonstrado a seguir.

2023 2022
Brasil 50.697 48.951
Estados Unidos 46.834 8.403
Russia 21.148 8.039
China 7.233 3.840
Alemanha 14.365 13.717
Franca 10.655 6.999
Outros paises europeus 35.949 14.168
Outros paises 21.243 1.883

208.124 106.000
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Receitas de aproximadamente R$ 32.023 (2022 - R$ 28.034) sdo decorrentes de um tunico cliente.
Essas receitas sao atribuiveis para o varejo dos Estados Unidos e atacado do segmento do Brasil.

Conforme mencionado anteriormente, o Comité Diretivo Estratégico avalia o desempenho dos
segmentos operacionais com base no EBITDA ajustado. A apresentacao do EBITDA ajustado e sua

reconciliagdo com o resultado contabil estdo descritos a seguir:

Atacado - Brasil

Varejo - Brasil

Atacado - Estados Unidos

Varejo - Estados Unidos

Rissia

China

Europa

Florestas e lavouras - Brasil

Servicos de consultoria de TI - Brasil
Demais segmentos

Total do EBITDA ajustado

Depreciagio e exaustao

Amortizacao

Custos de restruturacao

Despesas legais

Impairment de ativos

Ganhos nio realizados de instrumentos financeiros

Plano de opcao de ac¢oes concedido a funcionarios e diretores
Despesas financeiras liquidas

Outros

Lucro antes dos impostos e do resultado de operacoes
descontinuadas
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Consolidado
2023 2022
(Reapresentado)
17.298 17.183
9.550 800
9.146 10.369
9.686 1.298
12.322 3.471
2.323 1.506
16.003 10.755
6.579 7.415
2.675 3.414
4.104 2.900
89.686 59.111
(26.058) (22.708)
(800) (565)
(1.986)
(737) (855)
(6.200)
102 100
(690) (822)
(6.443) (10.588)
719 731
47.593 25.404




IFRS8p23

IFRS8p27(f)

ABC Aberta S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Divulgacao de outros ganhos e perdas?6

2023 2022
Participacao Participacao
Depreciaciao/ lucro (perda) Depreciacio/ lucro (perda)

exaustao/ Impairment Custo de Despesade de coligadas e exaustao/ Despesade de coligadas e

amortizacao de ativos reestruturaciao IR/CS Jjoint venture amortizacao IR/CS joint venture

Atacado - Brasil (4.580) (2.480) (2.550) 1.600 (3.350) (2.772) 1.000
Varejo - Brasil (3.830) (2.780) (201) (650)
Atacado - EUA (1.894) (1.395) (2.448) (1.407)
Varejo - EUA (2.789) (3.040) (199) (489)
Russia (2.454) (3.720) (1.986) (1.591) (1.253) (509)
China (386) (365) (286) (150)
Europa (2.706) (2.490) (2.701) (2.201)

Florestas e lavouras -
Brasil (8.000) (500) (12.620) 221

Consultoria de TI - Brasil (130) (20) (110) (16)

Demais segmentos (89) 120 82 (105) (697) 22

(26.858) (6.200) (1.986) (14.611) 1.682 (23.273) (8.670) 1.022

Maiores informacoes sobre o impairment de 4gio de R$ 4.650 nos segmentos operacionais atacado - Russia e atacado - Brasil e do ativo imobilizado de R$ 1.550 no segmento
operacional atacado - Brasil em 2023 estao nas Notas 20 e 21. Nao houve perda por impairment ou custo de reestruturagio em 2022.

Devido ao fato de as operacdes europeias utilizarem o excesso de capacidade produtiva de certos ativos na Rissia que sdo geograficamente perto da regido europeia, uma parcela
da despesa de depreciagdo de R$ 197 (2022 - R$ 50) relacionada aos ativos da Russia foi alocada para o segmento europeu.

16 Paragrafo 23 do IFRS 8 requer divulgacdo de participacdo nas receitas e despesas financeiras mesmo se nao incluidos na mensuragao do resultado do segmento. Essa divulgac¢ao no foi incluida nessas demonstragoes financeiras ilustrativas pelo fato de
seus saldos nao estarem alocados aos segmentos.
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ABC Aberta S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2023

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Ativos'7

Atacado - Brasil

Varejo - Brasil

Atacado - Estados Unidos
Varejo - Estados Unidos
Rissia

China

Europa

Florestas e lavouras - Brasil
Consultoria de TI - Brasil
Demais segmentos

Nao alocados
Impostos diferidos
Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos
Ativos nao circulantes mantidos para venda

2023

2022

Investimentos Adicoes nos Investimentos Adicoes nos
em coligadas e ativos nao em coligadas e ativos nao
Total de ativos Jjoint venture circulantes'8 Total de ativos Jjoint venture circulantes
46.957 18.600 43.320 17.000
46.197 32.195 9.580 47
27.313 32.967
45.529 39.817 8.550 46
22.659 5.067
6.226 11.380 20.899 2.971
37.912 40.259
34.800 5.900 33.004 3.400
7.014 39 6.682 78
2.168 49 1.500 21.450 53 2.913
276.775 18.649 90.831 221.778 17.053 9.455
3.562 3.367
15.494 14.910
15.696 7.972
1.464 1.196
3.333
316.324 18.649 90.831 249.223 17.053 9.455

17 A mensuracao de ativos e passivos foi divulgada para cada segmento reportavel pelo fato de ser uma informacao regularmente apresentada para o tomador de decisao operacional.

18 Adi¢Oes nos ativos nao correntes excluem outros que nao instrumentos financeiros e impostos diferidos ativos.
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ABC Aberta S.A.

Notas explicativas da administracido as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

IFRS8p27(c) Os montantes reportados ao Comité Diretivo Estratégico com relacao ao total de ativos sao mensurados
de maneira consistente com os das demonstragées financeiras. Esses ativos sao alocados com base nas
operacoes do segmento e localizacao fisica do ativo.

IFRS8(27)(c) Os investimentos em ativos financeiros que sao administrados pela tesouraria central nao sio
considerados ativos de segmentos. Eles sdo investimentos em instrumentos de divida e de patriménio
que sao classificados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, ao valor justo por meio
do resultado e ao custo amortizado.

IFRS8p33(b) O total de ativos néo circulantes, outros que nao instrumentos financeiros e impostos diferidos ativos
(nao ha ativos de beneficio a empregados e direitos de contratos de seguros), localizado no Brasil é
R$ 49.696 (2022 - R$ 39.567), e o total de tais ativos nao circulantes localizados em outros paises é
R$ 146.762 (2022 - R$ 93.299).

IFRS8p28(d) Passivos
2023 2022
(Reapresentado)
Atacado - Brasil 13.957 12.339
Varejo - Brasil 2.651 2.004
Atacado - Estados Unidos 9.110 7.783
Varejo - Estados Unidos 3.254 3.565
Russia 5.806 4.086
China 2.583 1.971
Europa 1.241 624
Demais segmentos 4.698 3.983
43.300 36.445
Nao alocados

Impostos diferidos 12.231 9.254
Empréstimos (exclui arrendamentos financeiros) 118.304 104.006
Instrumentos financeiros derivativos 595 747

Passivos relacionados ao Grupo de ativos classificados

como mantidos para venda 220

174.650 150.452

Os empréstimos do Grupo, excluindo-se arrendamentos financeiros e passivos financeiros derivativos,
nao sdo considerados como passivos do segmento para apresentacio de relatérios ao Comité Diretivo
Estratégico, uma vez que sao gerenciados pela tesouraria central.
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ABC Aberta S.A.

Notas explicativas da administracido as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Secao D - Estrutura do Grupo

Investimentos

Movimentacio dos investimentos

Em 12 de janeiro
Aquisicao de controlada (Nota 6)
Ganho na remensuracao da participagio preexistente no
ABC Group, Inc. Na sua aquisicdo
Participacao nos lucros de controladas
VariacOes cambiais (Nota 28)
Participacdo nos outros resultados abrangentes de controladas
Dividendos recebidos de controladas
Outras movimentacoes (Notas 23 e 28)

Em 31 de dezembro

Em 12 de janeiro
Participacao nos lucros (prejuizos) de coligadas
VariacOes cambiais (Nota 28)
Outras variacdes no PL: reserva de investimentos ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes (Nota 28)

Em 31 de dezembro

Controladora
2023 2022
77-991 72.680
15.050
877
35.678 19.837
2.066 (32)
368 312
(13.809) (14.806)
5.071
123.292 77.991
Consolidado
2023 2022
17.053 15.940
1.682 1.022
(74) 105
(12) (14)
18.649 17.053

19 A participacao nos lucros (prejuizos) foi calculada ap6s o imposto de renda e a contribuicio social e apds a participa¢do minoritaria em

coligadas (IG14).
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ABC Aberta S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Participacao societaria nos investimentos

Percentual
Participacao
direta nas Participacao Participaciao
acoes indireta nas nas acoes
Nome Pais Negécio Relacionamentos ordinarias acoes ordinarias preferenciais
ABV Holanda Holding Controlada 100 100
ABC Group, Inc. (i) EUA Varejo - sapatos e itens de couro Controlada 70
C Group China Manufatura e venda de sapatos a atacado Controlada 100
D Litda. (ii) Brasil Manufatura e venda de sapatos a atacado/florestas e lavouras Controlada 100
E GbmH Alemanha Desenho de sapatos Controlada 100
L Ltda. Brasil Logistica Controlada 100
L SARL Luxemburgo Logistica Controlada 100
M GbmH Alemanha Manufatura e venda de sapatos a atacado Controlada 100
O Ltda. Brasil Manufatura e venda de sapatos a atacado Controlada 100
R Group Russia Manufatura e venda de sapatos a atacado Controlada 70
S Ltda. Brasil Prestacao de servigos de consultoria de TI Controlada 100
Treasury S.A. Suica Financiamento Controlada 100
Delta S.A. Reino Unido Varejo - sapatos e itens de couro Controlada 42
Alfa S.A. (iii) Chile Varejo - sapatos e itens de couro Coligada 25
Omega S.A. Brasil Varejo - sapatos e itens de couro Coligada 50
Beta S.A. (iv) Argentina Varejo - sapatos e itens de couro Coligada 30
Gamma Ltd. (v) Reino Unido Varejo - sapatos e itens de couro Joint venture 50

(i) ABC Group, Inc. E uma industria varejista de calcados e couro que opera nos EUA e na maior parte dos paises ocidentais da Europa.

(i) D Ltda. E a maior inddstria e comércio de sapatos da América Latina. Tem fabricas em Xapuri - AC, Caico - RN e Caracarai - RR e florestas e lavouras em areas de SP, RJ e MG.

(iii) A Alfa S.A. fornece produtos e servicos para a induastria de calgados. A Alfa é uma sociedade estratégica para o Grupo, visto que proporciona acesso a novos clientes e mercados na Europa.

(iv) A Beta S.A. fabrica componentes para a industria de calgados e distribui seus produtos para todo o mundo. A Beta S.A. é estratégica para o crescimento do Grupo no mercado europeu,
propiciando o acesso a expertise em processos de fabricacao eficientes para a sua empresa de calcados, bem como as principais tendéncias da moda.

(v) A Gamma Ltd. Fornece produtos e servicos para a industria de calcados no Reino Unido. A Gamma Ltd. E uma sociedade estratégica para o Grupo, visto que proporciona acesso a novas
tecnologias e processos para o seu negocio de calgados.
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ABC Aberta S.A.

Notas explicativas da administracido as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Valor justo das coligadas e
Jjoint venture

Em 31 de dezembro de 2023, o valor justo da participagdo do Grupo na Beta S.A., sociedade com acbes
negociadas na Euro Money Stock Exchange, era de R$ 13.513 (2022 - R$ 12.873) e o valor contébil da
participacdo do Grupo era de R$ 6.082 (2022 - R$ 6.194).

A Alfa S.A. e a Omega S.A. sdo sociedades de capital fechado e, por essa razio, nio ha preco de mercado
cotado para suas acoes.

Nao hé passivos contingentes relacionados com a participagdo do Grupo nas coligadas.

A Gamma Ltd. E uma sociedade de responsabilidade limitada e, por essa razdo, ndo ha preco de mercado
cotado para suas agoes.

Restricoes significativas
Conta-corrente e depositos de curto prazo de R$ 1.394 sdo mantidos na China, estando sujeitos aos
regulamentos locais de controle cambial. Esses regulamentos estabelecem restri¢oes para a remessa de

capital do pais que nao se refira a dividendos regulares.

(iii) Compromissos e passivos contingentes
relacionados com a joint venture

O Grupo tem os seguintes compromissos relacionados com sua joint venture.

2023 2022

Compromisso de fornecer recursos, caso solicitado 100 100

Nao hé passivos contingentes relacionados com a participagdo do Grupo na joint venture. A Gamma Ltd.
Tem um passivo contingente relacionado com um processo legal nao resolvido envolvendo uma
discussao contratual com um determinado cliente. Como a acdo esta um estagio preliminar, nao é
possivel determinar as possibilidades de desfecho nem os valores envolvidos no caso de uma decisio
desfavoravel para a Gamma Ltd.
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ABC Aberta S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Resumo das informacoes financeiras

O quadro abaixo apresenta um resumo das informacoes financeiras das controladas (principais e com participacao nao controladora relevante), coligadas e joint venture.

Balanco patrimonial sintético

Circulante
Ativo
Passivo

Ativo circulante
liquido

Nao circulante
Ativo

Passivo

Ativo ndo circulante
liquido

Patrimonio liquido

Controladas Coligadas Joint venture

Indireta (*) Diretas Indiretas

Delta S.A. ABC Group, Inc. D Ltda. L Ltda. Treasury S.A. Alfa S.A. Omega S.A. Beta S.A. Gamma Ltd.

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
5.890 4.828 16.935 14.742 121.530 105.678 7.100 6.232 57.465 27.804 34.496 27.684 23.106 19.550 25.383 20.210 8.548 5.556
(3.009) (2.457) (8.045) (14.082) (68.277) _ (81.980) (4.662) (5.256) _ (48.412) (24.651) (25.912) _ (22.276) _ (14.224) _ (16.426) _ (10.703) (7.650) (1.991) (1.820)
2.881 2.371 8.890 660 53.253 23.698 2.438 976 9.053 3.153 8.584 5.408 8.882 3.124 14.680 12.560 6.557 3.736
3.672 2.357 10.008 8.536 105.629 93.392 4.585 3.608 39.662 13.574 21.508 13.516 11.334 12.500 15.000 11.700 11.016 9.786
(2.565) (1.161) (7.378) (1.742) __ (74.333) __ (48.635) (3.133) (1.626) _ (33.580) __ (11.459) _ (21.514) _ (10.524) _ (12.124) (7.764) (9.408) (3.613) (6.859) (5.904)
1.107 1.196 2.630 6.794 31.296 44.757 1.452 1.982 6.082 2.115 (6) 2.992 (790) 4.736 5.592 8.087 4.157 3.882
3.988 3.567 11.520 7.454 84.549 68.455 3.890 2.958 15.135 5.268 8.578 8.400 8.092 7.860 20.272 20.647 10.714 7.618

(*) Controlada indireta com participa¢ao ndo controladora relevante.

A joint venture Gamma Ltd. Tinha em 31 de dezembro de 2023 um saldo de caixa e equivalentes de caixa no montante de R$ 1.180 (2022 - R$ 780), bem como passivos
financeiros, excluindo contas a pagar, no montante de R$ 7.546 (2022 - R$ 6.234), dos quais R$ 890 sio circulantes (2022 - R$ 726).

A participagao total dos ndo controladores no periodo é de R$ 7.888, dos quais R$ 5.575 referem-se ao ABC Group, Inc. E R$ 2.313 sdo atribuidos a Delta S.A.

Em 31 de dezembro de 2023, os investimentos em coligadas incluem 4gio no montante de R$ 1.020 (2022 - R$ 1.020).
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ABC Aberta S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Demonstracio do resultado sintética

Controladas

Coligadas Joint venture
Indireta Diretas Indiretas
Delta S.A. ABC Group, Inc. D Ltda. L Ltda. Treasury S.A. Alfa S.A. Omega S.A. Beta S.A. Gamma Lid.
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Receitas 19.602 17.883 20.403 26.825 150.810 123.654 2.468 2.137 52.408 72.000 36.042 34.024 30.003 33.337 23.620 23.158
Lucro antes do imposto
de renda e da
contribuigdo social 4.218 3.007 6.327 6.611 38.374 22.217 1.438 1.267 2.368 1.911 340 288 388 284 70 47 5.750 5.206
Despesa de imposto
derenda e
contribuicdo social (1.692) (1.411) (2.838) (2.667) (8.471) (5.127) (489) (431) (52) (44) (132) (96) (20) 14 (2.816) (3.452)
Lucro liquido (prejuizo)
das operacoes
continuadas 2.526 1.596 3.489 3.944 20.903 17.090 949 836 2.368 1.911 288 244 256 188 50 (33) 2.934 1.754
Lucro liquido das
operacoes
descontinuadas 23 18
Lucro liquido 2.526 1.596 3.512 3.962 290.903 17.090 949 836 2.368 1.911 288 244 256 188 50 (33) 2.934 1.754

Dividendos pagos a

participacdo nao

controladora 1.770 550 150
Dividendos recebidos

de coligadas e

controladas em

conjunto

A joint venture Gamma Ltd. Teve no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, uma despesa de depreciacdo e amortizacao de R$ 120, uma receita financeira de R$ 206
(2022 - R$ 648) e uma despesa financeira de R$ 1.760 (2022 - R$ 2.302).
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Demonstraciao do resultado abrangente sintética

Controladas Coligadas Joint venture

Indireta Diretas Indiretas

Delta S.A. ABC Group, Inc. D Litda. L Ltda. Treasury S.A. Alfa S.A. Omega S.A. Beta S.A. Gamma Ltd.

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022

Lucro liquido 2.526 1.596 3.512 3.962 20.903 17.090 949 836 2.368 1.911 288 244 256 188 50 (33) 2.934 1.754
Outros resultados

abrangentes 554 (17) 858 (24) (28)

Total do resultado

abrangente 2.526 1.596 4.066 3.962 29.903 17.090 932 1.694 2.368 1.911 288 244 232 160 50 (33) 2.934 1.754

Total do resultado
abrangente alocado a
participacdo nao
controladora 1.737 836 1.138
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ABC Aberta S.A.

Notas explicativas da administracido as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2023

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Demonstracio dos fluxos de caixa sintéticaz°

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Caixa gerado pelas atividades operacionais
Juros pagos
Imposto de renda pago

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

Aumento (reducao) liquido de caixa e equivalentes de caixa
Caixa, equivalentes de caixa e contas garantidas
no inicio do exercicio
Ganhos (perdas) cambiais sobre caixa e equivalentes
de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Controladas

Delta S.A. ABC Group, Inc.

2023 2022 2023 2022

6.854 4.455 6.586 5.269
(134) (86) (77)
(1.534) (1.381) (2.748) (2.473)

5.186 3.074 3.752 2.719
(1.218) (1.035) (1.225) (1.103)
(3.502) (1.926) (478) (430)

466 113 2.049 1.186

576 458 1.576 371

(56) 5 38 19

986 576 3.663 1.576

20 Informacao requerida para controladas com participa¢ao de ndo controladores relevante.
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Reconciliacao das informacoes financeiras
dos investimentos

Controladas Coligadas Joint venture
ABC Group, Inc. D Ltda. L Ltda. Treasury S.A. Alfa S.A. Omega S.A. Beta S.A. Gamma Ltd.
2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Patriménio liquido em 1° de janeiro 7.454 3.492 68.455 51.365 2.958 16.616 5.268 3.389 8.400 8.196 7.860 7.700 20.647 20.713 7.618 5.614
Distribui¢io de dividendos aos acionistas (13.809) (14.806)
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 3.512 3.962 29.903 17.090 949 836 2.368 1.911 288 244 256 188 50 (33) 2.934 1.754
Outros resultados abrangentes 554 (17) 312 (24) (28)
Outras movimentacoes (Notas 23 e 28) 5.433
Variac¢ao cambial 2.066 (32) (110) (40) (425) (33) 162 250
Patriménio liquido em 31 de dezembro 11.520 7.454 84.549 68.455 3.890 2.958 15.135 5.268 8.578 8.400 8.092 7.860 20.272 20.647 10.714 7.618
Percentual de participacao societaria - % 70 15 100 100 100 100 100 100 25 25 50 50 30 30 50 50
Participac¢do nos investimentos 8.064 1.118 84.549 68.455 3.890 2.958 15.135 5.268 2.144 2.100 4.046 3.930 6.082 6.194 5.357 3.809
Ajustes decorrentes de combinacdo de
. negocios (ii) 7.331
Agio 4.501 1.020 1.020
Saldo contébil do investimento na
Controladora (i) 19.896 1.126 84.549 68.455 3.890 2.958 15.135 5.268
Saldo contébil do investimento no
Consolidado 2.144 2.100 5.066 4.950 6.082 6.194 5.357 3.809

(i) Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de investimento no ABC Group, Inc. Era mensurado ao valor justo por meio do resultado. A partir de 1° de marc¢o de 2023, a Companhia passou a controlar a ABC Group, Inc. E mensurar o investimento pelo

método de equivaléncia patrimonial.

(ii) Os ajustes decorrentes de combinacdo de negdcios incluem a remensuragao da participagéo preexistente de R$ 877, a mudanca de participacdo societaria de 15% para 70%, e os ajustes de valor justo dos ativos identificaveis liquido na aquisi¢do da

ABC Group, Inc.
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ABC Aberta S.A.

Notas explicativas da administracido as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Combinacao de negodcios

Em 30 de junho de 2022, o Grupo adquiriu 15% do capital social do ABC Group, Inc. Por R$ 1.126.

Em 12 de marco de 2023, o Grupo adquiriu mais 55% do capital social e obteve o controle do

ABC Group, Inc., uma varejista de cal¢cados e couro que opera nos EUA e na maior parte dos paises
ocidentais da Europa. Como resultado da aquisi¢ao, espera-se que o Grupo aumente sua presenca nesses
mercados. Também se espera a reducao de custos por meio de economias de escala.

O agio de R$ 4.501 que surge da aquisicao ¢ atribuivel a base adquirida de clientes e as economias de
escala esperadas da combinacao das operacoes do Grupo e do ABC Group, Inc.

Nao se espera que o agio reconhecido seja dedutivel para fins de imposto de renda. A tabela a seguir
resume a contraprestacdo paga para o ABC Group, Inc. E os valores dos ativos adquiridos e passivos
assumidos reconhecidos na data da aquisi¢cdo, bem como o valor justo na data da aquisi¢ao da
participacdo nao Controladora no ABC Group, Inc.

Contraprestacao

Em 10 de marco de 2023

Caixa 4.050

Instrumentos patrimoniais emitidos (3.550 a¢Ges ordinarias) 10.000

Contraprestacao contingente 1.000
Total da contraprestacgao transferida 15.050
Ativo de indenizacio (1.000)
Valor justo da participacdo acionaria no ABC Group, Inc. Mantida antes da combinacgo de negdcios 2.000
Total da contraprestacao 16.050

Valores reconhecidos de ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos

Caixa e equivalentes de caixa 300
Ativo imobilizado (Nota 21) 67.784
Marcas registradas (incluidas em intangiveis) (Nota 20) 2.000
Licencas (incluidas em intangiveis) (Nota 20) 1.000
Relacionamento contratual com o cliente (incluido em intangiveis) (Nota 20) 1.000
Investimento em coligadas 389
Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (Nota 12) 473
Estoques 1.122
Duplicatas a receber e outros créditos 585
Duplicatas a pagar e outras exigibilidades (11.511)
Obrigagdes de beneficios de aposentadoria
Pensoes (Nota 26) (1.914)
Outras obrigacoes pos-aposentadoria (Nota 26) (725)
Empréstimos (41.459)
Passivo contingente (1.000)
Passivos de imposto diferido (Nota 25) (1.953)
Total de ativos liquidos identificaveis 16.091
Participacdo nao Controladora (4.542)
Agio 4.501
16.050
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O valor justo das 3.550 acoes ordinérias emitidas como parte da contraprestacio paga para a aquisicao
do ABC Group, Inc. (R$ 10.050) baseou-se no preco da acao publicado em 12 de marco de 2023.
Os custos de emissao totalizando R$ 50 foram compensados com os recursos recebidos.

O acordo de contraprestacdo contingente requer que o Grupo pague, aos antigos proprietarios do
Grupo ABC, 10% da média do lucro do ABC Group, Inc. Para os proximos trés anos - 2024 a 2026, que
exceder R$ 15.000, até um valor maximo nao descontado de R$ 2.500.

O valor nao descontado potencial de todos os pagamentos futuros que se poderia solicitar para o Grupo
fazer, conforme este acordo, esta entre R$ zero e R$ 2.500.

O valor justo do acordo da contraprestagdo contingente de R$ 1.000 foi estimado aplicando-se o método
da lucratividade (income approach) e esta classificado como nivel 3 da hierarquia do valor justo. As
estimativas de valor justo sao baseadas numa taxa de desconto de 8% e assumiram um lucro ajustado da
probabilidade no ABC Group, Inc. De R$ 15.000 para R$ 25.000. Trata-se da mensuracao de valor justo
do Nivel 3. As principais premissas nio observaveis no célculo deste lucro sio:

Premissa Variacao
Vendas R$ 45.000 a R$ 70.000
Margem bruta 40 a50%

Custos de distribuicao e despesas administrativas R$ 4.500 a R$ 7.000

Em 31 de dezembro de 2023, houve um aumento de R$ 500 reconhecido na demonstragdo do resultado
para o acordo da contraprestacao contingente, uma vez que o lucro ajustado da probabilidade assumida
no Grupo ABC foi recalculado para aproximadamente R$ 18.000 a R$ 27.000. Presumindo-se que todas
as outras variaveis sdo mantidas constantes, um aumento na receita de R$ 5.000 ao ano aumentaria o
passivo em mais R$ 250, um aumento na margem bruta de 5% a cada ano aumentaria o passivo em

R$ 200 e um aumento nos custos de distribuicao e despesas administrativas de R$ 1.000 a cada ano
diminuiria o passivo em R$ 9o0.

O valor justo das duplicatas a receber e outros créditos é R$ 585 e inclui as duplicatas a receber com
um valor justo de R$ 510. O valor contratual bruto para as duplicatas a receber devidas é R$ 960, dos
quais se espera que R$ 450 nao sejam cobraveis.

O valor justo dos ativos intangiveis identificaveis adquiridos de R$ 4.000 (incluindo marcas registradas
e licencas) é provisoério e pendente de recebimento das valorizacoes finais daqueles ativos.

Um passivo contingente de R$ 1.000 foi reconhecido para uma ac¢ao judicial pendente na qual o
ABC Group é réu (Nota 24(f)).

Os acionistas vendedores concordaram contratualmente em indenizar a ABC Aberta S.A. pelo montante
que pode tornar-se devido no que diz respeito a acdo acima mencionada. Um ativo de indenizacado de

R$ 1.000, equivalente ao valor justo do passivo indenizado, foi reconhecido pelo Grupo. O ativo de
indenizacao é deduzido da contraprestacio transferida para a combinagao de negécios. Como no caso do
passivo indenizado, ndo houve mudanca no valor reconhecido para o ativo de indenizacao em 31 de
dezembro de 2023, uma vez que nao houve mudanca nos resultados ou premissas utilizados para
desenvolver a estimativa do passivo.

56 de 146



IFRS3B64(0)

IFRS3B64(p)(ii)

IFRS3B64(q)(1)

IFRS3B64(q)(ii)

IFRS5p41
(@)(b)(d)

ABC Aberta S.A.

Notas explicativas da administracido as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

O valor justo da participagdo nao Controladora do ABC Group, uma empresa nao cotada em bolsa, foi
estimado utilizando-se o preco pago para a aquisi¢ao dos 56,73% da ABC Group. Esse preco de aquisi¢ao
foi ajustado para excluir o prémio de controle pago pela ABC Aberta S.A.

O Grupo reconheceu um ganho de R$ 874 como resultado da mensuracao ao valor justo de sua
participacao societaria de 15% no ABC Group, Inc. Mantida antes da combinacao de negdcios. O ganho
esta incluido em outras receitas, na demonstragao do resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de
2023.

A receita incluida na demonstracao consolidada do resultado desde 12 de marco de 2023 inclui o valor
de receitas gerado por ABC Group de R$ 44.709. ABC Group também contribuiu com um lucro de
R$ 12.762 no mesmo periodo.

Se 0 ABC Group, Inc. Tivesse sido consolidado a partir de 12 de janeiro de 2023, a demonstracao
consolidada do resultado apresentaria uma receita liquida pro forma de R$ 220.345 e lucro pro forma
de R$ 33.126. Essa informacao de receita liquida e resultado foi obtida mediante a simples agregacao
dos valores das empresas adquirida e adquirente2! e nao representa os valores reais consolidados para o
ano (nao auditada)22.

Ativos nao circulantes mantidos para
venda e operacoes descontinuadas

Os ativos e passivos referentes a Calgcados Genuinos Ltda. (parte do segmento atacadista Brasil)
apresentados como mantidos para venda apds a aprovacao, em 23 de setembro de 2023, da venda da
Calcados Genuinos Ltda. Por parte da administracio e dos acionistas do Grupo. Espera-se que até
maio de 2023 se conclua a transac¢do de venda.

2023 2022
Fluxos de caixa operacionais23 300 190
Fluxos de caixa de investimento23 (103) (20)
Fluxos de caixa financeiros23 (295) (66)
Fluxos de caixa - total (98) 104

Nao houve Grupo de ativos e passivos para alienacao classificados como mantidos para venda em 31 de
dezembro de 2022 ou em 1° de janeiro de 2022.

21 Em geral essa informacao é obtida pela mera agregacao das informacoes de receita liquida e resultado das empresas. Entretanto, quando a
determinacéo da informacio pro forma utilizar critérios outros que ndo simplesmente o somatorio dos valores, a administragio deve indicar
claramente esses critérios na nota explicativa.

22 Assumimos que a transagdo de combinagdo de negocios é relevante no conjunto das demonstragGes financeiras e que, na maioria das vezes, ndo
sera praticavel para o auditor da adquirente realizar procedimentos suficientes para assegurar, nos mesmos niveis dos procedimentos realizados
sobre as demonstracoes financeiras da Companbhia, que as informacoes da adquirida agregadas na informacao pro forma (receita liquida e
resultado) estdo adequadas. Dessa forma, o auditor dever4 solicitar a administracdo que essa informacao seja indicada como "nao auditada".

23 De acordo com essa abordagem, a entidade apresenta a demonstracio dos fluxos de caixa como se néo tivesse ocorrido nenhuma operacio
descontinuada e faz as divulgagdes exigidas pelo IFRS5, paragrafo 33, nas notas. Seria aceitavel, também, apresentar as trés categorias
separadamente, de forma similar a demonstracio dos fluxos de caixa, e apresentar composic¢ao das categorias por linha nas notas ou de forma
semelhante a demonstragio dos fluxos de caixa. Nao seria aceitavel apresentar todos os fluxos de caixa de operac¢oes descontinuadas em uma tinica
linha, seja como atividade de investimento, seja operacional.
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Itens do Grupo de ativos mantidos para venda:

2023
Imobilizado 1.563
Ativos intangiveis 1.100
Estoques 442
Outros ativos circulantes 228
3.333

Passivos do Grupo de ativos classificado como mantidos para venda:
2023
Fornecedores e outras obrigacoes 104
Outros passivos circulantes 20
Provisoes 96
220

Os ativos e passivos mantidos para venda foram reduzidos ao seu valor justo menos os custos de venda
de R$ 3.113. Trata-se de um valor justo ndo recorrente, que foi mensurado usando-se informacgéoes
adotadas pelo mercado, como os precos de vendas recentes em negocios semelhantes, encontrando-se,
dessa forma, no Nivel 2 da hierarquia de valor justo. O valor justo foi mensurado por meio do calculo do
percentual do prego da transacio em relacio a receita anual em negécios semelhantes e da aplicacao da
média a Calcados Genuinos Ltda.

A analise do resultado de operacgoes descontinuadas e o resultado reconhecido na remensuracao de
Grupo de ativos mantidos para venda estdo apresentados a seguir:

2023 2022

Receitas 1.200 1.150
Despesas (960) (950)
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social referente as

operagoes descontinuadas 240 200
Impostos (96) (80)
Lucro apos o célculo do imposto de renda e da contribuigdo social

referente as operacdes descontinuadas 144 120
Ganho (perda) antes do imposto reconhecido na remensuragao de

ativos do Grupo de alienacio (73)
Impostos 29
Ganho (perda) depois do imposto de renda e da contribuigao social

na remensuracao de ativos do Grupo de alienacao (44)
Lucro do exercicio de operacoes descontinuadas 100 120
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Secao E - Notas explicativas relevantes
selecionadas

Instrumentos financeiros por categoria

Controladora Consolidado
Ativos financeiros 2023 2022 2023 2022
Ativos ao custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 2.743 6.234 17.928 34.062
Contas a receber de clientes e demais
contas a receber 41.147 31.296 20.176 16.617
Ativos ao valor justo por meio do resultado 15.696 7.972
Ativos ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes 15.494 14.910
Derivativos
Ao valor justo - usados para hedge 1.103 875
Ao valor justo por meio do resultado 361 321
43.890 37.530 70.758 74.757
Controladora Consolidado
Passivos financeiros 2023 2022 2023 2022
(Reapresentado)
Passivos ao custo amortizado
Fornecedores e outras obrigacoes, excluindo
obrigacoes legais24 27.775 15.951 8.661 9.367
Empréstimos 118.304 103.541
Passivos de arrendamento 11.501
Derivativos
Ao valor justo usados para hedge 327 445
Ao valor justo por meio do resultado 268 2098
27.775 15.951 139.061 113.651
Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Recursos em banco e em caixa 2.743 6.234 8.308 28.648
Depébsitos bancarios de curto prazo 9.530 5.414
2.743 6.234 17.928 34.062

24 As obrigagdes decorrentes da legislacao estdo excluidas do saldo de fornecedores, uma vez que essa analise é exigida somente para instrumentos
financeiros.
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Ativos financeiros ao valor justo
por meio do resultado

Titulos negociados no mercado - mantidos para negocia¢ao

AcOes - Brasil
Acoes - Estados Unidos
Acoes - Reino Unido

Menos parcela nao circulante

Parcela circulante

Instrumentos financeiros derivativos

Swaps de taxa de juros - hedge de fluxo de caixa

Swaps de taxa de juros - hedge de valor justo

Contratos de cAmbio a termo - hedge de fluxo de caixa
Contratos de cambio a termo - mantidos para negociaco

Menos parcela nao circulante
Swaps de taxa de juros - hedge de fluxo de caixa
Swaps de taxa de juros - hedge de valor justo

Parcela circulante

Consolidado
2023 2022
9.726 3.560
4.250 3-540
1.720 872
15.696 7.972

(3.876)
11.820 7.972
Consolidado
2023 2022
Ativo Passivo Ativo Passivo
351 110 220 121
57 37 49 1
695 180 606 317
361 268 321 208
1.464 595 1.196 747
345 100 200 120
50 35 45 9
395 135 245 129
1.069 460 951 618

Os derivativos sao usados apenas para fins econémicos de hedge e ndo como investimentos
especulativos. Entretanto, os derivativos que nao se enquadram nos critérios de contabilidade de hedge
sdo classificados como "mantidos para negociacdo" para fins contabeis e mensurados ao valor justo por

meio do resultado.

Os derivativos para negociacao sao classificados como ativo ou passivo circulante. O valor justo total de
um derivativo de hedge é classificado como ativo ou passivo nao circulante, se o periodo remanescente
para o vencimento do item protegido por hedge for superior a 12 meses.
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Contratos de cambio a termo

Os valores de referéncia (nocional) dos contratos de cimbio a termo, em aberto em 31 de dezembro de
2023, totalizam R$ 92.370 (2022 - R$ 89.689).

As transacoes previstas altamente provaveis, protegidas por hedge, mantidas em moeda estrangeira
devem ocorrer em diversas datas durante os proximos 12 meses. Ganhos e perdas reconhecidos como
reserva de hedge no patrimonio liquido (Nota 28) referentes a contratos de cAmbio a termo, em 31 de
dezembro de 2023, sdo reconhecidos na demonstragao do resultado no periodo ou nos periodos em que
a transacdo prevista e protegida por hedge afetar o resultado. Isso ocorre, geralmente, no periodo de

12 meses da data do balanco, a menos que o ganho ou a perda estejam incluidos no valor inicial
reconhecido para a aquisi¢do de bens do ativo imobilizado e, nesse caso, o reconhecimento € feito
durante a vida til do ativo (cinco a dez anos).

As operacoes cambiais a termo sdo denominadas na mesma moeda que as transacoes previstas
altamente provaveis (aquisicoes de estoques e/ou vendas de exportagdo) e, portanto, o indice de hedge
é de 1:1. Considerando as mudangas no valor a vista descontado dos instrumentos de hedge em aberto
desde 12 de janeiro e no valor do item protegido usado para determinar a efetividade do hedge, a taxa
média ponderada protegida no ano foi US$ 0,96 : R$ 1 (2022 - US$ 0,94 : R$ 1).

Nao houve inefetividade durante 2023 ou 2022 em relacao as operac¢ées cambiais a termo.
Swap de taxas de juros

Os valores de referéncia (nocional) dos contratos de swap de taxas de juros, em aberto em 31 de
dezembro de 2023, correspondem a R$ 4.314 (2022 - R$ 3.839).

Em 31 de dezembro de 2023, as taxas de juros fixas variaram entre 6,9% e 7,4% (2022 - 6,7% a 7,2%), e
as principais taxas variaveis sao taxa de juros do euro (€STR) e taxa de juros dos EUA (SOFR). Ganhos e
perdas reconhecidos como reserva de hedge no patrimonio liquido (Nota 28), referentes a contratos de
swap de taxas de juros, em 31 de dezembro de 2023, serdo continuamente transferidos para o resultado
até a amortizacao final dos empréstimos bancarios (Nota 23).

Em 2022, como parte da avaliacao prospectiva de efetividade, e considerando os aspectos da Fase 2 da
reforma da taxa de juros de referéncia descritos na Nota 1.4, a administracao efetuou analise da relacao
econdmica de suas estruturas de hedge accounting, e nao identificou impactos relevantes nas relacées
de hedge,nem tampouco inefetividade relacionada diretamente com a reforma. O fim da aplicacao das
isencOes para avaliacao da efetividade das relacoes de hedge da Fase 1, com o reconhecimento no
resultado do exercicio da parcela inefetiva decorrente da alteracao da taxa de referéncia esta em
monitoramento constante pela administragio para que seja realizado o registro quando a incerteza nao
estiver mais presente (isto é, quando concluida a substituicao contratual da taxa) ou quando a relacao de
protecdo for descontinuada).
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A administracfo concluiu, no segundo semestre de 2022, as negocia¢des remanescentes com as
instituicoes financeiras para substitui¢gdo da taxa de juros de referéncia de EURIBOR e LIBOR para as
seguintes taxas de referéncia alternativas: taxa de juros do euro (€STR) e taxa de juros dos EUA (SOFR),
acrescidas de spread. Nao houve impactos materais relacionados a essa substituicdo considerando que
os fluxos de caixa atualizados se mostraram economicamente equivalentes aos originais. 25

TFRS7(242,B)(a,b,c,d) O indice de hedge na data inicial foi de 1:1. Considerando as mudancas no valor a vista descontado dos

IFRS7(22B), (23B)

IFRS7p24

(o)

IFRS7p22, 1p79(b)

instrumentos de hedge em aberto desde 12 de janeiro e no valor do item protegido usado para
determinar a efetividade do hedge, a taxa média ponderada protegida no ano foi US$ 0,92: R$ 1
(2022 - US$ 0,92: R$ 1).

A parcela inefetiva reconhecida no lucro ou no prejuizo decorrente de operacoes de hedge de valor justo
totaliza um prejuizo de R$ 1 (2022 - prejuizo de R$ 1), vide Nota 32. A parcela inefetiva reconhecida no
resultado decorrente de operacoes de hedge de fluxo de caixa totaliza um ganho de R$ 17

(2022 - ganho de R$ 14), vide Nota 32.

Hedge de investimento liquido em
entidade no exterior

Uma porcentagem dos empréstimos do Grupo mantidos em délares americanos no montante de
R$ 19.000 (2022 - R$ 1.000) refere-se ao hedge do investimento liquido na controlada do Grupo nos
Estados Unidos.

O valor justo do empréstimo, em 31 de dezembro de 2023, era de R$ 19.500 (2022 - R$ 1.100). A perda
cambial de R$ 55 (2022 - ganho de R$ 40) quando da conversdo do empréstimo para reais na data do
balanco esta reconhecida em outras reservas no patrimoénio liquido (Nota 28).

IFRS7(242,B)(a,b,c,d) O indice de hedge na data inicial foi de 1:1. Considerando as mudancas no valor do item protegido

IFRS7(22B), (23B)

IFRS7p36(a)

(investimento liquido) e no valor dos empréstimos em moeda estrangeira utilizados como protecao, a
taxa média ponderada protegida no ano foi US$ 0,98: R$ 1 (2022 - US$ 0,97: R$ 1).

Nao houve inefetividade durante 2023 ou 2022 em relacgio ao hedge de investimento liquido no exterior.

A exposicao maxima ao risco de crédito na data do balanco é o valor justo dos ativos derivativos no
balanco patrimonial.

25 E esperado que muitas entidades tenham concluido a transicio da IBOR até 31 de dezembro de 2022. No entanto, existem alguns contratos e taxas
jurisdicionais que permanecem sujeitos a transi¢ao. Por exemplo, as LIBORs USD de trés e seis meses e um ano nao cessardo até junho de 2023.
Algumas entidades também ainda estfo em processo de negociacdo da taxa de substitui¢do para contratos legados de IBOR com taxas que
cessaram em 31 de dezembro de 2021 . Entidades com relagoes de hedge accounting e entidades que tenham exposicao a taxas de juros onde (i) as
taxas de juros sdo dependentes de IBORs, e (ii) essas IBORs ainda estdo sujeitas a transi¢do de IBOR devem considerar até que ponto podem
precisar atualizar as informacoes anteriormente divulgadas sobre sua exposi¢ao a reforma do IBOR e seu progresso na transicao para taxas de
referéncia alternativas.
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Ativos financeiros ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes

Os ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes incluem:

Titulos negociados no mercado
Acoes - Brasil
Acoes - Estados Unidos
Acoes - Reino Unido
Debéntures com juros fixos de 6,5% e data de vencimento em
27 de agosto de 2024
Acoes preferenciais com dividendos de 9% a.a. ndo cumulativos
e nao resgataveis
Titulos nao negociados no mercado

Titulos de divida com juros fixos variando de 6,3% a 6,5% e datas

de vencimento entre julho de 2023 e maio de 2025

Em 12 de janeiro26

Diferencas cambiais

Aquisi¢ao de controlada (Nota 6)

Adicoes

Alienagoes

Transferéncia de ganhos (perdas), liquidos, do patrimonio
liquido (Nota 28)

Transferéncia de ganhos (perdas), liquidos, para o patrimonio
liquido (Nota 28)

Em 31 de dezembro
Menos: parcela nao circulante

Parcela circulante

Consolidado
2023 2022
4.459 8.300
3.850 2.086
4.550 4.260
210
78
2.347 264
15.494 14.910
Consolidado
2023 2022
14.910 14.096
646 (435)
473
4.037 1.126
(5.132) (1.133)
(130) (152)
690 1.408
15.494 14.910
(13.544) (14.910)
1.950

O Grupo transferiu lucros no montante de R$ 217 (2022 - R$ 187) e prejuizos no montante de R$ 87

(2022 - R$ 35) do patrimdnio para o resultado.

26 Saldo integral composto por ativos financeiros "nao circulantes".
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ABC Aberta S.A.

Notas explicativas da administracido as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Os ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes sao denominados nas

seguintes moedas:

Consolidado

2023 2022

Reais 6.021 8.121
Doélares americanos 3.850 2.086
Euros 4.550 4.260
Outras moedas 1.073 443
15.494 14.910

Os valores justos de titulos ndo negociados no mercado sao baseados em fluxos de caixa descontados,
utilizando-se uma taxa baseada na taxa de juros do mercado e no prémio de risco especifico para esses

titulos e valores mobiliarios (2023 - 6%; 2022 - 5,8%).

A exposicao maxima ao risco de crédito na data do balango é o valor contébil dos titulos de divida
classificados como ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

Contas a receber de clientes e
demais contas a receber

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Contas a receber de clientes 17.563 15.253
Menos: provisdo para impairment de contas a
receber de clientes (109) (70)
Contas a receber de clientes, liquidas 17.454 15.183
Contas a receber de partes relacionadas
(Nota 43) 41.147 31.296 54 46
Empréstimos para partes relacionadas
(Nota 43) 2.668 1.388
41.147 31.296 20.176 16.617
Menos parcela ndo circulante (2.010) (839)
Parcela circulante 41.147 31.296 18.166 15.778
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Notas explicativas da administracido as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Os valores justos das contas a receber de clientes e demais contas a receber apresentam-se como segue:

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022

Contas a receber de clientes 17.454 15.183
Contas a receber de partes relacionadas 41.147 31.296 54 46
Empréstimos para partes relacionadas 2.722 1.398
41.147 31.296 20.230 16.627

Os valores justos dos empréstimos para partes relacionadas baseiam-se em fluxos de caixa descontados,
utilizando-se uma taxa baseada na taxa dos empréstimos correspondente a 7,5% (2022 - 7,2%). A taxa de
desconto é igual a taxa SOFR. O Grupo busca na negociagao do contrato de empréstimo para parte
relacionada a adicao de spread fixo para compensar a diferenca de base entre a taxa de juros anterior e a
taxa de juros alternativa. Os valores justos estdo no Nivel 2 da hierarquia do valor justo.

As taxas de juros efetivos para as contas a receber néo circulantes estdo apresentadas abaixo:

Consolidado
2023 2022
Empréstimos para partes relacionadas (Nota 42) - % 6,5-7,0 6,5-7,0

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, certas controladas europeias do Grupo
transferiram saldos de contas a receber de clientes no total de R$ 1.014 para uma instituicao financeira
em troca de caixa, e a operacao foi contabilizada como um empréstimo garantido (Nota 23). No caso das
entidades deixarem de cumprir o contrato de empréstimo nos termos acordados, a instituicdo financeira
tem o direito de receber os fluxos de caixa das contas a receber transferidas. Nao ocorrendo
inadimpléncia, as entidades cobrarao as contas a receber e alocarao novas contas a receber

como garantia.

As contas a receber de clientes e demais contas a receber do Grupo sao denominadas nas seguintes
moedas:

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022

Reais 41.147 31.296 9.534 8.149
Dolares americanos 5.987 6.365
Euros 4.499 1.955
Outras moedas 156 148
41.147 31.296 20.176 16.617
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ABC Aberta S.A.

Notas explicativas da administracido as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A exposicao maxima ao risco de crédito na data do balango é o valor contébil de cada classe de contas a
receber mencionada acima. O Grupo nao mantém nenhum titulo como garantia de contas a receber.

Ativos e passivos relacionados
a contratos com clientes

Saldos patrimoniais

Ativo circulante
Contratos de consultoria de TI
Provisao para perdas

Ativo ndo circulante
Capitalizacao de custos incorridos para cumprimento
de contrato(*)

Passivo circulante

Contratos de consultoria de TI
Programa de fidelidade de clientes

(*) Incluido no saldo de "Outros ativos".

Os ativos de contratos diminuiram a medida que o Grupo passou a prestar menos servicos em

2023 2022
1.577 2.597
(30)
1.547 2.597
312 520
1.430 989
552 536
1.982 1.525

antecipacdo aos cronogramas de pagamentos acordados para contratos a preco fixo. O Grupo também

reconheceu uma provisao para perdas decorrentes de ativos de contratos ap6s a ado¢ao do

IFRS 9/CPC 48.

Os passivos de contratos para descontos de volumes previstos e de contratos de consultoria de TI
aumentaram em decorréncia de negociacdo de pagamentos antecipados maiores e crescimento na

atividade de contratos em geral.

Receitas reconhecidas em relacao a
passivos de contratos

A tabela a seguir mostra a parcela da receita reconhecida na data do balanco que est4 relacionada a
passivos de contratos com compensacao futura e a quantia que esta relacionada a obrigagoes de

desempenho que foram cumpridas no exercicio anterior.
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Notas explicativas da administracido as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

2023 2022
Receita reconhecida que foi incluida no saldo do passivo do contrato
no inicio do periodo
Contratos de consultoria de TI 989 205
Programa de fidelidade de clientes 536 450
Receita reconhecida de obrigagbes de desempenho cumpridas em
periodos anteriores
Contraprestagdo do contrato nao reconhecida anteriormente devido
arestrigao 150

Contratos de consultoria de longo
prazo nao cumpridos

A tabela a seguir apresenta as obrigacoes de desempenho nao cumpridas provenientes de contratos de
consultoria de TI de longo prazo e a preco fixo.

2023 2022
Valor agregado do preco da transagdo alocado aos contratos de
consultoria de TI de longo prazo que nao tinham sido cumpridos
de forma total ou parcial em 31 de dezembro 8.881

A administracio estima que 60% do preco da transac¢ao alocado aos contratos ndo cumpridos em

31 de dezembro de 2023 sera reconhecido como receita durante o préximo exercicio (R$ 5.328).

A porcentagem restante de 40% (R$ 3.553) sera reconhecida no exercicio de 2025. O saldo divulgado
acima nao inclui a contraprestacio variavel que esta sujeita a restrigoes.

Todos os outros contratos de consultoria de TI se referem a periodos de até um ano ou sao faturados
com base no tempo incorrido. Conforme permitido pelo IFRS 15/CPC 47, o preco de transacao alocado a
esses contratos nao cumpridos nao foi divulgado.

Ativos reconhecidos a partir dos custos
para o cumprimento de um contrato

Além dos saldos contratuais divulgados acima, o Grupo também reconheceu um ativo relacionado aos
custos para o cumprimento de um contrato de TI de longo prazo, o qual est4 apresentado no balanco
patrimonial na rubrica "Contas a receber e demais contas a receber”, no ativo nio circulante. O ativo é
amortizado pelo método linear ao longo do contrato especifico ao qual esta relacionado, de forma
consistente com o padrao de reconhecimento da receita associada. A amortizagao reconhecida como
custo de prestacao de servigos durante 2023 foi de R$ 131.

Devido a um crescimento de 30% nos custos estimados durante o exercicio de 2023, a administracdo
nao espera que os custos capitalizados sejam recuperados por completo. Uma perda por impairment de
R$ 77 foi reconhecida devido ao excesso do custo capitalizado em relacdo a contraprestacao
remanescente prevista menos quaisquer custos diretamente relacionados que ainda nao foram
reconhecidos como despesa.
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ABC Aberta S.A.

Notas explicativas da administracido as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Estoques

Matérias-primas
Produtos em elaboragao
Produtos acabados?”

Consolidado

2023 2022
7.622 7.612
1.810 1.796
15.268 8.774
24.700 18.182

O custo dos estoques reconhecido no resultado e incluido em "Custo das vendas" totalizou R$ 60.252

(2022 - R$ 29.545).

Em julho de 2023 o Grupo estornou R$ 603 de uma baixa de estoques que foi reconhecida em exercicios
anteriores. O Grupo vendeu todos os produtos que foram baixados a um varejista independente na
Australia pelo custo original. O valor estornado foi registrado como "Custo das vendas" na demonstrac¢ao

do resultado.

Tributos a recuperar

PIS e COFINS a recuperar
Imposto de renda e contribuicao social a recuperar

Menos: parcela nao circulante

Parcela circulante

Propriedades para investimento

Saldo em 12de janeiro
Aquisigoes
Ganho/(perda) liquido de ajuste a valor justo

Saldo em 31 de dezembro

Consolidado
2023 2022
745 616
555 500
1.300 1.116
(950) (800)
350 316
2023 2022
725 865
190
(35) (140)
880 725

27 A divulgaco separada de produtos acabados pelo valor justo menos o custo das vendas é necesséria, quando aplicavel.
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Notas explicativas da administracido as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Valores reconhecidos no resultado
relacionados as propriedades
para investimento

2023 2022
Receitas de aluguéis 61 51
Gastos operacionais diretos que geraram receitas de aluguéis (8) (6)
Gastos operacionais diretos que nao geraram receitas de aluguéis (9) (5)
Ganho/(perda) liquido de ajuste a valor justo (35) (140)

Mensuracao de propriedades para
investimento ao valor justo

As propriedades para investimento, principalmente edificios de escritorios, sio mantidas para
rendimentos de aluguel de longo prazo e nao sdo ocupadas pelo Grupo. Elas sao reconhecidas pelo valor
justo. Mudangas no valor justo sdo apresentadas na demonstracao do resultado como "Outros ganhos
(perdas), liquidos" (Nota 32).

O Grupo contrata avaliadores externos, independentes e qualificados para determinar o valor justo das
propriedades para investimento ao final de cada exercicio. Em 31 de dezembro de 2023, os valores justos
das propriedades para investimento foram determinados pela ABC Property Surveyors Limited.

Os principais dados utilizados pelo Grupo na avaliagdo do valor justo, classificado como nivel 3, tais
como taxas de desconto, rendimentos terminais, taxas de vacancia esperadas e taxas de crescimento de
aluguel sdo estimadas pela ABC Property Surveyors Limited ou pela administragdo com base em
transacOes comparaveis e dados do setor.

Consolidado

Impacto no valor justo das

2023 2022 propriedades para investimento
Taxa de desconto (%) 6,80 6,60 Aumenta a premissa, diminui o valor justo
Rendimentos terminais (%) 6,60 5,80 Aumenta a premissa, diminui o valor justo
Taxa de vacancia (%) 9,20 8,07 Aumenta a premissa, diminui o valor justo
Taxa de crescimento (%) 3,20 2,20 Aumenta a premissa, aumenta o valor justo

Contratos de arrendamento

As propriedades para investimento sdo arrendadas para locatarios por meio de arrendamentos
operacionais, com pagamentos mensais de aluguel. Os pagamentos de arrendamentos para alguns
contratos incluem aumentos no Indice de Precos ao Consumidor, mas néo héa outros pagamentos de
arrendamentos variaveis que dependam de um indice ou taxa. Quando considerar necessario para
reduzir o risco de crédito, o Grupo pode obter garantias bancarias para o prazo do arrendamento.
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Notas explicativas da administracido as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Embora esteja exposto a mudancas no valor residual no final dos arrendamentos atuais, o Grupo
normalmente obtém novos arrendamentos operacionais e, por isso, nao ir4 realizar imediatamente
nenhuma redugao no valor residual ao final destes arrendamentos. As expectativas sobre os valores
residuais futuros sdo refletidas no valor justo das propriedades.

Os pagamentos de arrendamentos minimos recebiveis em arrendamentos de propriedades para
investimento sdo conforme segue:

2023 2022

Em um ano 61 55
Entre um e dois anos 68 62
Entre dois e trés anos 69 63
Entre trés e quatro anos 65 59
Entre quatro e cinco anos 75 66
Mais de cinco anos 72 63
410 368

Ativos biologicos

Os ativos bioldgicos do Grupo estao representados pelas florestas de pinus e eucalipto destinadas a
comercializacdo de toras de madeira para terceiros e também por cana-de-aciicar em pé (safra em
formacao), que é utilizada como matéria-prima no processo industrial para fabricacio de acticar e
etanol. As florestas e as lavouras encontram-se localizadas nos Estados de Sao Paulo, Rio de Janeiro e
Minas Gerais.
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Notas explicativas da administracido as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2023

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Em 10 de janeiro de 2022
Custo de formacao
Valor justo

Saldo contabil, liquido

Exercicio findo em 31 de dezembro de 202228
Saldo inicial
Adicgoes?9
Reducoes por corte/venda (exaustio)
Custo histérico
Ajuste ao valor justo
Variag¢do no valor justo
Decorrente das alteracoes de preco
Decorrente das alteracoes de quantidade e qualidade

Saldo contabil, liquido

Em 31 de dezembro de 2022
Custo de formagdo
Valor justo

Saldo contébil, liquido

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
Saldo inicial
Adicgoes?6
Reducoes por corte/venda (exaustio)
Custo histérico
Ajuste ao valor justo
Variagao no valor justo:
Decorrente das alteracoes de prego
Decorrente das alteracoes de quantidade e qualidade

Saldo contabil, liquido
Em 31 de dezembro de 2023

Custo de formagédo

Valor justo

Saldo contébil, liquido

Ativo circulante
Ativo nao circulante

Consolidado
Cana-de-
-actcar
(safra em
formacao) Pinus Eucalipto Total
4.213 661 5.367 10.241
567 1.698 13.801 16.066
4.780 2.359 19.168 26.307
4.780 2.359 19.168 26.307
2.713 459 306 3.478
(2.294) (16) (1.179) (3-489)
(1.430) 87) (6.681) (8.198)
900 486 1.944 3.330
106 786 3.144 4.036
4.775 3.987 16.702 25.464
2.865 1.116 4.677 8.658
1.910 2.871 12.025 16.806
4.775 3.987 16.702 25.464
4.775 3.987 16.702 25.464
2.501 256 3.092 5.939
(2.292) (126) (494) (2.912)
(1.528) (707) (2.803) (5.038)
870 295 1.469 2.634
85 424 722 1.231
4.501 4.129 18.688 27.318
2,701 1.156 5.233 9.090
1.800 2.973 13.455 18.228
4.501 4.129 18.688 27.318
4.501 4.501
4.129 18.688 22.817
4.501 4.129 18.688 27.318

28 O IAS 41p50 também menciona as movimentacdes decorrentes de transferéncia para estoques, efeito de variagdo cambial ou conversdo das

demonstragGes contabeis e combinagdes de negbcios, que néo foram considerados para este modelo ilustrativo.

29 As adi¢des consideram os gastos com tratos culturais, plantio e despesas de depreciagdo, inclusive as de plantas de producao.
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Notas explicativas da administracido as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Seguem abaixo, segregado por tipo de cultura, as principais premissas utilizadas pela administracao no
calculo do valor justo dos ativos biolégicos, e correlacao entre as mudancas nessas premissas e no valor
justo dos ativos biologicos:

Florestas de pinus e eucalipto

Consolidado
2023 2022 Impacto no valor justo dos ativos biolégicos
Area de efetivo plantio (hectare) 2.195 2.110 Aumenta a premissa, aumenta o valor justo
Preco liquido médio de venda
(m3/hectare) (i) 62,50 55,50 Aumenta a premissa, aumenta o valor justo
Incremento médio anual (IMA) (ii) 40 41  Aumenta a premissa, aumenta o valor justo
Taxa de desconto (%) (iii) 6,80 6,60 Aumenta a premissa, diminui o valor justo

(i) Os precos dos ativos biologicos, denominados em R$/metro ciibico, sdo obtidos por meio de pesquisas de preco de mercado
divulgadas por empresas especializadas, além dos pregos praticados pelo Grupo em vendas para terceiros. Os precos obtidos
sdo ajustados deduzindo-se os custos de capital referente a terras, em decorréncia de tratar-se de ativos contribuintes para o
plantio das florestas e demais custos necessarios para colocagio dos ativos em condigio de venda ou consumo.

(i) Os volumes de produtividade projetados das florestas sdo definidos com base em uma estratificagdo em fungéo de cada
espécie, material genético, regime de manejo florestal, potencial produtivo, rotagio e idade das florestas. O conjunto dessas
caracteristicas compde um indice denominado Incremento Médio Anual (IMA), expresso em metros ctibicos por hectare/ano
utilizado como base na projegdo de produtividade. O plano de corte das culturas mantidas pelo Grupo é variavel
principalmente entre 6 e 7 anos para eucalipto e entre 14 e 15 anos para pinus.

(iii) A taxa de desconto utilizada nos fluxos de caixa corresponde ao custo médio de capital ponderado do Grupo, o qual é revisado
anualmente pela administracéo.

Serao mantidas a custo historico as florestas de eucalipto até o terceiro ano de plantio e florestas de
pinus até o quinto ano de plantio, em decorréncia do entendimento da administra¢io de que, durante
esse periodo, o custo histérico dos ativos biologicos se aproxima de seu valor justo. Além disso, a
administragdo entende que seja justificavel realizar os inventarios para avaliacao de crescimento e
expectativa de producao da floresta somente ap6s este periodo.

As florestas apos o terceiro e quinto ano de plantio, de eucalipto e pinus, respectivamente, sdo
valorizadas por seu valor justo, o qual reflete o prego de venda do ativo menos os custos necessarios para
colocacdo do produto em condig¢Ges de venda ou consumo.

Lavouras de cana-de-actacar

Consolidado
2023 2022 Impacto no valor justo dos ativos biologicos

Area estimada de colheita (hectare) 994 980 Aumenta a premissa, aumenta o valor justo
Produtividade prevista (tons de

cana/hectares) (i) 69 74  Aumenta a premissa, aumenta o valor justo
Quantidade agutcar total recuperavel -

ATR (kg) (1) 143 142 Aumenta a premissa, aumenta o valor justo
Valor do Kg de ATR (ii) 0,80 0,61 Aumenta a premissa, aumenta o valor justo
Taxa de desconto (%) (iii) 6,80 6,60 Aumenta a premissa, diminui o valor justo

(i) O volume de producao de cana-de-agicar a ser cortada e a sua produtividade, medida em toneladas e nivel de concentracao de
aglcar - ATR, foram estimados considerando a média de produtividade projetada do canavial por idade de corte.

(ii) O valor do Kg de ATR é estimado com base em dados divulgados pelo Conselho dos Produtores de Cana-de-acticar, A¢licar e
Alcool do Estado de Sdo Paulo (CONSECANA).

(iii) A taxa de desconto utilizada nos fluxos de caixa corresponde ao custo médio de capital ponderado do Grupo, o qual é revisado
anualmente pela administragéo.
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Os custos estimados para esse tipo de cultura contemplam: (i) custos necessérios para que ocorra a
transformacao bioldgica da cana-de-agtcar (tratos culturais) até a colheita; (ii) custos com
Colheita/Corte, Carregamento, Reboque e Transporte (CCRT); (iii) custos de capital (equivalentes a
arrendamento de terras e de maquinas e equipamentos); e (iv) impostos incidentes sobre o fluxo

de caixa positivo.

O cultivo de cana-de-acicar é iniciado pelo plantio de mudas em terras proprias ou de terceiros e o
primeiro corte ocorre apds um periodo de 12 a 18 meses do plantio, quando a raiz ("soqueira") continua
no solo. Apos cada corte ou ano/safra, a soqueira tratada cresce novamente em média por mais

cinco safras. Plantios com sistema de colheita anual sdo apresentados no ativo circulante.

Os ativos biologicos correspondem aos produtos agricolas em desenvolvimento (cana em pé) produzidos
nas lavouras de cana-de-acticar (planta de producao), que serao utilizados como matéria-prima na
producdo de acicar e etanol no momento da sua colheita.

As plantas de producio sdo classificadas no ativo imobilizado e ndo integram o valor justo dos
ativos biologicos.

O valor justo do produto agricola colhido é determinado pelas quantidades colhidas, valorizadas pelo

valor do CONSECANA do respectivo més. O valor justo da cana-de-agticar no momento da colheita
passara a ser o custo da matéria-prima utilizada no processo produtivo de actcar e etanol.

Arrendamentos

Saldos reconhecidos no
balanco patrimonial

O balanco patrimonial contém os seguintes saldos relacionados a arrendamentos:

2023 2022
Ativos de direito de uso
Edificacoes 3.846 2.994
Maquinas e equipamentos 4.678 5.264
Veiculos 1.232 1.250
9.756 9.508
Passivos de arrendamentos
Circulante 3.008 2.777
Nao circulante 8.493 8.514
11.501 11.291
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(ii) Saldos reconhecidos na
demonstracao do resultado

TFRS16(54) A demonstracao do resultado incluem os seguintes montantes relacionados a arrendamentos:

2023 2022

IFRS16(53)(a) Encargo de depreciacio dos ativos de direito de uso
(incluido em custos e despesas - encargo
total de depreciacao - Nota 34)

Edificacdes (348) (366)
Equipamentos (1.236) (840)
Veiculos (320) (153)
(1.904) (1.359)
IFRS16(53)(b) Despesas com juros (incluidas nas despesas financeiras - Nota 36) (550) (386)
IFRS16(53)(c) Despesas relacionadas a arrendamentos de curto prazo (incluidas nos
custos dos produtos vendidos e nas despesas administrativas - Nota 34) (120) (98)
IFRS16(53)(d) Despesas relacionadas a arrendamentos de ativos de baixo valor que ndo foram
incluidas acima como arrendamentos de curto prazo (incluidas em despesas
administrativas - Nota 34) (85) (69)
IFRS16(53)(e) Despesas relacionadas a pagamentos de arrendamentos variaveis nao incluidos em
passivos de arrendamentos (incluidas em despesas administrativas - Nota 34) (941) (750)
IFRS16(60")(b)  Descontos de aluguel obtidos (incluidos em despesas administrativas - Nota 34) 180

No que se refere a pagamentos de arrendamentos variaveis, um aumento de 10% nas vendas em todas as
lojas do Grupo com esses contratos de arrendamentos variaveis levaria a um aumento total de pagamentos
de arrendamentos de, aproximadamente, R$ 93.

(iii) Divulgacoes adicionais
requeridas pela CVMs3e

O Grupo estimou as taxas de desconto, com base nas taxas de juros livres de risco observadas no
mercado brasileiro, para os prazos de seus contratos, ajustadas a sua realidade ("spread" de crédito). Os
"spreads" foram obtidos por meio de sondagens junto a potenciais investidores de titulos de divida do
Grupo. A tabela abaixo evidencia as taxas praticadas levando em consideracgio os prazos dos contratos:

Contratos por prazo e
taxa de desconto

Prazos Taxa % a.a.
2 anos 7,64
4 anos 7,85
6 anos 8,02
8 anos 8,70

30 Informacdes adicionais requeridas pela CVM, aplicaveis as cias. abertas, conforme disposto no Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP no. 02/2019.
Adaptar as circunstancias de cada Companhia.
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Ativos de direito de uso

A movimentacdo de saldos do ativos de direito de uso é evidenciada abaixo:

2023 2022

Saldo em 12 de janeiro 9.508 9.917

Adic¢ao por novos contratos 2.052 950

Custos diretos incorridos3:

Custo estimado de desmantelamento3t

Ajustes por remensuracao 100

Despesa de depreciagio (1.904) (1.359)
Saldo em 31 de dezembro 9.756 9.508

Passivos de arrendamento

As movimentacgoes dos saldos dos passivos de arrendamento sdo apresentadas no quadro abaixo:

2023 2022
Saldo em 12 de janeiro 11.201 11.545
Juros provisionados 550 386
Juros pagos (550) (386)
Adicao por novos contratos 2.052 950
Pagamentos (1.942) (1.384)
Ajuste por reducao de pagamento COVID-19 - Notas 1.4 € 34 180
Ajuste de remensuracao da inflacdo acumulada 47
Ajuste de remensuracio de arrendamentos variaveis baseados
em indices ou taxas médias 24
Ajuste de remensuracao de garantias de valor residual 29
Saldo em 31 de dezembro 11.501 11.291

Em decorréncia da pandemia da COVID-19, o Grupo renegociou determinados contratos de aluguel e
obteve descontos sobre o valores contratuais acordados. Considerando o atendimento dos requisitos
estabelecidos pela alteracdo da norma IFRS 16/CPC 06(R2) - "Beneficios Relacionados a COVID-19
Concedidos para Arrendatarios em Contratos de Arrendamento"”, o Grupo adotou o expediente pratico
previsto na norma de registrar, até 30 de junho de 2022, as referidas redugdes nos pagamentos dos
arrendamentos, diretamente no resultado do exercicio, e ndo como uma modificacdo de contrato

(Nota 34). A partir de julho de 2022, os pagamentos de arrendamento voltaram a considerar os valores
contratuais acordados, sem alteracdes substantivas em outros termos e condi¢es-*2 O Grupo apresenta,
no quadro abaixo, a analise de seus contratos com base nas datas de vencimento. Os valores estao
apresentados com base nas prestacoes nao descontadas:

31 Linhas com saldo zero mantidas para fins ilustrativos.

32 Caso os pagamentos de arrendamento ndo tenham retornado as condi¢des contratuais vigentes antes da pandemia, avaliar se estamos diante de
uma modificagdo de contrato nos termos do IFRS 16/CPC 06 (R2).
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Maturidade dos contratos

Vencimento das prestacoes

Menos de 1 ano

Entre 1 e 2 anos
Entre 2 e 5 anos
Acima de 5 anos

Valores nao descontados
Juros embutidos

Saldo em 31 de dezembro

2023 2022
2.911 2.858
2.011 2.858
5.337 5.240
2.340 2.297

13.499 13.253

(1.998) (1.962)

11.501 11.201

O quadro a seguir demonstra o direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na
contraprestacio de arrendamento, conforme os periodos previstos para pagamento:

Fluxo de caixa

Contraprestacdo do arrendamento
PIS/COFINS potencial (9,25%)

Ajustado a

Nominal valor presente
12.460 8.930
1.152 826
13.613 9.756

Em atendimento ao Oficio Circular/CVM/SNC/SEP/ ne 02/2019, a Companhia apresenta os saldos
comparativos do passivo de arrendamento, do direito de uso, da despesa financeira e da despesa de
depreciacao, considerando o efeito da inflacao futura projetada nos fluxos dos contratos de

arrendamento, descontados pela taxa nominal:

Apos
2023 2024 2025 2026 2026
Passivo de arrendamento
Contabil - IFRS 16/ CPC 06(R2) 11.501 9.480 6.980 3.546
Fluxo com projecao de inflacao 12.330 10.050 7.243 3.630
Variagao 7,21% 6,01% 3,77% 2,37%
Direito de uso liquido - saldo final
Contabil - IFRS 16/ CPC 06(R2) 9.756 8.230 6.524 3.210
Fluxo com projecdo de inflacao 10.314 8.802 6.790 3.300
Variagao 5,72% 6,95% 4,08% 2,80%
Despesa financeira
Contabil - IFRS 16/ CPC 06(R2) 550 507 486 392 310
Fluxo com projecdo de inflacao 598 540 512 425 318
Variagao 8,73% 6,51% 5,35% 8,42% 2,58%
Despesa de depreciacao
Contabil - IFRS 16/ CPC 06(R2) 1.904 2.230 2.462 2.740 3.108
Fluxo com projecdo de inflacao 2.039 2.324 2.590 2.862 3.203
Variagao 7,00% 4,22% 5,20% 4,45% 3,06%
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Intangivel

Consolidado
Custos de
desenvolvimento
Marcas Relacoes de softwares
3 registradas contratuais gerados
Agio elicencas com clientes internamente Total
Em 10 de janeiro de 2022
Custo 6.576 14.271 1.455 22.302
Amortizagao e impairment acuamulados (330) (510) (840)
Saldo contabil, liquido 6.576 13.941 945 21.462
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2022
Saldo inicial 6.576 13.941 945 21.462
Variacdes cambiais (546) (306) (45) (897)
Aquisicoes 700 700
Amortizacio (365) (200) (565)
Saldo contabil, liquido 6.030 13.970 700 20.700
Em 31 de dezembro de 2022
Custo 6.030 14.680 1.400 22.110
Amortizagao e impairment acuamulados (710) (700) (1.410)
Saldo contéabil, liquido 6.030 13.970 700 20.700
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
Saldo inicial 6.030 13.970 700 20.700
Variacoes cambiais 341 96 134 571
Aquisicoes 684 2.366 3.050
Aquisi¢ao de controlada (Nota 6) 4.501 3.000 1.000 8.501
Impairment (4.650) (4.650)
Amortizagio (402) (278) (120) (800)
Transferido para o Grupo de alienagio,
classificado como mantido para venda (1.000) (100) (1.100)
Saldo contabil, liquido 6.222 16.348 722 2.980 26.272
Em 31 de dezembro de 2023
Custo 10.872 17.450 1.000 3.800 33.122
Amortizagio e impairment acumulados (4.650) (1.102) (278) (820) (6.850)
Saldo contéabil, liquido 6.222 16.348 722 2.980 26.272

O valor contabil do segmento Atacado - Russia foi reduzido ao seu valor recuperavel através do
reconhecimento de uma perda por impairment em contrapartida ao agio. Essa perda foi registrada no
"Custo dos produtos vendidos" na demonstrac¢io do resultado.

Dos montantes de amortizagao (i) R$ 40 (2022 - R$ 100) foram registrados como "Custo das vendas",
(i) R$ 680 (2022 - R$ 365) como "Despesas com vendas e marketing" e (iii) R$ 80 (2022 - R$ 100)

como "Despesas administrativas".

Adicbes ao custo de desenvolvimento de software gerado internamente incluem R$ 75 (2022 - zero) de
juros capitalizados a uma taxa de empréstimo média de 8,0%.
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A marca registrada transferida para o Grupo de ativos classificado como mantido para venda refere-se a
marca registrada da Calcados Genuinos Ltda. (parte do segmento atacadista), que foi anteriormente
reconhecida pelo Grupo na aquisi¢io da entidade em 2008. O valor contabil liquido adicional de R$ 100,
transferido para o Grupo de alienacao, refere-se a softwares desenvolvidos especificamente para a
Calcados Genuinos Ltda. (Nota 7).

Testes do agio para verificacao
de impairment

O agio é alocado as Unidades Geradoras de Caixa (UGCs), identificadas de acordo com o segmento
operacional. Segue um resumo da alocacdo do agio por nivel de segmento operacional:

2023 2022

Atacado Varejo Total Atacado Varejo Total

Brasil 125 1.051 930 120 1.050
Estados Unidos 125 4.635 4.957 125 30 155
Europa 881 859 705 705
Russia 100 100 3.820 3.820
China 146 146 100 100
Outros segmentos 210 210 200 200
1.462 4.760 6.222 5.880 150 6.030

O valor recuperavel de uma UGC é determinado com base em calculos do valor em uso. Esses calculos
usam projecoes de fluxo de caixa, antes do imposto de renda e da contribuicao social, baseadas em
orcamentos financeiros aprovados pela administragdo para um periodo de cinco anos. Os valores
referentes aos fluxos de caixa posteriores ao periodo de cinco anos foram extrapolados com base nas
taxas de crescimento estimadas apresentadas a seguir. A taxa de crescimento nido excede a taxa de
crescimento média de longo prazo do setor de calcados no qual a UGC atua.

Para cada UGC com valor relevante de 4gio, as premissas-chave, a taxa de crescimento de longo prazo e
a taxa de desconto utilizadas nos calculos do valor em uso sdo como segue. Divulgamos também o valor
recuperavel de cada UGC33 que teve perda por impairment reconhecida no exercicio.

As premissas-chave utilizadas nos calculos do valor em uso em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 séo as
que seguem:

2023
Estados
Brasil - Unidos - Europa - Russia -
atacado varejo atacado atacado
Volume de vendas (% da taxa de crescimento anual) 2,1 4,1 3,2 1,7
Preco de venda (% da taxa de crescimento anual) 1,4 1,8 2,2
Margem bruta (% de receita) 54 a 58 65 a 68 58 a 62 59 a 63
Outros custos operacionais - R$ 10.700 18.500 9.200 5.250
Dispéndio anual para aquisicdo de imobilizado - R$ 1.200
Taxa de crescimento - % 1,6 2,3 1,8 2,0
Taxa de desconto - % 12,5 12,5 12,7 13,8
Valor recuperavel da UGC - R$ 46.957 22.759

33 Quando uma possivel mudanca razoavel na premissa-chave retirar qualquer margem remanescente no célculo da perda (impairment), o valor
recuperavel da UGC deve ser divulgado.
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2022
Reino

Brasil - Unido - Russia -

atacado atacado atacado
Volume de vendas (% da taxa de crescimento anual) 2,2 3,0 1,5
Preco de venda (% da taxa de crescimento anual) 1,4 1,9 2,3
Margem bruta (% de receita) 55a59 59 a 62 61a 64
Outros custos operacionais - R$ 10.300 9.000 5.000
Taxa de crescimento - % 2,0 2,0 2,5
Taxa de desconto - % 12,0 12,1 13,5

Essas premissas foram usadas para a analise de cada UGC dos segmentos operacionais.

O volume de vendas considera a média anual da taxa de crescimento no periodo previsto de cinco anos.
Ele se baseia no desempenho passado e nas expectativas da administragdo para o desenvolvimento
do mercado.

O preco de venda considera a média anual da taxa de crescimento no periodo previsto de cinco anos.
Ele se baseia nas atuais tendéncias do setor e inclui as previsoes de inflagdo para o longo prazo para
cada territério.

A margem bruta é a margem média como uma porcentagem da receita no periodo previsto de cinco
anos. Ela se baseia nos niveis atuais da margem de vendas e no mix de vendas, com ajustes efetuados

para refletir os aumentos de preco futuros esperados para o couro, matéria-prima chave, que a
administra¢do néo espera poder repassar para os clientes por meio de aumentos no prego. Existe a
expectativa de que o preco do couro subira durante os préoximos cinco anos em média 4,4% ao ano.

Outros custos operacionais sao os custos fixos das UGCs, que nao variam de maneira significativa com
os volumes de vendas ou os precos. A administracdo estimou esses custos com base na estrutura atual
dos negocios, ajustando-os aos aumentos inflacionarios, e estes nao refletem quaisquer reestruturacées
futuras ou medidas de economias de custo. Os valores divulgados acima sdo os custos operacionais
médios para o periodo previsto de cinco anos.

O dispéndio anual para aquisi¢cdo de imobilizado diz respeito aos desembolsos de caixa esperados no
segmento de Varejo dos EUA para reforma das lojas. Ele se baseia na experiéncia historica da
administracdo no ABC Group e no dispéndio planejado para a reforma p6s-aquisicao do negocio.
Nenhuma receita incremental ou economia de custo foi considerada no modelo de valor em uso como
resultado desse dispéndio.

A perda por impairment da UGC atacadista na Russia, decorre da decisdo tomada no inicio de 2023 para
reduzir a producao alocada a essa operacao (ver Nota 24). Isso resultou em uma redefinicao da alocagao
dos volumes de producao a todas as UGCs para que o Grupo possa se beneficiar de condigoes de
mercado vantajosas. Apos essa decisdo, o Grupo revisou as politicas de depreciacio de seu imobilizado
na regido e estimou que sua vida util nao seria afetada. Nenhuma outra classe de ativos dessa UGC
sofreu impairment, além do agio. A taxa de desconto antes do imposto, usada nos exercicios anteriores
para a UGC atacadista da Russia, foi de 13,5%. O valor recuperavel da operacao de atacado na Russia foi
determinado por meio do valor em uso, que considerando a natureza das operacoes e caracteristicas dos
ativos, se aproximam do valor justo menos custo para venda.
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A perda por impairment das UGCs que integram o segmento atacadista no Brasil decorre,
substancialmente, da revisao e reducao em cerca de 10 anos das estimativas de vidas tteis de ativos das
UGCs deste segmento, considerando as ac¢oes, adequagdes e investimentos necessarios que o Grupo deve
realizar em seu processo produtivo no futuro préximo, em resposta aos riscos de mudancas climéticas,
incluindo o atendimento de metas de reducao de emissao de gases de efeito estufa, de forma a manter os
niveis de venda aos referidos clientes, conforme mencionado na Nota 2.1(a)(ii). O teste de impairment
realizado em 2023 identificou perda tanto no nivel dos ativos das UGCs (substancialmente nas fabricas
da controlada D Ltda.), no valor de R$ 1.550, quanto no grupo de UGCs que formam o segmento
atacadistra brasileiro, que contém valor de 4gio a ele alocado, no valor de R$ 930, totalizando perdas por
impairment de R$ 2.480 neste segmento.

Na atacadista europeia, o valor a recuperar calculado com base no valor em uso ultrapassou o valor
contabil em R$ 705. Uma taxa de crescimento no volume de vendas anual de 1,5%, um aumento de preco
de vendas anual de 1,2%, uma margem bruta de 55%, custos operacionais anuais de R$ 8.900, uma taxa
de crescimento de longo prazo de 1,6% ou um aumento na taxa de desconto para 14,9%, resultaria, com
todas as alteragoes consideradas isoladamente, num valor recuperavel igual ao valor contabil.
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Imobilizado

Em 1° de janeiro de 2022
Custo
Depreciacdo acumulada

Saldo contéabil, liquido

Em 31 de dezembro de 2022
Saldo inicial
Diferencas cambiais
Aquisicoes
Alienagoes (Nota 41)
Transferéncia para o ativo biolégico (Nota 18)
Depreciacao

Saldo contébil, liquido

Em 31 de dezembro de 2022
Custo
Depreciacdo acumulada

Saldo contébil, liquido

Em 31 de dezembro de 2023
Saldo inicial
Diferencas cambiais
Aquisigao de controlada (Nota 6)
Aquisi¢oes
Alienagoes (Nota 41)
Transferéncia para o ativo biol6gico (Nota 18)
Transferéncias
Depreciacao
Impairment

Valores transferidos para o Grupo de alienacao e classificados como mantidos para venda

Saldo contébil, liquido

Em 31 de dezembro de 2023
Custo
Depreciacio e impairment acumulados

Saldo contéabil, liquido

Consolidado

Moéveis, Plantas de

Terrenos e Veiculos e utensilios e Obras em producio - lavoura
edificacdes34 méaquinas equipamentos andamento de cana de aciicar Total

39.664 44.545 20.025 6.214 110.448

(2.333) (17.524) (3.690) (23.547)

37.331 27.021 16.335 6.214 86.901

37.331 27.021 16.335 6.214 86.901
(381) (703) (423) (1.507)
2.721 2.692 1.484 1.056 7.953

(2.607) (380) (2.987)

(956) (956)

(636) (4.186) (4.840) (9.662)
39.035 22.217 12.176 6.314 79.742
42.004 41.320 20.026 6.314 107.892

(2.969) (19.103) (7.850) (28.150)

39.035 22.217 12.176 6.314 79.742

39.035 22,217 12.176 6.314 79.742
1.601 1.280 342 3.223

49.072 5.513 13.199 67.784

2.543 243 2.202 2.455 1.073 8.516

(2.000) (3.729) (608) (6.337)

(954) (954)
1.245 (1.245)

(2.856) (3.907) (9.441) (16.204)
(689) (861) (1.550)
(341) (1.222) (1.563)

87.610 19.534 17.870 1.210 6.433 132.657

91.791 36.279 26.927 1.210 6.433 162.640

(4.181) (16.745) (9.057) (29.983)

87.610 19.534 17.870 1.210 6.433 132.657

34 Caso os terrenos estejam desassociados das edificacoes, estes devem ser apresentados em uma classe separada.
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O imobilizado transferido para o Grupo de ativos e classificado como mantido para venda totaliza
R$ 1.563 e refere-se aos ativos usados pela Calgcados Genuinos Ltda. (parte do segmento atacadista,
vide Nota 7).

O montante de R$ 8.054 (2022 - R$ 5.252) referente a despesa de depreciagio foi reconhecido no
resultado em "Custo das vendas", R$ 4.018 (2022 - R$ 2.410) em "Despesas com vendas" e R$ 4.132
(2022 - R$ 2.000) em "Despesas administrativas".

Durante 2023, a vida ttil estimada de certos itens do ativo imobilizado da controlada D Ltda. Foram

revistos. O efeito liquido da mudanca de estimativa contabil com impacto no periodo corrente é de um
aumento na despesa de depreciacao de R$ 780. Assumindo que tais ativos serao mantidos até o final de
suas vidas uteis estimadas, a despesa de depreciagdo dos anos seguintes em relagio a esses ativos sera

acrescida (diminuida) pelos seguintes montantes3s:

Consolidado
2024 745
2025 512
2026 364
2027 266
2028 (645)
2029 (613)
2030 (637)
2031 (588)
2032 (184)

Os empréstimos bancarios estdo garantidos pelos ativos mencionados na Nota 46.

O saldo de obras em andamento em 31 de dezembro de 2023 refere-se substancialmente aos gastos

incorridos na construcao da nova linha de producio para a confeccio de sapatos femininos na fabrica de

Santa Catarina.

Durante 2023, o Grupo capitalizou custos de empréstimos no valor de R$ 275. Esses custos foram
capitalizados a uma taxa média da carteira de empréstimos de 7,5% a.a.

Plantas de produgao - lavouras de cana-de-agticar correspondem as plantas que sdo exclusivamente
utilizadas para cultivar a cana-de-acucar (soqueira). A cana-de-acacar é classificada como cultura
permanente, cujo ciclo produtivo economicamente viavel tem, em média, seis anos apods o seu
primeiro corte.

350 valor de aumento ou redugdo da despesa de depreciagdo ndo ¢é linear até o final das vidas uteis estimadas uma vez que se referem a diversos ativos, com prazos

médios de vidas residuais distintos, cujos saldos originais (referéncias para determinar a diferenga entre atual e futuro) diferentes.
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Fornecedores e outras obrigacoes

Fornecedores

Dividendos a pagar (Nota 40)

Partes relacionadas (Nota 43)

Encargos previdenciarios e outros encargos

Outros passivos - contraprestacao
contingente

Outras contas a pagar

Passivos financeiros
Passivos nao financeiros

Empréstimos

Circulante

Empréstimos garantidos (conta-garantida)

Empréstimos bancérios
Debéntures e outros empréstimos

Nao circulante
Empréstimos bancérios
Titulo de divida conversivel
Debéntures e outros empréstimos
Debéntures perpétuas

Total dos empréstimos

Empréstimos bancarios

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
(Reapresentado) (Reapresentado)
970 2.006
5.734 2.614 5734 2.614
25.493 15.576 2.202 1.195
21 16 7.263 7.453
2.000 2.000
126 921 767
33.248 18.332 19.090 14.035
33.248 18.332 19.090 14.035
Consolidado
2023 2022
1.014
5.202 12.062
2.492 4.608
8.708 16.670
35.834 43.204
42.822
3.300 18.092
30.000 30.000
111.956 091.296
120.664 107.966

Os empréstimos bancarios tém vencimento até 2024 e cupons médios de 7,5% ao ano (2022 - 7,4% a.a.).
O total dos empréstimos inclui obrigacoes garantidas (bancarias e empréstimos garantidos) de

R$ 37.680 (2022 - R$ 51.306). Os empréstimos bancarios sao garantidos pelos terrenos e pelas
edificacbes e maquinas do Grupo (Nota 21). Os empréstimos garantidos sdo garantidos pelas contas a

receber de clientes (Nota 14).
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A exposicao dos empréstimos do Grupo, as variacoes na taxa de juros e as datas de reprecificacao
contratual nas datas do balango, é como segue:

Consolidado
2023 2022
Seis meses ou menos 10.496 16.623
Seis meses a um ano 36.713 28.102
Um a cinco anos 47.722 35.794
Acima de cinco anos 25.733 27.537
120.664 107.966
Os valores contébeis e o valor justo dos empréstimos nao circulantes sdo os seguintes:

Consolidado
Valor contabil Valor justo
2023 2022 2023 2022
Empréstimos bancarios 35.834 43.204 32.590 39.960

Titulo de divida conversivel 42.822 42.752
Debéntures e outros empréstimos 3.300 18.092 3.240 17.730
Debéntures perpétuas 30.000 30.000 28.450 28.850
111.956 91.206 107.032 86.549

O valor justo dos empréstimos classificados no circulante é igual ao seu valor contabil, uma vez que o
impacto do desconto ndo € significativo. Os valores justos baseiam-se nos fluxos de caixa descontados,
utilizando-se uma taxa embasada na taxa de empréstimo de 7,5% (2022 - 7,2%) e estdo no nivel 2 da
hierarquia do valor justo.

Os valores contdbeis dos empréstimos do Grupo sdo denominados nas seguintes moedas:

Consolidado

2023 2022

Reais 73.927 73.562
Euros 18.353 16.142
Dolares americanos 27.998 17.898
Outras moedas 386 364
120.664 107.966
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

O Grupo tem as seguintes linhas de crédito nao utilizadas:

Consolidado
2023 2022

Taxa variavel
Com vencimento em até um ano 6.150 4.100
Com vencimento em mais de um ano 14.000 8.400

Taxa fixa

Com vencimento em até um ano 18.750 12.500
38.900 25.000

As linhas de crédito que vencem em até um ano sdo linhas de crédito sujeitas a revisdo anual em
diferentes datas durante o exercicio. As outras linhas de crédito foram acordadas para ajudar a financiar
a expansao proposta das atividades do Grupo na Europa.

Em outubro de 2023, o Grupo, por meio da controlada D Ltda., obteve empréstimo no valor de R$ 5.150
(equivalente a US$ 1.000.000), com juros de 3,125% a.a., a serem pagos semestralmente . Essa divida
possui métricas de aspectos ambientais, relacionadas com a intensidade de emissoes de GEE e
intensidade da captura de recursos hidricos na plantas industriais da controlada D Ltda. A partir de
outubro de 2024 até a data final de vencimento da divida, a taxa de juros a pagar aumentara em 10 (dez)
pontos base, caso a controlada nao cumpra as referidas metas de sustentabilidade.

Titulo de divida conversivel

A controlada Treasury S.A. emitiu 500.000 titulos de divida conversiveis de 5,0% com valor nominal de
R$ 50 milhGes em 2 de janeiro de 2023. Os titulos de divida vencem em cinco anos a contar da data de
emissao, pelo seu valor nominal de R$ 50 milhGes, ou podem ser convertidos em acdes conforme a
opc¢ao do detentor na data de vencimento, na proporg¢ao de 33 agoes por R$ 5.000. Os valores do
componente do passivo e do componente de conversao de capital sdo determinados na emissao do titulo
de divida.

32p28, 32p31,1p79(b) O valor justo do componente do passivo incluido nos empréstimos nao circulantes foi calculado usando-

32p28

-se a taxa de juros de mercado para um titulo de divida nao conversivel equivalente. O valor residual,
representando o valor da opc¢ao de conversao em titulo patrimonial, esta incluido no patrimonio liquido
em outras reservas (Nota 28), liquido de impostos de renda e contribuig¢io social.

O titulo de divida conversivel reconhecido no balanco patrimonial é calculado como segue em 31 de
dezembro de 2023 (nao houve saldo em 31 de dezembro de 2022):

Valor nominal do titulo de divida conversivel emitido em 2 de janeiro de 2023 50.000
Componente do patriménio liquido (Nota 28) (7.761)
Componente do passivo no reconhecimento inicial em 2 de janeiro de 2023 42.239
Despesa financeira (Nota 36) 3.083
Juros pagos (2.500)
Componente do passivo em 31 de dezembro de 2023 42.822
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O valor justo do componente do passivo do titulo de divida conversivel em 31 de dezembro de 2023
totaliza R$ 42.752. O valor justo € calculado utilizando-se os fluxos de caixa descontados a uma taxa
baseada na taxa dos empréstimos de 7,5% e esta no nivel 2 da hierarquia do valor justo.

Debéntures perpétuas
O Grupo emitiu R$ 30 milhoes com valor nominal de R$ 1 cada em 12 de janeiro de 2022, sem data de

vencimento para o montante principal. As debéntures incluem opc¢ao de resgate pelo emissor, a partir
de 12 de janeiro de 2025 e pagam juros anuais de 6,5%.

Provisoes
Consolidado
Passivo
contingente
decorrente de
Restauracao Trabalhistas Impostos combinacio
Garantias ambiental Reestruturacio e civeis _indiretos de negécios  Total
Em 1° de janeiro de 2023 197 645 828 1.000 2.670
Debitado (creditado) a
demonstracao do resultado
Adicoes - inclui ajuste do
valor justo da aquisicao ABC
Group, Inc. Calgados Group 250 66 1.986 2.405 500 1.000 6.207
Valores nao usados, estornados (15) (15) (10) (40)
Recomposicao do desconto 40 4 44
Usado durante o exercicio (33) (200) (886) (3.059) (990) (5.168)
Diferencas cambiais () (68) (75)
Transferido para o Grupo de
alienacdo/classificado como
mantido para venda (96) (96)
Em 31 de dezembro de 2023 414 433 1.100 91 500 1.004 3.542
Consolidado
2023 2022
Circulante 2.222 2.396
Nao circulante 1.320 274
3.542 2.670

Garantias

O Grupo reconhece provisao para reclamacoes de garantia estimadas em relacao a produtos vendidos
que ainda estdo sob garantia no final do exercicio. Espera-se que tais reclamagoes sejam liquidadas no
primeiro trimestre de 2024. O Grupo geralmente oferece 90 dias de garantia para seus produtos
comercializados (calgados). A administragao estima a provisao relacionada para futuras reclamacoes de
garantia com base em informacoes histoéricas sobre reclamacoes de garantia, bem como tendéncias
recentes que podem sugerir que informaco6es de custos passados podem diferir de reclamacdes futuras.
As premissas feitas em relacdo ao periodo atual sdo consistentes com as do ano anterior. Os fatores que
podem impactar as informaco6es estimadas incluem o sucesso das iniciativas de produtividade e
qualidade do Grupo, bem como os custos de pecas e mao de obra.
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Restauracao ambiental

O Grupo usa diversos produtos quimicos no trabalho com o couro. Uma provisdo é reconhecida a valor
presente dos custos a serem incorridos na recuperacao dos locais de producao. Espera-se que R$ 531
sejam usados em 2024 e R$ 320 em 2025. Os custos estimados a serem incorridos totalizam R$ 880
(2022 - R$ 760).

A provisao transferida para o Grupo de alienagéo classificado como mantido para venda totaliza R$ 96 e
refere-se a provisao para recuperacao ambiental da Calgados Genuinos Ltda. (parte do segmento
atacadista). Ver Nota 7 para detalhes adicionais sobre o Grupo de alienagdo mantido para venda.

Reestruturacao

A reducao dos volumes designados para as operagdoes em Moscou resultara na reducao de um total de
155 empregos em duas fabricas. Foi feito um acordo com os representantes do sindicato local que
especifica a quantidade de empregados envolvidos e o pacote de remuneracgao por demissio voluntéria
oferecido pelo Grupo, assim como os valores a pagar aqueles que forem demitidos, antes do final do
exercicio. Os custos estimados a serem incorridos na reestruturacdo do quadro de empregados totalizam
R$ 799 em 31 de dezembro de 2023 (Nota 35). Outros custos diretos atribuiveis a reestruturacio
totalizam R$ 1.187. Esses custos foram totalmente provisionados em 2023. A provisdo de R$ 1.100 em 31
de dezembro de 2023 deve ser totalmente utilizada no primeiro semestre de 2024.

Uma perda por impairment de 4gio de R$ 3.720 foi reconhecida na UGC relacionada com a operacgio da
Rissia (Moscou) como resultado dessa reestruturacao (Nota 20).

Trabalhistas e civeis

O Grupo é parte envolvida em processos trabalhistas e civeis, em andamento, e esta discutindo essas
questGes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis, sdo amparadas por
depositos judiciais. As provisoes para as eventuais perdas decorrentes desses processos sdo estimadas e
atualizadas pela administragcdo, amparada por seus assessores legais externos.

A natureza das obrigacOes pode ser sumariada como segue:

Contingéncias trabalhistas e previdenciarias: correspondem a R$ 51 em 31 de dezembro de 2023 e
consistem, principalmente, em reclamacées de empregados vinculadas a disputas sobre o montante
de compensacio pago nas demissoes em virtude da reestruturagio societaria recente da Companbhia.

Acoes civeis: as principais acOes estdo relacionadas a ac¢ées judiciais movidas contra o Grupo por
clientes do segmento atacadista. O encargo de provisao é reconhecido no resultado em "Despesas
administrativas". O saldo em 31 de dezembro de 2023 correspondente a R$ 40 deve ser totalmente
utilizado no primeiro semestre de 2024. Na opinido da administragao, ap6s consultoria juridica
apropriada, o resultado dessas a¢des judiciais ndo originara nenhuma perda significativa além dos
valores provisionados em 31 de dezembro de 2023.

Impostos indiretos

Referem-se, principalmente, a discussdo quanto a adequada interpretacio da Lei n2 9.718/98, relativa a
inclusao nas bases de calculo do Programa de Integracao Social (PIS) e da Contribuigdo para o
Financiamento da Seguridade Social (COFINS) das variacdes cambiais decorrentes de reducoes de
passivos contratados em moeda estrangeira. O processo especifico do Grupo ainda estd em andamento
no judiciario, sendo que o montante da provisao equivale a R$ 500 em 31 de dezembro de 2023.
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Passivo contingente decorrente
de combinacio de negocio

Um passivo contingente de R$ 1.000 foi reconhecido na aquisicdo do ABC Group, Inc. Para uma acgao
pendente, na qual a entidade € a ré. A aglo resulta da alegacio de defeitos em produtos fornecidos para
um cliente. Espera-se que uma decisdo sobre esse caso seja proferida pelo tribunal pertinente até o final
de 2024. O valor potencial, ndo descontado, de todos os pagamentos futuros que o Grupo pode ter que
efetuar, no caso de uma decisao desfavoravel para a agao, é estimado entre R$ 500 e R$ 1.500. Em 31 de
dezembro de 2023, ndo houve alteracao no valor reconhecido (com exce¢io da recomposi¢io do
desconto de R$ 4) do passivo de 12 de marco de 2023, tampouco houve alteracao na probabilidade do
resultado da acao.

Perdas possiveis, nao provisionadas
no balanco

O Grupo tem acoes de naturezas tributaria, civel e trabalhista, envolvendo riscos de perda classificados
pela administracdo como possiveis, com base na avaliacao de seus assessores legais, para as quais nao ha
provisao constituida, conforme composicio e estimativa a seguir:

Consolidado
2023 2022

Tributarias
PIS e COFINS 422 405
ICMS 90 82

Civeis

Perdas e danos 80 76
Trabalhistas 72 35
664 598

O Grupo possui autuacio lavrada pela Receita Federal do Brasil (RFB) em 2022, por créditos tributarios
de Pis e Cofins considerando a ampliacao do conceito de insumos, supostamente levantados e
compensados indevidamente, no valor de R$ 422 (2022 - R$ 405). O Grupo protocolou impugnacao
sobre a referida autuacgdo. A administracio, apoiada na posicao de seus assessores juridicos, estima que
o risco de perda do referido processo sobre as compensacoes efetuadas € possivel, por esse motivo, nao
registrou qualquer provisao ou passivo de Pis e Cofins em relacio a essa autuacao.

Com relacao a aquisicdo do ABC Group Inc., em 12 de margo de 2023 (Nota 6), uma contraprestagao
adicional de 10% da média do lucro do ABC Group, Inc. Para os proximos trés anos - 2024 a 2026, sera

exigivel em dinheiro se essa média exceder R$ 7.500, até o valor maximo nao descontado de R$ 2.500.

Nao é esperado nenhum outro passivo relevante resultante dos passivos contingentes, além daqueles
provisionados.
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Imposto de Renda e Contribuicao
Social diferidos

Ativo de imposto diferido
Ativo de imposto diferido a ser recuperado em até 12 meses
Ativo de imposto diferido a ser recuperado depois de
mais de 12 meses

Compensacao de saldos ativos e passivos por entidade juridica

Passivo de imposto diferido
Passivo de imposto diferido a ser liquidado em até 12 meses
Passivo de imposto diferido a ser liquidado depois de
mais de 12 meses

Compensacao de saldos ativos e passivos por entidade juridica

Passivo de imposto diferido (liquido)

A movimentacdo liquida da conta de impostos diferidos é a seguinte:

Em 12 de janeiro
VariacGes cambiais
Aquisicao de controlada (Nota 6)
Despesa da demonstracao do resultado (Nota 37)
Imposto relacionado com outros resultados abrangentes
Imposto debitado diretamente ao patrimonio (Nota 37)

Em 31 de dezembro

Consolidado
2023 2022
673 126
6.002 5.504
6.675 5.630
(2.822) (876)
3.853 4.754
1.627 1.099
13.426 10.089
15.053 11.188
(2.822) (876)
12.231 10.312
8.378 5.558
Consolidado
2023 2022
5.558 2.873
(2.094) (24)
1.953
379 2.635
284 94
2.298 (20)
8.378 5.558

A movimentacao dos ativos e passivos de impostos diferidos durante o exercicio, sem levar em

consideracdo a compensacao dos saldos é a seguinte:
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Consolidado
Obrigacio de
beneficios de Perdas por Prejuizos
aposentadoria _Provisdoes _impairment fiscais Outros Total
Ativo de imposto diferido
Em 1° de janeiro de 2022 428 962 732 1.072 1.760 4.954
Creditado (debitado) a demonstracdo do
resultado (181) 131 (50)
Creditado (debitado) aos outros resultados
abrangentes 328 328
Creditado (debitado) diretamente ao patrimonio 20 20
Diferencas cambiais 35 460 (117) 378
Em 31 de dezembro de 2022 756 816 732 1.532 1.794 5.630
Creditado (debitado) a demonstracao do
resultado 538 322 (1.000) 131 9
Creditado (debitado) aos outros resultados
abrangentes (43) (43)
Creditado (debitado) diretamente ao patriménio 30 30
Aquisic¢do de controlada (Nota 6) 250 250
Diferencas cambiais 125 85 350 257 817
Em 31 de dezembro de 2023 963 1.479 1.139 882 2.212 6.675
Consolidado
Depreciacao Titulo de
acelerada Ganhos de divida Ativo
incentivada valor justo _ conversivel  bioldgico Outros Total
Passivo de imposto diferido
Em 1° de janeiro de 2022 788 272 5.270 1.497 7.827
Debitado (creditado) a demonstragio do
resultado 1.991 (205) 799 2.585
Debitado (creditado) aos outros resultados
abrangentes 422 422
Debitado diretamente ao patriménio
Diferencas cambiais 241 113 354
Em 31 de dezembro de 2022 3.020 807 5.065 2.2906 11.188
Debitado (creditado) a demonstragio do
resultado (95) (193) 520 138 370
Debitado (creditado) aos outros resultados
abrangentes 241 241
Debitado diretamente ao patriménio 2.328 2.328
Aquisicao de controlada (Nota 6) 553 1.375 275 2.203
Diferencas cambiais (571) (273) (433) (1.277)
Em 31 de dezembro de 2023 2.907 2.150 2.135 5.585 2.276 15.053

Os ativos de impostos diferidos sdo reconhecidos para os prejuizos fiscais na propor¢ao da probabilidade
de realizagdo do respectivo beneficio fiscal por meio do lucro tributéavel futuro. O Grupo nao reconheceu

ativos de impostos de R$ 333 (2022 - R$ 1.588) com relacao a prejuizos no montante de R$ 1.000
(2022 - R$ 5.294), que podem ser compensados com lucro tributavel futuro. Esses prejuizos nos

montantes de R$ 900 (2022 - R$ 5.294) e R$ 100 (2022 - zero), na controlada no Reino Unido, vencem

em 2024 e 2025, respectivamente.

Passivos de impostos diferidos de R$ 3.141 (2022 - R$ 2.016) néo foram reconhecidos para o imposto

retido na fonte e para outros impostos que seriam exigiveis sobre os lucros nao remetidos de certas
controladas. Esses valores sdo permanentemente reinvestidos. Os lucros nao remetidos totalizavam

R$ 30.671 em 31 de dezembro de 2023 (2022 - R$ 23.294).
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Obrigacoes de beneficios de aposentadoria

Consolidado
2023 2022
Obrigagoes registradas no balanco patrimonial com
Beneficios de planos de pensiao 3.706 1.910
Beneficios de satide pos-emprego 1.410 701
5.116 2.611
Consolidado
2023 2022
Despesas reconhecidas na demonstracio de resultado com (Nota 35)
Beneficios de planos de pensiao 959 826
Beneficios de satide pés-emprego 149 107
1.108 933
Remensuracdes atuariais reconhecidas no resultado abrangente
no exercicio (83) 637
Remensuracdes atuariais acumuladas reconhecidas no resultado
abrangente 453 536

Beneficios de planos de pensao

O Grupo opera planos de pensao de beneficio definido no Brasil e nos Estados Unidos com base no
salario do funcionario e no tempo de servico do mesmo, de forma a prover beneficios aos participantes
em forma um minimo garantido de pensao vitalicia. A maioria dos planos é financiada externamente,
onde os ativos do plano sao mantidos em trusts, fundacées ou entidades similares. As entidades sdo
regidas pelas regulamentagoes locais e pelas praticas individuais de cada pais, como também

pela relacao do Grupo com seus agentes fiduciarios (ou equivalentes) e a composicao deles.

A responsabilidade pela governanca dos planos - incluindo decisGes de investimento e cronograma

de contribuicbes - é conjunto entre a Companhia e o Comité dos Fiduciarios (Trustees), o qual deve ser
composto por representantes da Companhia e participantes do plano, de acordo com o regulamento
do plano.

Os valores reconhecidos no balanco patrimonial sdo os seguintes:

Consolidado

2023 2022

Valor presente das obrigacoes financiadas 6.155 2.943
Valor justo dos ativos do plano (5.991) (2.797)

164 146

Valor presente das obrigacoes ndo financiadas 3.542 1.764

3.706 1.910
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A movimentacao na obrigacao de beneficio definido durante o exercicio é demonstrada a seguir:

Consolidado

2023 2022

Em 12 de janeiro 4.707 3.635

Custo do servico corrente 864 852

Custo financeiro 431 2092

Contribuic¢oes dos participantes do plano 207 30

Remensuracoes atuariais (76) 520
Variac¢oes cambiais (61) (330)
Beneficios pagos (66) (121)

Passivos adquiridos em uma combinacao de negbcios (Nota 6) 3.601

Reducoes nos beneficios (171)

Em 31 de dezembro 9.697 4.707

A movimentacao do valor justo dos ativos do plano de beneficios nos periodos apresentados ¢ a seguinte:

Consolidado
2023 2022
Em 12 de janeiro 2.797 2.264
Receita de juros sobre os ativos do plano 336 147
Remensuracoes 159 88
Variacoes cambiais 25 (22)
Contribui¢oes do empregador 908 411
Contribui¢oes dos empregados 55 30
Beneficios pagos (66) (121)
Combinac6es de negocios (Nota 6) 1.777
Em 31 de dezembro 5.991 2.797
Os valores reconhecidos na demonstracgio do resultado sdo:
Consolidado
2023 2022
Custo dos servigos correntes 864 852
Ganho financeiro liquido 95 145
Reducoes nos beneficios (171)
Total incluido nos custos de pessoal (Nota 35) 959 826

Do total dos encargos, R$ 620 (2022 - R$ 578) e R$ 339 (2022 - R$ 248) foram incluidos em "Custo das

vendas" e "Despesas administrativas", respectivamente.

92 de 146



19p144

19p145(a)

ABC Aberta S.A.

Notas explicativas da administracido as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

As principais premissas atuariais usadas foram as seguintes:

Percentual

2023 2022

Estados Estados

Brasil Unidos Brasil Unidos

Taxa de desconto 10,0 6,1 10,5 5,6
Taxa de inflacdo 3,6 3,0 3,3 2,7
Retorno esperado sobre os ativos do plano 8,5 8,3 8,7 8,7
Aumentos salariais futuros 5,0 4,5 4,5 4,0
Aumentos de planos de pensao futuros 3,6 2,8 3,1 2,7

As premissas referentes a experiéncia de mortalidade sio estabelecidas com base em opiniao de atuérios,
de acordo com as estatisticas publicadas e a experiéncia em cada territério. As premissas de mortalidade
para os paises mais importantes baseiam-se nas seguintes tabuas de mortalidade p6s-aposentadoria:

(i) Brasil - AT 2000 cujos resultados de estudo comprovam a aderéncia, nos trés tltimos exercicios,
entre o comportamento demografico da massa de participantes e assistidos vinculados ao plano e a
respectiva tabua biométrica utilizada; e (ii) Estados Unidos - RP2000 com um periodo de projecio de

10-15 anos.

Essas tabuas se traduzem em uma expectativa média de vida em anos de um pensionista que se aposenta

aos 65 anos, como segue:

2023 2022
Estados Estados
Brasil Unidos Brasil Unidos
Aposentadoria na data do balanco

Masculino 22 20 22 20
Feminino 25 24 25 24

Aposentadoria 20 anos depois da data do balanco
Masculino 24 23 24 23
Feminino 27 26 27 26

A sensibilidade da obrigacao de beneficio definido as mudancas nas principais premissas ponderadas é

a seguinte:
Impacto na obrigaciao de beneficio definido

Mudanca na

Aumento na
premissa

Reducao
na premissa

premissa
Taxa de desconto 0,50%
Taxa de aumento de salario 0,50%
Taxa de aumento da pensao 0,25%
Expectativa de vida Um ano
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Reducao de 8,2%
Aumento de 1,8%
Aumento de 4,7%
Aumento de 2,8%

Aumento de 9,0%
Reducao de 1,7%

Reducao de 4,4%
Reducio de 2,9%
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As analises de sensibilidade acima baseiam-se em uma mudanca na premissa enquanto sdo mantidas
constantes todas as outras premissas. Na pratica, ndo é provavel que isso ocorra, sendo que as mudancas
em algumas das premissas podem ser correlacionadas. No calculo da sensibilidade da obrigacao de
beneficio definido em relagao as premissas atuariais significativas o mesmo método (valor presente

da obrigacao de beneficio definido calculado com base no método da unidade de crédito projetada na
data do balango) foi aplicado, como no céalculo da obrigagao dos planos de pensao reconhecida no
balanco patrimonial.

Os métodos e tipos de premissas usados na preparacao da analise de sensibilidade nao sofreram
alteracdo na comparacao com o periodo anterior.

Beneficios de satide pos-emprego
O Grupo opera uma série de planos de beneficios de satide pds-emprego, principalmente nos Estados
Unidos. O método de contabilizacdo, as premissas e a frequéncia das avaliacdes sdo semelhantes aquelas

usadas para os planos de pensao de beneficio definido. A maioria desses planos nao é financiada.

Além das premissas estabelecidas acima, a principal premissa atuarial é um aumento de longo prazo nos
custos da satdde de 8,0% ao ano (2022 - 7,6%).

Os valores reconhecidos no balanco patrimonial foram determinados como segue:

Consolidado
2023 2022
Valor presente das obrigacoes financiadas 705 340
Valor justo dos ativos do plano (620) (302)
85 38
Valor presente das obrigacoes nao financiadas 1.325 663
Passivo no balan¢o patrimonial 1.410 701
A movimentacao na obrigacao de beneficio definido é como segue:
Consolidado
2023 2022
Em 1° de janeiro 1.003 708
Custo do servico corrente 153 107
Custo financeiro 49 25
Contribui¢oes dos participantes do plano3s
Remensuracoes atuariais (2) 204
Diferencas cambiais 25 (41)
Passivos adquiridos em uma combinacio de negdcios (Nota 6) 802
Redugdes nos beneficioss®
Liquidacoess®
Em 31 de dezembro 2.030 1.003

36 Linhas com saldo zero mantidas para fins ilustrativos.
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A movimentacdo no valor justo dos ativos do plano é como segue:

Em 12 de janeiro
Receita de juros sobre os ativos do plano
Remensuracoes atuariais
Diferencas cambiais
Contribui¢des do empregador
Contribui¢oes de empregados33
Beneficios pagos33
Combinac6es de negocios (Nota 6)

Em 31 de dezembro

Os valores reconhecidos na demonstragao do resultado sdo como seguem:

Custo do servico corrente
Custo financeiro liquido

Total incluido nos custos de pessoal (Nota 34)

Consolidado
2023 2022
302 207
53 25
(2) ()
5 (2)
185 73
77
620 302
Consolidado
2023 2022
153 107
€Y}
149 107

Do total do encargo, R$ 102 (2022 - R$ 71) e R$ 47 (2022 - R$ 36), respectivamente, foram incluidos no

"Custo das vendas" e nas "Despesas administrativas".
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Beneficios pos-emprego (planos de
pensao e saude)

Os ativos do plano sdo compostos como segue:

Instrumentos patrimoniais
Tecnologia da Informacao
Energia elétrica
Operacoes fabris
Outros

Titulos de divida
Governamentais
Titulos privados (grau de investimento)
Titulos privados (sem grau de investimento)

Imoéveis
Nos Estados Unidos
No Reino Unido

Politicas de seguro qualificadas

Caixa e equivalentes de caixa

Fundos de investimento
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2023 2022
Cotado Nio cotado Total Percentual Cotado Nio cotado Total Percentual
502 502 894 894
557 557
746 746 94 94
19 19 28 28
1.805 19 1.824 31 988 28 1.016 36
916 916 321 321
900 900 99 99
68 277 345 24 110 134
1.884 277 2.161 36 444 110 554 20
800 800 697 697
247 247 246 246
1.047 1.047 17 943 943 34
496 496 8 190 190 7
177 177 3 94 94 3
286 286 5
4.152 1.839 5.991 100 1.526 1.271 2.797 100
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Os ativos relacionados com planos de pensao e planos de beneficio de satde incluem as ac¢oes ordinarias
da Companhia com valor justo de R$ 136 (2022 - R$ 126) e im6veis nos Estados Unidos ocupados pelo
Grupo com valor justo de R$ 612 (2022 - R$ 609).

Em decorréncia de seus planos de pensao de beneficio definido e planos de assisténcia médica pos-
-emprego, o Grupo esti exposto a uma série de riscos, sendo que os mais significativos deles estao
detalhados abaixo:

Volatilidade dos ativos - As obrigacoes do plano sdo calculadas usando uma taxa de desconto que é
estabelecida com base na rentabilidade de titulos privados ou do governo, na auséncia de mercado ativo;
caso os ativos do plano nao atinjam essa rentabilidade, isso criara um déficit. Os planos do Brasil e dos
Estados Unidos mantém uma proporgao significativa de agoes, cujo rendimento se espera supere o dos
titulos privados no longo prazo (no Brasil os titulos do governo) enquanto resultara em volatilidade e
risco no curto prazo.

Com o vencimento dos planos, o Grupo pretende reduzir o nivel do risco de investimento investindo
mais em ativos que se ajustem melhor as suas obrigacoes. O primeiro estigio desse processo foi
concluido no exercicio de 2022, com a venda de diversas participag¢ées e aquisigao de titulos
governamentais e de empresas privadas. Os titulos governamentais representam investimentos somente
em titulos governamentais do Brasil e dos Estados Unidos. Os titulos privados consistem em titulos
globais, com énfase no Brasil e Estados Unidos.

Contudo, o Grupo acredita que, pelo fato de as obrigac¢oes do plano serem de longo prazo e devido a
solidez do Grupo que as apoia, um nivel continuo de investimentos patrimoniais constitui um elemento
apropriado da estratégia de longo prazo do Grupo para a administracao eficiente dos planos. Abaixo sao
fornecidos maiores detalhes sobre a estratégia de adequacio de ativos e passivos do Grupo.

Variacao na rentabilidade dos titulos - Uma diminuicdo na rentabilidade de titulos privados ou
governamentais resultara no aumento das obrigagdes do plano, embora essa variagao seja compensada
parcialmente por um aumento no valor junto dos titulos detidos pelos planos.

Risco de inflacao - Algumas obrigacdes dos planos de pensado do Grupo sao vinculadas a inflacao, sendo
que uma inflagdo maior levara a um maior nivel de obrigacoes (embora, em muitos casos, existam
limites ao nivel de reajustes inflacionarios permitidos para proteger o plano contra taxas extremas de
inflacdo). A maior parte dos ativos do plano ou nao sdo afetados (titulos com juros prefixados) ou tém
uma pequena correlacdo (ag¢oes) com a inflagao, o que significa que uma alta na inflagao resultara
também em alta no déficit.

No caso dos planos dos Estados Unidos, as pensoes pagas nao sao vinculadas a inflacdo e, por essa razao,
trata-se de um risco menos relevante.

Expectativa de vida - A maior parte das obrigacoes dos planos consistem na concessao de beneficios
vitalicios aos participantes. Por essa razao, aumentos na expectativa de vida resultarao em aumento nas
obrigagdes dos planos. Isso é particularmente significativo no caso do plano do Brasil, no qual os
reajustes por conta da inflacao resultam em maior sensibilidade as mudancas na expectativa de vida.

No caso dos planos financiados, o Grupo assegura que as posigoes de investimento sejam administradas

em uma estrutura de adequacao de ativos e passivos (ALM) desenvolvida para a realizacao de
investimentos de longo prazo que estejam em linha com as obrigacoes dos planos de pensao. Nessa
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estrutura, o objetivo do Grupo com essa adequacao é efetuar o casamento dos ativos com as obrigacoes
dos planos de pensao por meio de investimentos em titulos de longo prazo com juros prefixados, cujos
vencimentos se ajustem ao pagamento dos beneficios conforme o seu vencimento e na moeda adequada.
O Grupo monitora ativamente se a duracgao e a rentabilidade esperada dos investimentos se ajustam as
saidas de caixa esperadas decorrentes das obrigacoes dos planos de pensao. O Grupo nio alterou os
processos usados para administrar os riscos de periodos anteriores. O Grupo nao usa derivativos para
administrar esse risco. Os investimentos sao bem diversificados, tanto que o fracasso de um Gnico
investimento nao teria um impacto relevante no nivel geral dos ativos. Uma grande parte dos ativos em
2023 consiste em acgdes e titulos de divida, embora o Grupo também invista em imoveis, caixa e fundos
de investimento (hedge). O Grupo acredita que as acoes oferecam os melhores retornos no longo prazo,
com um nivel aceitavel de risco. A maior parte das a¢Ges estd em uma carteira globalmente diversificada
de entidades internacionais de primeira linha, com uma meta de 60% das acoes detidas no Brasil e
Europa, 30% nos Estados Unidos e o restante em mercados emergentes.

O Grupo concordou que procurara eliminar o déficit nos planos de pensdo durante os préximos

nove anos. Os niveis de captagdo sao monitorados anualmente e a taxa de contribuicido acordada

é de 14% dos salérios da pensao no Brasil e 12% nos Estados Unidos. A proxima avaliacao trienal
deve ser concluida em 31 de dezembro de 2024. O Grupo considera que as taxas de contribuicao
estabelecidas na dltima data de avaliacdo sao suficientes para eliminar o déficit durante o periodo
acordado e que as contribuigdes regulares, que sdo baseadas nos custos dos servi¢os, ndo aumentarao
de forma significativa.

As contribuic6es esperadas dos planos de beneficio po6s-emprego para o exercicio a findar em 31 de
dezembro de 2024 totalizam R$ 1.150.

A duracido média ponderada da obrigagio de beneficio definido é de 25,2 anos.

Analise dos vencimentos esperados de beneficios nao descontados de planos de pensao e beneficios de
satde pés-emprego:

Menos de Entreume Entredoise Mais de
um ano dois anos cinco anos cinco anos Total
Em 31 de dezembro de 2023
Beneficios de aposentadoria 628 927 2.004 21.947 25.506
Beneficios de satude
pos-emprego 127 174 714 4.975 5.990
755 1.101 2,718 26.922 31.496

Capital social e reservas
Capital autorizado

A Companhia esté autorizada a aumentar o seu capital social até o limite de R$ 50.000, mediante
deliberacao do Conselho de Administracao, que decidira sobre as condigbes de integralizacao,
caracteristicas das acbes a serem emitidas e preco de emissao. Esse valor equivale a uma quantidade
total de 50 milhGes de agoes autorizadas (2022 - 50 milhdes de agoes), com valor nominal de R$ 1 por
acdo (2022 - R$ 1 por acdo).
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Capital subscrito e integralizado e
reserva de capital

Reserva de

Quantidade capital - agio
de acoes - na emissao
milhares Capital de acoes Total
Em 1° de janeiro de 2022 20.000 20.000 10.424 30.424
Plano de op¢ao de compra de acdes para
os empregados
Acoes emitidas 1.000 1.000 90 1.090
Em 31 de dezembro de 2022 21.000 21.000 10.514 31.514
Plano de op¢ao de compra de acdes para
os empregados
Acoes emitidas 750 750 230 980
Aquisicao de controlada (Nota 6) 3.550 3.550 6.450 10.000
Em 31 de dezembro de 2023 25.300 25.300 17.194 42.494

Todas as agdes emitidas estao integralizadas. A ABC Aberta S.A. tem somente uma classe de
acOes ordinarias.

A reserva de 4gio refere-se a diferenca entre o preco da subscri¢io que os acionistas pagaram pelas acées
e o seu valor nominal. Por se tratar de uma reserva de capital, somente podera ser utilizada para
aumento de capital, absorcao de prejuizos, resgate, reembolso ou compra de acdes ou pagamento de
dividendo cumulativo a agoes preferenciais.

A Companhia adquiriu 875.000 de suas proprias agdes por meio de compra na Bolsa de Valores

PwC Money em 18 de abril de 2023. O valor total pago na aquisicio das acoes, liquido de imposto de
renda e contribuicao social, foi de R$ 2.564, tendo sido deduzido do patriménio liquido em "Ac¢oes em
tesouraria”. As a¢Oes sdo mantidas como "Ac¢oes em tesouraria”. A Companhia pode cancelar ou
revender essas a¢oes em até um ano.

O Grupo emitiu 3.550 mil acoes em 12 de marco de 2023 (14% do total das ac¢Ges ordinarias emitidas)
para os acionistas do ABC Group, Inc. Como parte da contraprestagao pela compra de 70% das acoes
ordinarias detidas por esses acionistas. As acoes ordinarias emitidas tém os mesmos direitos que as
outras a¢Oes emitidas. O valor justo das agoes emitidas totalizou R$ 10,05 milhdes (R$ 2,82 por acdo).
Os custos relacionados as operagoes, no valor de R$ 50 cada, foram compensados com a contraprestacao
atribuida a elas. Quando essas a¢oes sdo subsequentemente revendidas, qualquer valor recebido, liquido
de quaisquer custos adicionais da transacao diretamente atribuiveis e dos respectivos efeitos do imposto
de renda e da contribuicao social, é incluido no patrimonio liquido atribuivel aos acionistas da
Companhia e o ganho e perda com a revenda € incluida em reserva de capital.

Reservas de lucros
Reserva legal
A reserva legal é constituida anualmente como destinac¢io de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo

podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital
social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.
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Reserva de investimento

A reserva de investimento refere-se a retenc¢ao do saldo remanescente de lucros acumulados, a fim de
atender ao projeto de crescimento dos negbcios, estabelecido no plano de investimentos do Grupo,
conforme or¢amento de capital aprovado e proposto pelos administradores da Companhia, para ser
deliberado na Assembleia Geral dos acionistas.

Dividendos propostos

A proposta de dividendos consignada nas demonstra¢oes financeiras da Companhia, sujeita a aprovacao
dos acionistas na Assembleia Geral, estd demonstrada na Nota 40.

Opcoes de compra de acoes

As opcoes de compra de acgOes sao concedidas aos Conselheiros e a alguns empregados. O preco de
exercicio das opg¢oes concedidas é igual ao preco de mercado das ac6es menos 15% na data da concessao.
As opcoes sao concedidas aos empregados que concluiram trés anos de servigo (periodo de aquisi¢io de
direito). As opcdes sao exerciveis a partir de trés anos depois da data da concessio, sujeitas ao alcance da
meta de crescimento do Grupo, embasada no lucro por acao ajustado pela inflagao e acrescida de 4%.

As opcoes tém um prazo contratual de opcao de cinco anos. O Grupo nao tem qualquer obrigacio legal
ou ndo formalizada (constructive obligation) de recomprar ou liquidar as op¢des em dinheiro.

As variagGes na quantidade de opg¢oes de compra de acoes em aberto e seus correspondentes precos
médios ponderados do exercicio estdo apresentados a seguir:

2023 2022
Preco médio Preco médio
de exercicio de exercicio
por acao - Opcoes - por acao - Opcoes -
reais milhares reais milhares
Em 12 de janeiro 1,73 4.744 1,29 4.150
Concedidas 2,95 964 2,38 1.827
Caducadas 2,00 (200)
Exercidas 1,31 (750) 1,09 (1.000)
Vencidas 2,30 (125) 0,80 (33)
Em 31 de dezembro 2,03 4.833 1,73 4.744

Das 4.833 mil op¢Oes em aberto (2022 - 4.744 mil opgdes), 400 mil opgdes (2022 - 600 mil opgoes)
eram exerciveis. As opgoes exercidas em 2023 resultaram na emissao de 750 mil a¢bes (2022 - 1.000 mil
acoes) pelo preco médio ponderado de R$ 1,31 (2022 - R$ 1,09) cada. O respectivo preco médio
ponderado da ac¢do na época do exercicio era de R$ 2,85 (2022 - R$ 2,65) por acdo. Os respectivos
recursos no valor de R$ 10 (2022 - R$ 10) foram compensados com os recursos recebidos.

As opgdes de compra de agdes em aberto no final do exercicio tém as seguintes datas de vencimento e
precos de exercicio:
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Data de vencimento -
12 de julho

2022
2023
2024
2025
2026
2027

Preco de
exercicio por

acio - reais 2023 2022
1,10 500
1,20 800 900
1,35 1.075 1.250
2,00 217 267
2,38 1.777 1.827
2,95 964
4.833 4.744

IFRS2p47(a), pa6 O valor justo médio ponderado das opgoes concedidas durante o periodo, determinado com base no
modelo de avaliacao Black-Scholes, era de R$ 0,86 (2022 - R$ 0,66) por opcao. Os dados significativos
incluidos no modelo foram: preco médio ponderado da acio de R$ 3,47 (2022 - R$ 2,80) na data da

concessao, preco do exercicio apresentado acima, volatilidade de 30% (2022 - 27%), rendimento de

dividendos de 4,3% (2022 - 3,5%), uma vida esperada da op¢ao correspondente a trés anos e uma taxa
de juros anual sem risco de 5% (2022 - 4%). A volatilidade mensurada pelo desvio padrao de retornos de
acOes continuamente compostos baseia-se na analise estatistica dos precos diarios das a¢gdes durante os
altimos trés anos. Ver Nota 35 para informacées sobre a despesa total reconhecida na demonstracao do
resultado para opg¢oes de compra de agbes concedidas aos conselheiros e empregados.
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IFRS7p20(a)
(i)
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81(ab)
IFRS7p20(a)
(iii), 28p10
1p96(b)

IFRS7p23(c)
12p61A,81(a
b)
IFRS7p23(d)
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b)

IFRS7p23(e)
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b)
IFRS2p50

IFRS9p6.5.1
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21p52(b)
21p52(b),
28p10

Outras reservas

Em 1° de janeiro de 2022 (reapresentado)
Dividendo final sobre resultados 2019
Investimentos ao valor justo por
meio de outros resultados
abrangentes
Avaliacdo a
mercado - bruta (Nota 13)
Transferéncia de avaliagio
mercado - bruta
Avaliacdo a mercado -
imposto (Nota 37)
Avaliacdo a mercado -
coligadas (Nota 5)
Hedges de fluxo de caixa
Ganhos de valor
justo no exercicio
Imposto sobre ganhos
de valor justo (Nota 37)
Transferéncias para vendas
Imposto sobre transferéncias
para vendas (Nota 37)
Transferéncias para estoques
Imposto sobre transferéncias
para estoques Nota 37)
Valor dos servigos de empregado
Emissao de acoes

Hedge de investiment
liquido (Nota 12)

Diferencas de conversdao de moeda
Grupo

Coligadas (Nota 5)
Constituicdo de reserva legal
Constituicdo de reserva

de investimento
Constituicao de

reserva de dividendos a pagar
Remensuragao de obrigacdes

de beneficios p6s emprego

Em 31 de dezembro de 2022 (reapresentado)

102 de 146

Reserva
_de capital
Agiona
emissao
de acoes

Opcoes
outorgadas

reconhecidas Total

Ajustes de avaliacido patrimonial

Investimentos
ao valor justo
por meio de
outros result.
abrangentes

Ajustes
acumulados
de conversao
cambial

Titulo
de divida Reserva
conversivel de hedge

Ganhos e
perdas
atuarias

Transaciao
com nao
controladores Total

Reservas de lucros

Dividendos Reserva
apagar __legal

Reserva de
investimento

Total

10.424 10.424

822 822
90 90

65 2.472 (147)

1.408
(152)
(435)

(14)

300

(101)
(236)

79
(67)

22

40

(32)

105

101 2.491

1.408
(152)
(435)

(14)

300

(101)
(236)

79
(67)

22

40

(32)

105

(637) (637)

11.800
(11.800)

49.820 1.000

803
8.933

2.448

62.620
(11.800)

803
8.933

2.448

10.514 822  11.336

62 3.279 (34)

(536) 2,771

58.753 2.448 1.803

63.004
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2023

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

IFRS7p20 a)(ii)
IFRS7p20
(a)(ii)

12p61A, 81(ab)
IFRS7p20
(a)(ii), 28p10
IFRS7p23 (c)

12p61A,81 (ab)
IFRS7p23(d)

12p61A,81 (ab)
IFRS7p23 (e)

12p61A,81 (ab)
IFRS9p6.5.13
(a)

21p52(b)
21p52(b),28p10

IFRS2p50

32p28

12p61A

Ajustes de avaliacido patrimonial

Reserva
de capital Investimentos
ao valor justo Ajustes Reservas de lucros
Agiona Opcoes Titulo por meio de acumulados Ganhos e Transaciao
emissio outorgadas de divida Reserva outros result. de conversiao perdas com nao Reservade Dividendos Reserva
de acdes reconhecidas Total conversivel de hedge abrangentes cambial  atuarias controladores Total investimento a pagar legal Total
Em 1° de janeiro de 2023 (reapresentado) 10.514 822 11.336 62 3.279 (34) (536) 2.771 58.753 2.448 1.803 63.004
Dividendo final sobre resultados 2022 (2.448) (2.448)
Investimentos ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes
Avaliacdo a mercado bruta- Nota 13 690 690
Transferéncia de avaliacdo a
mercado - bruta (Nota 13) (130) (130)
Avaliacdo a mercado -
imposto (Nota 37) (198) (198)
Avaliacdo a mercado
- coligadas (Nota 5) (12) (12)
Hedges de fluxo de caixa
Ganhos de valor justo no exercicio 368 368
Imposto sobre ganhos de
valor justo (Nota 37) (123) (123)
Transferéncias para vendas (120) (120)
Imposto sobre transferéncias
para vendas (Nota 37) 40 40
Transferéncias para estoques (151) (151)
Imposto sobre transferéncias
para estoques (Nota 37) 50 50
Hedge de investimento
liquido (Nota 12) (55) (55)
Diferencas de conversdo de moedas
Grupo 2.066 2.066
Coligadas (74) (74)
Pagamentos baseados em agdes
Valor dos servigos de empregados 690 690
Emissao de agoes 230 230
Emissao de acoes ordinarias relativas
a combinacdo de negdcios 6.450 6.450
Titulo de divida conversivel -
componente do patriménio (Nota 22) 7.761 7.761
Imposto sobre o componente do
patrimoénio de titulo de divida
conversivel (Nota 37) (2.328) (2.328)
Constituicao de reserva legal 1.526 1.526
Constituicao de reserva de investimento 16.080 16.080
Constituicao de reserva de
dividendos a pagar 4.754 4.754
Remensuragdo de obrigagtes de
beneficios pés-emprego 83 83
Aquisigdo de participagio
adicional (Nota 44) (400) (400)
Venda de participagio (Nota 44) (300) (300)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 17.194 1.512 18.706 5.433 126 3.629 1.903 (453) (700) 9.938 74.833 4.754 3.329 82.916
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Notas explicativas da administracido as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2023

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Lucros acumulados

Em 10 de janeiro de 2022
Ajustes de exercicios anteriores - correcao de erros (Nota 1.5)
Lucro do exercicio (reapresentado)

Dividendo minimo obrigatério e juros sobre capital proprio 2022

Transferéncia para reserva legal
Transferéncia para reserva de investimento (reapresentado)
Transferéncia para reserva de dividendos a pagar

Em 31 de dezembro de 2022 (reapresentado)

Em 10 de janeiro de 2023
Lucro do exercicio

Dividendo minimo obrigatdrio e juros sobre capital proprio 2023

Transferéncia para reserva legal
Transferéncia para reserva de investimento
Transferéncia para reserva de dividendos a pagar

Em 31 de dezembro de 2023

Receita de contratos com clientes

Reconciliacao

A reconciliacdo entre as vendas brutas e a receita liquida é como segue:

Vendas brutas de produtos e servicos
Impostos sobre vendas

Receita liquida

Outras receitas operacionais

(1.106)
15.998
(3.814)
(803)
(8.933)
(2.448)

(1.106)

(1.106)
30.534
(7.252)
(1.526)
(16.080.)
(4.754)

Consolidado

2023

2022

250.331
(42.207)

128.472
(22.472)

208.124

106.000

Controladora

Consolidado

2023

2022

2023

2022

Ganho na remensuracao da participagio
preexistente no ABC Group, Inc. Na sua
aquisi¢io (Nota 6)

Receita de dividendos de ativos financeiros ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes

Receita de dividendos de ativos financeiros ao valor
justo por meio do resultado

Receita de aluguéis

Reembolso de seguro (i)

874

874
1.039 832

800 310

61 51
35 206

874

2.809

1.399

(i) O reembolso de seguro refere-se ao excedente de indenizagao de seguro em relacdo ao valor contabil dos bens sinistrados.
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Notas explicativas da administracido as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2023

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Outros ganhos (perdas), liquidos

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Perdas de valor justo

Ganhos de valor justo
Ajuste de propriedades para investimento ao valor justo (Nota 17)
Contratos de cambio a termo

Mantidos para negociagao

Ganhos (perdas) cambiais, liquidos (Nota 38)

Ineficacia dos hedges de valor justo (Nota 11)

Ineficacia dos hedges de fluxo de caixa (Nota 11)

Perda sobre terrenos desapropriados

Consolidado

Consolidado

2023 2022
(508) (238)

593

(35) (140)

86 88

(277) 200
) 1)

17 14
(125) (77)

Em 2023, terrenos sem edificagdes pertencentes ao Grupo no Brasil foram desapropriados, seguidos de
obras para o alargamento de uma rodovia adjacente as instalacoes de producdo do Grupo. Perdas
relacionadas com a desapropriacdo montam a R$ 2.117 em 31 de dezembro de 2023 (2022 - zero).

Despesas por natureza

VariagoOes nos estoques de produtos acabados e produtos
em elaboracao

Matérias-primas e materiais de consumo

Despesa de beneficios a empregados (Nota 35)

Aquisicgao de produtos

Encargos de depreciacdo, amortizagio, exaustio e
impairment (Notas 18, 19, 20 e 21)

Despesas de transporte

Custos de publicidade

Energia elétrica

Servigos de terceiros - consultoria

Servicos de terceiros - manutencao e reparos

Outros custos de reestruturagido (Nota 24)

Outras despesas

Total do custo das vendas, despesas com vendas e
despesas administrativas

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
(Reapresentado) (Reapresentado)
6.950 (2.300)
39.357 15.801
7.022 5.782 40.286 15.830
2.399 198
33.058 23.114
58 67 8.584 6.236
11.572 6.662
105 116 1.598 1.701
6.626 5.534
8.211 5.900
1.187
437 114 281 989
7.622 6.079 160.109 79.665
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Despesa de beneficios a empregados

Salérios, incluindo custos de reestruturagdo R$ 799
(2022 - zero) (Nota 24(c)) e outros beneficios de rescisdo
R$ 1.600 (2022 - zero)

Custos previdenciarios

Opgoes de compra de ac¢oes concedidas a conselheiros
e a empregados

Custos de planos de pensao - planos de contribuigio
definida

Custos de planos de pensao - planos de beneficio definido
(Nota 26)

Outras obrigacoes pos-emprego (Nota 26)

Nuamero de empregados (média anual)

Receitas e despesas financeiras

Receita financeira 37
Receita financeira de depésitos bancérios de curto prazo
Receita financeira de ativos financeiros ao valor justo
por meio de outros resultados abrangentes
Receita financeira de empréstimos para partes
relacionadas (Nota 43)
Atualizacao monetaria - ganho processo judicial (Nota 31)

Total da receita financeira

Despesa financeira
Empréstimos com partes relacionadas
Empréstimos bancarios
Debéntures perpétuas (Nota 23)
Titulo de divida conversivel (Nota 23)
Passivos de arrendamento
Provisoes: recomposic¢io de desconto (Nota 24)
Ganhos cambiais de atividades financeiras, liquidos
(Nota 38)
Ganhos do valor justo de instrumentos financeiros
Swaps de taxa de juros: hedges de fluxo de caixa,
transferéncia do patrimoénio
Swaps de taxa de juros: hedges do valor justo
Ajuste do valor justo de empréstimos bancarios, atribuivel
ao risco de taxa de juros

Menos: montantes capitalizados em ativos qualificados
Total da despesa financeira

Receitas (despesas) financeiras, liquidas

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
3.800 2.890 28.363 10.041
2.923 2.678 9.369 3.802
150 107 690 822
123 85 756 232
959 826
26 22 149 107
7.022 5.782 40.286 15.830
28 25 535 210

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
(Reapresentado)

211 82 550 373

963 984

3.800 3.550 217 136

116

4.011 3.632 1.730 1.609

(2.407) (1.392)
(5.317) (10.646)
(1.950) (1.950)
(3.083)

(550) (386)
(44) (37)

2.594 734

102 88

16 31
(16) (31)
(2.407) (1.392) (8.248) (12.197)

75

(2.407) (1.392) (8.173) (12.197)
1.604 2.240 (6.443) (10.588)

37 A receita de juros é apresentada como receita financeira quando é obtida de ativos financeiros mantidos para fins de gestao de caixa.
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Notas explicativas da administracido as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A receita financeira total decorrente de ativos financeiros mensurados ao custo amortizado no
exercicio foi de R$ 4.011 (2022: R$ 3.632) na controladora e R$ 767 (2022: R$ 509) no consolidado e a
receita de juros de investimentos em titulos de divida mensurados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes foi de R$ 963 (2022 - R$ 984 - receita de juros de ativos financeiros que nao
sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado) no consolidado.

Despesa de Imposto de Renda e
Contribuicao Social

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Imposto corrente
Imposto corrente sobre o lucro do exercicio 14.082 6.035
Ajustes de exercicios anteriores 150
Total do imposto corrente 14.232 6.035
Imposto diferido (Nota 25)
Geragao e estorno de diferencas temporarias 476 2.635
Impacto da alteragdo da aliquota de imposto no Reino Unido (97)
Total do imposto diferido 379 2.635
Despesa de Imposto de Renda e Contribuigdo Social 14.611 8.670

O imposto sobre o lucro do Grupo difere do valor teérico que seria obtido com o uso da aliquota de
imposto média ponderada, aplicavel aos lucros das entidades consolidadas, como segue:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Lucro antes do imposto 30.617 15.512 47.676 24.918
Imposto calculado com base em aliquotas de imposto locais,
aplicaveis aos lucros nos respectivos paises 10.410 5.274 15.453 7.475
Resultados de controladas por equivaléncia patrimonial (12.131) (6.745)
Juros sobre capital proprio (516) (408) (516) (408)
Resultados de coligadas, liquidos de imposto 57 (44)
Lucro nao sujeito a tributacio (1.072) (212)
Despesas nio dedutiveis para fins de impostos 1.540 1.104
Utilizacdo de prejuizos fiscais anteriormente nao reconhecidos (1.450)
Prejuizos fiscais para os quais nenhum imposto diferido
foi reconhecido 2.237 1.879 546 755
Remensuragio de imposto diferido - altera¢io da aliquota de
imposto no Reino Unido 97)
150
Encargo fiscal 14.611 8.670

Durante o exercicio de 2023, como resultado da alteracao na aliquota de Imposto de Pessoa Juridica do
Reino Unido de 30% para 28% que foi substantivamente promulgada em 26 de junho de 2022 e que esta
em vigor a partir de 12 de abril de 2023, os saldos de imposto diferido foram remensurados. O imposto
diferido no exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, foi mensurado pela taxa efetiva que sera
aplicada no Reino Unido durante o periodo (28,5%).
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A aliquota de imposto média ponderada aplicavel era de 33% (2022 - 30%). O aumento é causado por
uma variacdo na rentabilidade das controladas do Grupo nos respectivos paises, que é liquida do
impacto da reducao da aliquota de imposto do Reino Unido.

Foram anunciadas outras reducées na aliquota fiscal do Reino Unido. As alteracGes, que se espera sejam
promulgadas separadamente a cada ano, propoem reduzir a aliquota em 1% ao ano, para 24% em 12 de
janeiro de 2025. As alterac6es nao haviam sido promulgadas na data do balanco e, portanto, ndo sao
reconhecidas nestas demonstragoes financeiras.

O (encargo)/crédito fiscal relativo a componentes de outros resultados abrangentes é o seguinte:

2023 2022
Antesda (Encargo) Poés- Antesda (Encargo) Poés-
tributacao crédito -tributacio tributaciao crédito -tributacao
Ganhos do valor justo
Ativos financeiros ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes 560 (198) 362 1.244 (423) 821
Compartilhamento de outros
resultados abrangentes de coligadas (86) (86) 91 91
Impacto de mudancas na aliquota no
Reino Unido sobre o imposto diferido 10 (10)
Remensuracoes com beneficios
de aposentadoria 126 (43) 83 (965) 328 (637)
Hedge de fluxo de caixa 97 (33) 64 (@) 1 3)
Hedge de investimento liquido (55) (55) 40 40
Diferenca na conversao de moeda 2.318 2.318 (72) (72)
Outros resultados abrangentes 2.970 (284) 2.686 334 (94) 240
Imposto corrente
Imposto de renda diferido (Nota 25) (284) (94)

O Imposto de Renda debitado (creditado) ao patrimonio durante o exercicio é como segue:

2023 2022
Imposto correntess
Plano de opcoes de compra de acoes
Imposto diferido
Plano de opcoes de compra de acoes (30) (20)
Titulo de divida conversivel - componente do patriménio3? (Nota 24) 2.328
2.298 (20)

Aplicacao das regras fiscais do
Modelo Pilar Dois da OCDE

O Grupo encontra-se no escopo das regras do modelo do Pilar Dois da OCDE, uma vez que, no nivel da
controladora intermediaria A BV, domiciliada na Europa, e que consolida as atividades do segmento
geografico Europa, apresenta receitas consolidadas superiores a EUR 750 milhGes em pelo menos dois

38 O IAS 12 requer a divulgacdo do imposto corrente debitado/creditado ao patrimonio além do imposto diferido. Ndo ha itens de imposto corrente
apresentados no patrimonio nestas demonstragoes financeiras, mas os itens sdo apresentados para ilustracio.

39 Pressupde-se que a base de calculo sobre o titulo de divida conversivel ndo é dividida em elementos de divida e de patrimoénio. Se a base de calculo
fosse dividida, a posicdo de imposto diferido seria afetada.
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

dos dltimos quatro exercicios4°. A legislacao do Pilar Dois na jurisdi¢ao da controlada A BV ja foi
promulgada e entrara em vigor a partir de 12 de janeiro de 2025. Dessa forma, em 31 de dezembro

de 2023, o Grupo nao tem nenhuma exposicao fiscal corrente a ela relacionada. O Grupo aplicou a
excecdo ao reconhecimento de ativos e passivos fiscais diferidos relacionados com tributos sobre o lucro
do Pilar Dois, conforme previsto nas alteracoes ao IAS 12, emitidas em maio de 2023, e, por isso, nao ha
qualquer impacto da legislacio do Pilar Dois no calculo dos tributos sobre o lucro diferidos no exercicio
de 2023.

Nos termos da referida legislacao do Pilar Dois, o Grupo sera responsavel pelo pagamento de um
complemento de imposto pela diferenca entre a taxa efetiva de imposto GloBE (Global Anti-Base
Erosion Proposal) por jurisdicao e a taxa minima de 15%. Todas as entidades do Grupo tém uma taxa
efetiva de imposto superior a 15%, exceto uma subsidiaria integrante do segmento europeu. Para 2023, a
taxa efetiva média de imposto, calculada de acordo com o paragrafo 86 da IAS 12, dessa entidade
subsidiaria é a seguinte:

2023
Despesa fiscal no exercicio 250
Lucro contabil no exercicio 3.000
Taxa fiscal efetiva 8,3%

O Grupo esti em processo de avaliacdo da sua exposicao a legislagcdo do Pilar Dois para quando entrar
em vigor em 2025. Esta avaliacio indica, para a referida controlada, que a taxa de imposto efetiva média
com base no lucro contabil é de 8,3% para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023. No entanto,
embora a taxa de imposto efetiva média seja inferior a 15%, o Grupo pode vir a nao ser requerido a pagar
esse adicional de imposto em relacdo a essa subsididria, devido a possibilidade de aplicagao de ajustes
especificos previstos na metodologia de calculo definida nas regras do Pilar Dois, diferente do calculo
efetuado de acordo com o paragrafo 86 da IAS 12.

Devido as complexidades na aplicacao das regras do Pilar 2 e no célculo da receita GloBE, o impacto
quantitativo da legislacao promulgada ainda nao pode ser razoavelmente estimado, embora a
administracdo do Grupo entenda que os efeitos tendem a nao ser relevantes, considerando os montantes
apresentados acima de despesa fiscal corrente da controlada. Entretanto, mesmo para as entidades com
uma taxa fiscal efetiva superior a 15%, ainda poderao existir implicacoes fiscais do Pilar Dois. O Grupo
conta atualmente com o apoio de especialistas tributarios para auxilid-lo na aplicacao da

referida legislacao.

Incerteza sobre tratamento de
IRPJ e CSLL

Despesas nao dedutiveis

O Grupo possui autuacio lavrada pela Receita Federal do Brasil (RFB) por supostas deduc6es indevidas
de despesas operacionais no ano de 2019, no valor de R$ 2.640. Ainda em 2019, o Grupo protocolou
impugnacao sobre a referida autuagao. Decisdo de primeira instancia ocorrida em 2022 julgou
parcialmente procedente a impugnacao pleiteada pelo Grupo, reduzindo em R$ 810 o valor do auto de

40 Valor minimo de receita auferida conforme definido nas regras do Pilar Dois. A mencao sobre a composic¢ao da receita consolidada da controlada A
BV, nesta nota, é somente para fins ilustrativos.
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infracdo. A administracdo, apoiada na posicao de seus assessores juridicos, entende que as deducées
efetuadas serdo provalvemente aceitas em decisGes de tribunais superiores de Gltima instancia
(probabilidade de aceite >50%), pelo seu valor total e, por esse motivo, nao registrou qualquer passivo
de IRPJ/CSLL em relacao a essas acoes.

O valor atualizado do referido tratamento fiscal incerto, em 31 de dezembro de 2023 é de R$ 2.245
(31 de dezembro de 2022 - R$ 1.950).

Lucros auferidos no exterior

O Grupo possui autuacoes lavradas pela Receita Federal do Brasil (RFB) por suposta falta de
recolhimento de IRPJ e CSLL sobre lucros auferidos no exterior por suas controladas, nos periodos

de 2017 a 2022, no valor de R$ 3.650 em 31 de dezembro de 2023 (R$ 3.180 em 31 de dezembro

de 2022). Todos os casos aguardam julgamento na esfera administrativa. A administrac¢io, apoiada

na posicao de seus assessores juridicos, entende que as posicoes fiscais adotadas em discussao serao
provavelmente aceitas em decisOes de tribunais superiores de dltima instancia (probabilidade de

aceite >50%) e, por esse motivo, nao registrou qualquer passivo de IRPJ/CSLL em relagao a essas agoes.

Ganhos (perdas) cambiais, liquidos

As diferencas cambiais (debitadas) creditadas a demonstracao do resultado sdo as seguintes:

Consolidado

2023 2022

Outros ganhos (perdas) - liquidos (Nota 32) (277) 200
Despesas financeiras, liquidas (Nota 36) 2.594 734
2.317 934

Lucro por acao
Basico

O lucro bésico por acdo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da
Companhia, pela quantidade média ponderada de acoes ordinarias em circulagdo durante o
exercicio, excluindo as acbes ordinarias compradas pela Companhia e mantidas como acées em
tesouraria (Nota 27).

2023 2022
(Reapresentado)
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 30.534 15.998
Quantidade média ponderada de acoes ordinarias em
circulacao (milhares) 23.454 20.500
Lucro bésico por acio - R$ 1,31 0,78
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Notas explicativas da administracido as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Diluido

O lucro diluido por acéo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de acGes
ordindrias em circulacdo, para presumir a conversao de todas as agdes ordinarias potenciais com efeitos
diluidores. A Companhia tem duas categorias de acoes ordinarias potenciais com efeitos diluidores:
divida conversivel e opcoes de compra de acoes. Pressupoe-se que a divida conversivel foi convertida em
acOes ordinarias e que o lucro liquido ¢é ajustado para eliminar a despesa financeira menos o efeito fiscal.
Para as opc¢oes de compra de a¢oes, é feito um calculo para determinar a quantidade de agbes que
poderiam ter sido adquiridas pelo valor justo (determinado como o pre¢o médio anual de mercado

da acdo da Companhia), com base no valor monetario dos direitos de subscri¢ao vinculados as op¢oes

de compra de ac¢oes em aberto. A quantidade de agbes assim calculadas conforme descrito anteriormente
é comparada com a quantidade de acGes em circulacdo, pressupondo-se o exercicio das opg¢oes de
compra das acoes.

2023 2022
(Reapresentado)
Lucro
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 30.534 15.998
Despesa financeira sobre a divida conversivel (liquida de imposto) 2.158
Lucro usado para determinar o lucro diluido por acao 32.692 15.998
Quantidade média ponderada de acoes ordinarias em circulagdo (milhares) 23.454 20.500
Ajustes de
Conversao presumida de divida conversivel (milhares) 3.030
Opcoes de compra de a¢oes (milhares) 1.213 1.329
Quantidade média ponderada de acoes ordinarias para o lucro
diluido por ac¢do (milhares) 27.697 21.829
Lucro diluido por acao - R$ 1,18 0,73
Dividendos e juros sobre capital proprio
2023 2022
Lucro liquido do exercicio 30.534 16.057
Constituicao da reserva legal (5%) (1.526) (803)
Base de célculo dos dividendos 20.008 15.254
Dividendo minimo obrigatério (25%) (7.252) (3.814)
Dividendo adicional proposto a pagar (4.754) (2.448)
Total de dividendos (12.006) (6.262)
Porcentagem sobre o lucro liquido do exercicio 39% 39%
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora e consolidado

2023 2022

Dividendo final sobre resultados 2020 pago maio de 2022

(59,00 centavos por acao) 11.800
Juros sobre capital proprio 2022 pago dezembro de 2022

(5,71 centavos por acao) 1.200
Dividendo minimo obrigatério 2022 pago maio de 2022

(13,07 centavos por a¢ao) 2.614
Dividendo final sobre resultados 2022 pago maio de 2023

(11,66 centavos por acao) 2.448
Juros sobre capital proprio 2023 pago dezembro de 2023

(7,23 centavos por acao) 1.518
Dividendo minimo obrigatério 2023 a ser pago maio de 2024

(22,66 centavos por acao) 5.734
Valor reconhecido no exercicio (Controladora) 9.700 15.614
Dividendos pagos aos ndo controladores 1.920 550
Total de dividendos e juros sobre capital proprio 11.620 16.164
Dividendo adicional proposto a pagar (2023 - 18,79 centavos por

acao e 2022 - 11,66 centavos por acao) 4.754 2.448

A administracdo da Companhia aprovou, em reunido do Conselho de Administracao, realizada em 22 de
novembro de 2023 (2022 - 18 de novembro de 2022), a distribuicao a seus acionistas de juros sobre
capital préprio, calculados com base na variacao da Taxa de Juros a Longo Prazo (TJLP), de R$ 1.518
(2022 - R$ 1.200) imputando-os ao valor do dividendo minimo obrigatoério.

Os dividendos pagos em 2023 e 2022 foram de R$ 3.966 e R$ 13.000, respectivamente.

Dividendos complementares para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, de R$ 4.754 (R$ 18,43
por ag¢ao), totalizando R$ 12.006, equivalente a 39% do lucro liquido do exercicio, serdo propostos na
Assembleia Geral Ordinaria de 30 de abril de 2024.

Estas demonstracoes financeiras refletem apenas os dividendos minimos obrigatérios, dispostos no
Estatuto Social da Companhia, de 25% do lucro liquido ajustado da Controladora. A provisao

relacionada a qualquer valor acima do minimo obrigatorio sera constituida na data em que for aprovada
pelos acionistas.

Outras divulgacoes sobre os
fluxos de caixa

Venda de imobilizado

Na demonstracgao dos fluxos de caixa, o resultado da venda de imobilizado compreende:
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Valor contabil liquido (Nota 21)

Lucro (prejuizo) da alienac¢do de imobilizado

Valores recebidos na alienacio de imobilizado

Atividades de investimento e financiamento

nao envolvendo caixa

Aquisicao de moéveis e utensilios de loja de varejo por meio

de financiamento

Consolidado

2023 2022

6.337 2.987
17 8

6.354 2.979

2023 2022

950

Adicionalmente, a emissao de a¢Ges como contraprestacio pela aquisicao (Nota 27(b)) e as opgoes e
acOes emitidas para funcionarios (Nota 27(d)) também nao tiveram contrapartida em dinheiro.

Reconciliacao da divida liquida

Os investimentos liquidos incluem os investimentos correntes negociados em um mercado ativo.
Os ativos financeiros do Grupo sao mantidos ao valor justo por meio do resultado.

Outras mudancas incluem movimentagoes que nao envolvem caixa e pagamentos de juros que sao
apresentados como fluxos de caixa operacionais na demonstragao do fluxo de caixa.

Empréstimos, debéntures, passivos de
arrendamento e outros de curto prazo
Empréstimos, debéntures, passivos de
arrendamento e outros de longo prazo

Total da divida
Caixa e equivalentes de caixa4!

Divida liquida

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
11.716 19.447
120.449 99.810
132.165 119.257

(17.928) (34.062)
114.237 85.195

41 A partir de 1° de janeiro de 2021, as entidades devem divulgar informagoes que permitam aos usuarios das demonstragoes financeiras avaliar as
alteracOes em passivos provenientes de atividades de financiamento, incluindo as altera¢oes decorrentes dos fluxos de caixa e de no caixa.
A divulgacdo acima vai além do requerido pelo CPC 03, uma vez que a ABC Aberta considera o caixa e equivalentes de caixa na gestdo da

sua divida.

Informacoes da controladora também devem ser incluidas, quando aplicavel.
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Divida liquida em 1° de janeiro de 2022
Movimentagoes que afetaram o fluxo de caixa
Valor recebido pela emissao de titulos

Obtencao de empréstimos
Pagamento de empréstimos
Pagamento de juros/dividendos
Outras
Movimentacoes que nao afetaram o fluxo de caixa
Aquisicao/novos arrendamentos
Varia¢oes monetarias/cambiais
Outras43

Divida liquida em 31 de dezembro de 2022

Movimentagoes que afetaram o fluxo de caixa
Valor recebido pela emissao de titulos
Obtencao de empréstimos
Pagamento de empréstimos
Pagamento de juros/dividendos
Outras

Movimentacgoes que nao afetaram o fluxo de caixa
VariacOes monetarias/cambiais
Efeito da combinacdo de negocios
Ajustes por remensuracao

Divida liquida em 31 de dezembro de 2023

Consolidado
Empréstimos Debéntures e Caixa e

bancarios42? outros4> Arrendamentos3® Total da divida equivalentes Divida liquida
79.645 21.603 11.545 112.793 (22.132) 90.661
30.000 30.000 30.000

18.000 18.000 18.000
(33.084) (1.204) (34.288) (34.288)
(14.773) (1.950) (386) (17.109) (17.109)
(11.991) (11.991)

950 950 950

5.478 3.047 386 8.911 61 8.972
55.266 52.700 11.291 119.257 (34.062) 85.195
42.239 42.239 42.239

6.448 2.052 8.500 8.500
(58.441) (17.734) (1.942) (78.117) (78.117)
(7.521) (1.950) (608) (10.079) (10.079)
(100) (100) 16.669 16.569
4.939 3359 608 8.906 (535) 8.371
41.459 41.459 41.459
100 100 100

42.050 78.614 11.501 132.165 (17.928) 114.237

42 Avaliar a relevancia dos saldos para a abertura da movimentacao por conta contabil da divida.
43 Linha incluida para fins ilustrativos. Nos termos da alteracdo do CPC 03, os requisitos de divulgacdo também se aplicam para alteragGes em ativos financeiros que protegem passivos, como, por exemplo, hedge de atividades de financiamento.
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Compromissos
Compromissos para aquisicao de ativos

Gastos contratados na data do balango, mas ainda nao incorridos:

Consolidado
2023 2022
Imobilizado 3.593 3.667
Propriedades para investimento 52 125
Ativos intangiveis 460 474
4.105 4.266
Reparos e manutencao - propriedade
para investimento
2023 2022
Obrigacao contratual para reparos futuros e manutencao -
nao reconhecidos como passivo 54 39

Saldos e transacoes com partes relacionadas
Consolidado

O Grupo é controlado pela Holding Ltda. (constituida no Brasil), que detém 57% das agoes da
Companhia. Os 43% remanescentes das agoes sao detidos por diversos acionistas. A Controladora
final do Grupo é a Diniz Cal¢ados (constituida no Brasil). O controlador em tltima instancia é a
familia Poderosa.

As seguintes transagoes foram conduzidas com partes relacionadas:

Vendas de produtos e servicos

2023 2022
Vendas de produtos
Coligadas 1.123 201
Vendas de servicos
A Controladora final (servigos juridicos e administrativos) 67 127
Membros proximos da familia da parte Controladora final
(servicos de projeto) 100 104
1.290 522
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Os produtos sao vendidos com base nas tabelas de preco em vigor e nos termos que estariam disponiveis
para terceiros44. As vendas de servigos sdo negociadas com as partes relacionadas, com base nos custos,
permitindo uma margem que varia entre 15% e 30% (2022 - 10% a 18%).

Compras de produtos e servicos

2023 2022
Compras de produtos
Coligadas 3.054 3.058
Compras de servigos
Entidade controlada pelo pessoal-chave da administragao 83 70
Controladora imediata (servicos da administracao) 205 268

Os produtos e servicos sao comprados de coligadas e de uma entidade controlada pelo pessoal-chave da
administracao, com base em termos e condi¢des comerciais normais. A entidade controlada, pelo
pessoal-chave da administracio, é uma firma pertencente ao Sr. Silva, conselheiro da Companhia.

Os servicos de administracdo sao comprados da Controladora imediata com base nos custos, permitindo
uma margem que varia entre 15% e 30% (2022 - 10%).

Remuneracio do pessoal-chave
da administracao

O pessoal-chave da administracao inclui os conselheiros e diretores, membros do Comité Executivo e
o chefe de Auditoria Interna. A remuneragao paga ou a pagar ao pessoal-chave da administracio,
por seus servicos, esta apresentada a seguir:

2023 2022
(Reapresentado)

Salarios e outros beneficios de curto prazo, a empregados 2.200 1.890
Beneficios de rescisao 1.600

Beneficios p6s-emprego 123 85

Outros beneficios de longo prazo 26 22

Pagamentos com base em acoes 150 107

4.099 2.104

Os beneficios de curto prazo incluem R$ 654 (2023 - R$ 596) de bonus a pagar referente ao programa de
incentivos de curto prazo.

Além dos valores acima, o Grupo se compromete a pagar aos membros do Comité Executivo até
R$ 1.250 no caso de mudanca no controle do Grupo.

44 A administragdo deve divulgar que as transacoes com as partes relacionadas foram conduzidas como transacoes entre partes independentes,
quando esses termos puderem ser confirmados (IAS24p21).
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Saldos do fim do exercicio, decorrentes das
vendas/compras de produtos/servicos

Contas a receber de partes relacionadas (Nota 14)

Controladora final

Membros proximos das familias do pessoal-chave da administracao
Contas a pagar a partes relacionadas (Nota 22)

Controladora imediata

Coligadas

Entidade controlada pelo pessoal-chave da administragao

2023 2022

50 40

4 6

200 190

1.902 1.005
100

As contas a receber de partes relacionadas sio, principalmente, decorrentes de operagoes de vendas e

vencem em dois meses. As contas a receber nao tém garantias e nao estao sujeitas a juros. Nao sao

mantidas provisOes para contas a receber de partes relacionadas (2022 - zero).

As contas a pagar as partes relacionadas sao, principalmente, decorrentes de operacoes de compras e
vencem dois meses apds a data da compra. As contas a pagar nio estdo sujeitas a juros.

Empréstimos para partes relacionadas

Empréstimos para o pessoal-chave da administragio da sociedade
(e seus familiares) (*)
Em 12 de janeiro
Empréstimos efetuados durante o exercicio
Amortizacdo de empréstimo recebida
Juros cobrados
Juros recebidos

Em 31 de dezembro

Empréstimos para coligadas
Em 12 de janeiro
Empréstimos efetuados durante o exercicio
Amortizacdo de empréstimo recebida
Juros cobrados
Juros recebidos

Em 31 de dezembro

Total dos empréstimos para partes relacionadas
Em 12 de janeiro
Empréstimos efetuados durante o exercicio
Amortizacdo de empréstimo recebida
Juros cobrados
Juros recebidos (Nota 36)

Em 31 de dezembro (Nota 14)

2023 2022
196 168
343 62
(49) (34)
30 16
(30) (16)
490 196

1.192 1.206

1.000 50
(14) (64)
187 120
(187) (120)

2.178 1.192

1.388 1.374

1.343 112
(63) (98)
217 136
(217) (136)

2.668 1.388

(*) Nenhum dos empréstimos feitos para o pessoal-chave da administracao foi feito para conselheiros.
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Os empréstimos efetuados ao pessoal-chave da administracio tém os seguintes termos e condicoes:

Nome da pessoa- Valor do
-chave da empréstimo - Taxa de
administracao reais Termo juros - %
2023
Sr. José da Silva 173 Amortizavel mensalmente durante dois anos 6,3
Sr. José Pereira 170 Amortizavel mensalmente durante dois anos 6,3
2022
Sr. José da Silva 20 Amortizavel mensalmente durante dois anos 6,5
Sr. José Pereira 42 Amortizavel mensalmente durante um ano 6,5

Empréstimos efetuados para coligadas, durante o exercicio, no valor de R$ 1.500

(2022 - R$ 500), sdo garantidos por acoes de companhias de capital aberto. O valor justo dessas
acgoes era de R$ 650 na data do balango (2022 - R$ 590).

Os empréstimos a coligadas tem vencimento em 12 de janeiro de 2024 e estao sujeitos a juros de 7,0%
(2022 - 8%). Os valores justos e as taxas de juros efetivos dos empréstimos para coligadas estao
divulgados na Nota 14.

Nenhuma provisao foi necessaria em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 para os empréstimos efetuados
ao pessoal-chave da administracao e coligadas.

Controladora
As transag6es com controladas abaixo ocorreram durante o ano.

2023 2022

Dividendos recebidos 13.809 14.806

Treasury S.A., uma controlada indireta da Companhia, forneceu a Companhia recursos em dinheiro
adicionais no valor de R$ 13.316 em 12 de marco de 2023. Os recursos obtidos foram usados para
financiar parcialmente a aquisicdo do ABC Group, Inc., o que resultou em saida de caixa no valor de
R$ 4.100 e na aquisicao de 875.000 agdes proprias da Companhia em 18 de abril de 2023, resultando
numa saida de caixa no valor de R$ 2.564.

O financiamento de caixa de curto prazo é fornecido a empreendimentos da controlada no Grupo.
As verbas pagas com adiantamento sdo geralmente amortizadas em trés meses. O saldo a receber em
aberto é R$ 41.147 em 31 de dezembro de 2023 (2022 - R$ 31.296). Ver Nota 14 para obter

mais detalhes.

Nenhuma transacio de compra ou venda foi realizada entre a Companhia e os empreendimentos
da controlada.
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Transacoes com nao controladores

Aquisicao de participacao adicional
em controlada

Em 21 de abril de 2023, a Companhia adquiriu participacao adicional de 5% das ag¢bes da controlada

C Group pela contraprestacdo de R$ 1.100 e passou a deter 100% do capital da C Group. O valor contabil
da participacao nio controladora na data de aquisi¢ao era R$ 300. O Grupo baixou a participaciao nao
controladora de R$ 300 e registrou uma reducao no patriménio liquido atribuido aos acionistas da
Controladora de R$ 800. Os efeitos da mudanga de participacdo no C Group no patrimonio liquido
atribuido aos acionistas da Companhia durante o exercicio estdo resumidos a seguir:

2023 2022
Valor contébil da participacao nao controladora adquirida 300
Contraprestacao paga pela participacdo nao controladora (1.100)
Agio na aquisicio de participacio nio controladora no
patrimonio liquido atribuivel aos acionistas controladores (800)

Baixa de participacido em controlada
sem perda de controle

Em 5 de setembro de 2023, a Companhia vendeu 10% de participacdo de seus 80% detidos sobre a

R Group, por uma contraprestacao de R$ 1.100. O valor contabil da participacao ndo controladora na

R Group na data da venda era de R$ 2.000 (representando 20% de participacdo). A venda resultou no
aumento na participagdo nao controladora em R$ 1.000 e um aumento no patriménio liquido atribuido
aos acionistas controladores de R$ 100. Os efeitos das mudancas de participacao na R Group sobre o
patrimoénio liquido atribuidos aos acionistas da Companhia durante o exercicio estao resumidos a seguir:

2023 2022
Valor contabil da participacao nao controladora vendida (1.000)
Contraprestacio recebida pela participacao ndo controladora 1.100
Aumento do patrimoénio liquido 100
Resumo dos efeitos das transagées com
acionistas no patrimoénio liquido atribuivel
aos acionistas controladores
2023
Mudancas no patriménio liquido atribuivel aos controladores
Aquisicao de participacao adicional na controlada (800)
Venda de participacio na controlada sem perda de controle 100
Efeito liquido no patrimoénio liquido atribuivel aos acionistas controladores (700)
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Seguros

O Grupo tem um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimita-los,

contratando no mercado coberturas compativeis com o seu porte e operacido. As coberturas foram
contratadas por montantes considerados suficientes pela administracdo para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas operacoes e a orientacao de seus

consultores de seguros.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apresentava as seguintes principais apo6lices de seguro

contratadas com terceiros:

Montante da

Bens segurados Riscos cobertos cobertura
Patrimdnio e estoques Incéndio/raio/explosdo/danos elétricos/vendaval a fumaga/

lucros cessantes 100.000
Produto acabado Transporte internacional importagao 5.000
Bens e mercadorias Transporte internacional importagao 20.000

Adicionalmente, em virtude da distribuico das florestas em diversas areas distintas e das medidas
preventivas adotadas contra incéndio e outros riscos da floresta a Companhia concluiu tecnicamente
pela ndo contratacdo de seguros contra danos causados as mesmas e mantém apdlices especificas para

responsabilidade civil.

Ativos dados em garantia

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 9)
Contas a receber (Nota 13)
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado (Nota 10)

Nao circulante
Terrenos e edificagoes (Nota 21)
Propriedades para investimento (Nota 17)

Total de ativos dados como garantia

Eventos subsequentes

Combinacoes de negocios

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
1.250 2.360 4.678 11.154
12.410 9.542

7.300 6.915

1.250 2.360 24.388 27.611
24.950 23.640

880 725

25.830 24.365

1.250 2.360 50.218 51.976

O Grupo adquiriu 100% do capital acionario da Extremo S.A., um Grupo de Companhias especializado,
na fabricacdo de calcados para esportes radicais, por uma contraprestacdo em numerario no valor de

R$ 5.950, em 12 de fevereiro de 2024.
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Os detalhes dos ativos liquidos adquiridos e do 4gio sdo:

Contraprestacio pela compra

Pagamento em caixa 5.950

Custos diretos relacionados com a aquisi¢ao - registrados no resultado 150
Contraprestaco total pela compra 5.950
Valor justo dos ativos adquiridos (ver a seguir) (5.145)
Agio 805

O agio acima ¢ atribuivel a forte posicao de mercado e a futura rentabilidade esperada da Extremo S.A.
em negociac¢oes no nicho de mercado para equipamentos de esportes radicais.

Os ativos e passivos decorrentes da aquisi¢ao, determinados preliminarmente, sio:

Valor
contabil na
Valor justo adquirida
Caixa e equivalentes de caixa 195 195
Imobilizado 29.056 28.234
Marecas registradas 1.000
Licencas 700
Relacionamentos contratuais com clientes 1.850
Contratos de arrendamento favoraveis 800
Estoques 995 495
Contas a receber de clientes e outros recebiveis 855 855
Fornecedores e outras obrigacoes (9.646) (9.646)
Obrigacoes de beneficios de aposentadoria (1.425) (1.300)
Empréstimos (19.259) (19.259)
Ativo de imposto diferido 24 519
Ativos liquidos adquiridos 5.145 93
Coligadas

O Grupo adquiriu 40% do capital acionario da Conforto S.A., um Grupo de companhias especializado na
fabricacdo de calcados para lazer por uma contraprestacao em dinheiro de R$ 2.050, em 25 de janeiro
de 2024.

Os detalhes dos ativos liquidos adquiridos e do 4gio sdo:

Contraprestac¢io pela compra

Pagamento em caixa 2.050

Custos diretos relacionados com a aquisicao 70
Contraprestacao total pela compra 2.120
Participacao do valor justo dos ativos liquidos adquiridos (ver a seguir) (2.000)
Agio 120
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O 4gio é atribuivel a forte posicao de mercado e a futura rentabilidade esperada da Conforto S.A., em
negocios no mercado de calgados de lazer, e a sua forca de trabalho, que nao pode ser reconhecida
separadamente como um ativo intangivel.

Os ativos e passivos decorrentes da aquisi¢do, determinados preliminarmente, sio:

Valor

contabil da

Valor justo adquirida

Relacionamentos contratuais com clientes 380

Imobilizado 3.200 2.400

Estoques 500 500

Caixa 220 220
Credores comerciais (420) (350)
Empréstimos (1.880) (1.420)

Ativos liquidos adquiridos 2.000 1.350

Transacoes de capital

Em 12 de janeiro de 2024, 1.200 mil op¢des de compra de agoes foram concedidas a conselheiros e a
empregados com um preco de exercicio estabelecido, com base nos precos das a¢does no mercado, menos
15%, naquela data, de R$ 3,13 por acdo (preco da acao - R$ 3,69) (data de vencimento - 31 de dezembro
de 2025).

A sociedade vendeu 500.000 ag¢hes em tesouraria por uma contraprestacao total de R$ 1.500 em
15 de janeiro de 2024.

Empréstimos
Em 12 de fevereiro de 2024, o Grupo obteve empréstimo de R$ 6.777, com juros de 6,5% a.a., para

financiar seu programa de expansao e necessidades de capital de giro nos Estados Unidos.
O empréstimo vence em 31 de dezembro de 2025.
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Secao F - Politicas contabeisss

Resumo das politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparacio dessas demonstracoes financeiras estio
sumariadas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados
salvo disposicao em contrario.

Consolidacao

As seguintes politicas contabeis sao aplicadas na elaboragdo das demonstracoes financeiras
consolidadas.

Controladas

Controladas sdo todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais o Grupo detém o
controle. As controladas sao totalmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido
para o Grupo. A consolidacdo é interrompida a partir da data em que o Grupo deixa de ter o controle.

Os ativos identificaveis adquiridos e os passivos e passivos contingentes assumidos para a aquisicao de
controladas em uma combinagio de negocios sdo mensurados inicialmente pelos valores justos na data
da aquisicao. O Grupo reconhece a participacao ndo controladora na adquirida, tanto pelo seu valor
justo como pela parcela proporcional da participacao nao controlada no valor justo de ativos liquidos da
adquirida. A mensuracao da participacdo nao controladora é determinada em cada aquisicao realizada.
Custos relacionados com aquisicio sao contabilizados no resultado do exercicio conforme incorridos.

Transacoes, saldos e ganhos nao realizados em transacées entre empresas do Grupo sao eliminados.

Os prejuizos nao realizados também sao eliminados a menos que a operagao forneca evidéncias de uma
perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas sdo alteradas, quando
necessério, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

Transacoes com participacoes de
nao controladores

O Grupo trata as transacoes com participagoes de ndo controladores como transagdes com proprietarios
de ativos do Grupo. Para as compras de participacoes de nao controladores, a diferenca entre qualquer
contraprestacdo paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da controlada é
registrada no patriménio liquido. Os ganhos ou perdas sobre alienagoes para participagdes de nao
controladores também sao registrados diretamente no patriménio liquido, na conta "Ajustes de
avaliacdo patrimonial".

Perda de controle em controladas

Quando o Grupo deixa de ter controle, qualquer participac¢ao retida na entidade é remensurada ao seu
valor justo, sendo a mudanca no valor contabil reconhecida no resultado. Os valores reconhecidos
previamente em outros resultados abrangentes sao reclassificados para o resultado.

45 Para fins ilustrativos, foi considerado um nimero relevante de possiveis politicas contabeis. A entidade deve apresentr somente as politicas mais
relevantes ao seu negocio/atividade, evitando divulgacoes padronizadas.
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Coligadas e empreendimentos
controlados em conjunto

Coligadas sao todas as entidades sobre as quais o Grupo tem influéncia significativa, mas nao o controle,
geralmente por meio de uma participacio societaria de 20% a 50% dos direitos de voto.

Acordos em conjunto sao todas as entidades sobre as quais o Grupo tem controle compartilhado com
uma ou mais partes. Os investimentos em acordos em conjunto sao classificados como operagoes em
conjunto (joint operations) ou empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures) dependendo
dos direitos e das obrigacoes contratuais de cada investidor.

As operagbes em conjunto sdo contabilizadas nas demonstragoes financeiras para representar os
direitos e as obrigacoes contratuais do Grupo. Dessa forma, os ativos, passivos, receitas e despesas
relacionados aos seus interesses em operagao em conjunto sao contabilizados individualmente nas
demonstracoes financeiras.

Os investimentos em coligadas e joint ventures sdo contabilizados pelo método de equivaléncia
patrimonial e sdo, inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo. O investimento do Grupo em
coligadas e joint ventures inclui o agio identificado na aquisi¢ao, liquido de qualquer perda por
impairment acumulada. Ver Nota 48.13 sobre impairment de ativos nao financeiros, incluindo agio.

A participagao do Grupo nos lucros ou prejuizos de suas coligadas e joint ventures é reconhecida na
demonstracao do resultado e a participacdo nas mutacgoes das reservas é reconhecida nas reservas do
Grupo. Quando a participacao do Grupo nas perdas de uma coligada ou joint venture for igual ou
superior ao valor contabil do investimento, incluindo quaisquer outros recebiveis, o0 Grupo nao
reconhece perdas adicionais, a menos que tenha incorrido em obrigacGes ou efetuado pagamentos em
nome da coligada ou controlada em conjunto.

Os ganhos nao realizados das operacgoes entre o Grupo e suas coligadas e joint ventures sao eliminados
na proporc¢ao da participagcdo do Grupo. As perdas nao realizadas também sao eliminadas, a menos que
a operacao forneca evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis
das coligadas sdo alteradas, quando necessario, para assegurar consisténcia com as politicas adotadas
pelo Grupo.

Se a participacao societiria na coligada for reduzida, mas for retida influéncia significativa, somente
uma parte proporcional dos valores anteriormente reconhecidos em outros resultados abrangentes sera
reclassificada para o resultado, quando apropriado.

Os ganhos e as perdas de diluicdo, ocorridos em participacées em coligadas, sdo reconhecidos na
demonstracao do resultado.

Conversao de moeda estrangeira
Moeda funcional e moeda de apresentacio

Os itens incluidos nas demonstragées financeiras de cada uma das empresas do Grupo sao mensurados
usando a moeda do principal ambiente econémico no qual a empresa atua (a "moeda funcional").

As demonstrages financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em R$, que é a moeda
funcional da Companhia e, também, a moeda de apresentacao do Grupo.
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Transacoes e saldos

As operagoes com moedas estrangeiras sao convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de
cambio vigentes nas datas das transacoes ou nas datas da avaliacdo, quando os itens sdo remensurados.

Os ganhos e as perdas cambiais relacionados com empréstimos, caixa e equivalentes de caixa sdo
apresentados na demonstracao do resultado como receita ou despesa financeira. Todos os outros
ganhos e perdas cambiais sao apresentados na demonstragao do resultado como "Outros ganhos
(perdas), liquidos".

As alteragdes no valor justo dos titulos monetarios em moeda estrangeira, classificados como ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes, sdo separadas entre as variagdes cambiais
relacionadas com o custo amortizado do titulo e as outras varia¢des no valor contabil do titulo.

As variagGes cambiais do custo amortizado sdo reconhecidas no resultado, e as demais varia¢ées no
valor contabil do titulo sdo reconhecidas no patriménio.

As variagGes cambiais de ativos e passivos financeiros nao monetarios, como os investimentos em agoes
classificados como mensuradas ao valor justo por meio do resultado, sdo reconhecidos no resultado
como parte do ganho ou da perda do valor justo. As variacoes cambiais de ativos financeiros nao
monetarios, por exemplo, os investimentos em agoes classificados como ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes, estdo incluidas na conta "Ajustes de avaliacdo patrimonial” no
patriménio liquido.

Empresas do Grupo com moeda
funcional diferente

Os resultados e a posic¢do financeira de todas as entidades do Grupo (nenhuma das quais tem moeda de
economia hiperinflacionaria), cuja moeda funcional é diferente da moeda de apresentacao, sdo
convertidos na moeda de apresentagio, como segue:

Os ativos e passivos de cada balanco patrimonial apresentado sdo convertidos pela taxa de fechamento
da data do balanco.

As receitas e despesas de cada demonstragao do resultado sdao convertidas pelas taxas de cambio médias
(a menos que essa média nao seja uma aproximacao razoavel do efeito cumulativo das taxas vigentes
nas datas das operacoes, e, nesse caso, as receitas e despesas sao convertidas pela taxa das datas

das operacoes).

Todas as diferencas de cambio resultantes sao reconhecidas como um componente separado no
patrimonio liquido, na conta "Ajustes de avaliacdo patrimonial"”.

Na consolidacdo, as diferencas de cimbio decorrentes da conversao do investimento liquido em
operacoes no exterior e de empréstimos e outros instrumentos de moeda estrangeira designados como
hedge desses investimentos sao reconhecidas no patriménio liquido. Quando uma operacgao no exterior é
parcialmente alienada ou vendida, as diferencas de cAmbio que foram registradas no patriménio sdo
reconhecidas na demonstracio do resultado como parte de ganho ou perda da venda.

Agio e ajustes de valor justo, decorrentes da aquisicio de uma entidade no exterior, sio tratados como
ativos e passivos da entidade no exterior e convertidos pela taxa de fechamento.
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As seguintes controladas do Grupo tém moeda funcional diferente da moeda da Controladora:

Empresa Pais Moeda funcional
ABC Group, Inc. EUA Doélar americano
Treasury S.A. Suica Franco suicgo

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depositos bancarios e outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de
mudanca de valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos de contas garantidas na demonstracio
dos fluxos de caixa. As contas garantidas sao demonstradas no balanco patrimonial como
"Empréstimos", no passivo circulante.

Ativos financeiros
Classificacao
O Grupo classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias de mensuracao:

Mensurados ao valor justo (seja por meio de outros resultados abrangentes ou por meio
do resultado).

Mensurados ao custo amortizado.

A classificacao depende do modelo de negocio da entidade para gestdo dos ativos financeiros e os termos
contratuais dos fluxos de caixa.

Os ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes incluem:

Titulos patrimoniais que nao sdo mantidos para negociacao no reconhecimento inicial e que o Grupo
decidiu, de forma irrevogavel, reconhecer nessa categoria. Esses investimentos sao estratégicos e o
Grupo considera essa classificagdo como sendo mais relevante.

Titulos de divida, nos quais os fluxos de caixa contratuais consistem basicamente em principal e em
juros e o objetivo do modelo de negbcios do Grupo é atingido por meio da arrecadacio de fluxos de
caixa contratuais e da venda de ativos financeiros.

O Grupo classifica os seguintes ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado:

Investimentos em titulos de divida que ndo se qualificam para mensuragio ao custo amortizado
(vide Nota 7(b)) ou ao FVOCI (Nota 7(c)).

Investimentos patrimoniais mantidos para negociacio; e investimentos patrimoniais para os quais a
entidade ndo optou por reconhecer ganhos e perdas por meio de outros resultados abrangentes.

Para ativos financeiros mensurados ao valor justo, os ganhos e perdas serdo registrados no resultado ou

em outros resultados abrangentes. Para investimentos em instrumentos de divida, isso dependera do
modelo do negbcio no qual o investimento é mantido. Para investimentos em instrumentos patrimoniais
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que ndo sdo mantidos para negociacao, isso dependera de o Grupo ter feito ou ndo a opgao irrevogavel,
no reconhecimento inicial, por contabilizar o investimento patrimonial ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes.

O Grupo reclassifica os investimentos em titulos de divida somente quando o modelo de negbcios para
gestao de tais ativos é alterado.

48.4.2 Reconhecimento e desreconhecimento

IFRS7(21),(B5)(c)
IFRS9(3.1.1),(3.2.2)
(B3.1.3)-(B3.1.6)

Compras e vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidas na data de negociacao, data na qual
o Grupo se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sao desreconhecidos
quando os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos e o Grupo
tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade.

48.4.3 Mensuracao

IFRS9(5.1.1)

IFRS9(4.3.2),(4.3.3)

IFRS9(5.1.1)

IFRS9(4.1.2)

IFRS9(4.1.1),(4.1.22), .

(5.7.10)

No reconhecimento inicial, o Grupo mensura um ativo financeiro ao valor justo acrescido, no caso de
um ativo financeiro nao mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos custos da transacao
diretamente atribuiveis a aquisicdo do ativo financeiro. Os custos de transacio de ativos financeiros ao
valor justo por meio do resultado sdo registrados como despesas no resultado.

Os ativos financeiros com derivativos embutidos sao considerados, em sua totalidade, ao determinar se
os seus fluxos de caixa consistem apenas em pagamento do principal e de juros.

Instrumentos de divida

A mensuracao subsequente de titulos de divida depende do modelo de negécio do Grupo para gestao do
ativo, além das caracteristicas do fluxo de caixa do ativo. O Grupo classifica seus titulos de divida de
acordo com as trés categorias de mensuracao a seguir:

Custo amortizado - os ativos, que sao mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais quando tais

fluxos de caixa representam apenas pagamentos do principal e de juros, sio mensurados ao custo
amortizado. As receitas com juros provenientes desses ativos financeiros sao registradas em receitas
financeiras usando o método da taxa efetiva de juros. Quaisquer ganhos ou perdas devido a baixa do
ativo sdo reconhecidos diretamente no resultado e apresentados em outros ganhos/(perdas)
juntamente com os ganhos e perdas cambiais. As perdas por impairment sdo apresentadas em uma
conta separada na demonstracao do resultado.

Valor justo por meio de outros resultados abrangentes - os ativos que sdo mantidos para coleta de

fluxos de caixa contratuais e para venda dos ativos financeiros quando tais fluxos de caixa
representam apenas pagamentos do principal e de juros, sao mensurados ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes. Mudancas no valor contébil sdo registradas em outros resultados
abrangentes, exceto pelo reconhecimento dos ganhos ou perdas por impairment, receita com juros e
ganhos e perdas cambiais, os quais sdo reconhecidos na demonstracao do resultado. Quando o ativo
financeiro é baixado, os ganhos ou perdas cumulativos que haviam sido reconhecidos em outros
resultados abrangentes sao reclassificados do patriménio liquido para o resultado e reconhecidos em
outros ganhos/(perdas). As receitas com juros provenientes desses ativos financeiros sao registradas
em receitas financeiras usando o método da taxa efetiva de juros. Os ganhos e as perdas cambiais sao
apresentados em outros ganhos/(perdas) e as despesas de impairment sao apresentadas em uma
conta separada na demonstracao do resultado.
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Valor justo por meio do resultado - os ativos que nao atendem os critérios de classificagdo de custo
amortizado ou de valor justo por meio de outros resultados abrangentes sao mensurados ao valor
justo por meio do resultado. Eventuais ganhos ou perdas em um investimento em titulo de divida que
seja subsequentemente mensurado ao valor justo por meio do resultado sdo reconhecidos no
resultado e apresentados liquidos em outros ganhos/(perdas), no periodo em que ocorrerem.

Instrumentos patrimoniais

O Grupo subsequentemente mensura, ao valor justo, todos os investimentos patrimoniais. Quando a
administracdo do Grupo escolher apresentar, ao valor justo, os ganhos e perdas com investimentos
patrimoniais em outros resultados abrangentes, nao havera reclassificacdo subsequente dos ganhos e
perdas ao valor justo para o resultado ap6s a baixa do investimento. Os dividendos desses investimentos
continuam a ser reconhecidos, no resultado, como outras receitas quando o direito de o Grupo receber
pagamentos € estabelecido.

As variagdes no valor justo dos ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo reconhecidas
em outros ganhos/(perdas) na demonstracdo do resultado quando aplicavel. As perdas por impairment
(e areversao dessas perdas) em investimentos patrimoniais mensurados ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes nao tém uma divulgacao separada das outras mudancas no valor justo.

48.4.4 Impairment

O Grupo avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas aos titulos de divida
registrados ao custo amortizado e ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

A metodologia de impairment aplicada depende de ter havido ou ndo um aumento significativo no
risco de crédito.

Para as contas a receber de clientes, o Grupo aplica a abordagem simplificada conforme permitido pelo
IFRS 9/CPC 48 e, por isso, reconhece as perdas esperadas ao longo da vida 1til a partir do
reconhecimento inicial dos recebiveis.

48.4.5 Compensacao de instrumentos financeiros

32p42, AG38B

1p119

IFRS7p21,
IFRS7p22

48.5

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no balanco patrimonial
quando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos e ha a intencao de liquida-los em uma
base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal nao deve ser
contingente em eventos futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negbcios e no caso de
inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte.

Instrumentos financeiros derivativos e
atividades de hedge

Inicialmente, os derivativos sdo reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de derivativos
é celebrado e sdo, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo. O método para reconhecer o
ganho ou a perda resultante depende do fato do derivativo ser designado ou nao como um instrumento
de hedge nos casos de adocao da contabilidade de hedge (hedge accounting). Sendo este o caso, o
método depende da natureza do item/objeto que estd sendo protegido por hedge4. O Grupo adota a
contabilidade de hedge (hedge accounting) e designa certos derivativos como:

46 Para as entidades que ndo adotam a contabilidade de hedge, o texto da nota deve ser alterado para: "Os derivtivos sdo reconhecidos pelo valor justo
na data da celebracao do contrato e sdo subsequentemente remensurados ao seu valor justo. Em virtude de o Grupo nao adotar como politica a
contabilidade de hedge (hedge accounting), as variagdes no valor justo de qualquer um desses instrumentos derivativos sdo reconhecidas
imediatamente na demonstracao do resultado, na conta "Outros ganhos (perdas), liquidos".
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hedge do valor justo de ativos ou passivos reconhecidos ou de um compromisso firme (hedge de
valor justo);

hedge de um risco especifico associado a um ativo ou passivo reconhecido ou uma operacao prevista
altamente provavel (hedge de fluxo de caixa); ou

hedge de um investimento liquido em uma operacao no exterior (hedge de investimento liquido).

Os valores justos dos varios instrumentos derivativos usados para fins de hedge estao divulgados na
Nota 12. As movimentacoes nos valores de hedge classificados na conta "Ajustes de avaliacao
patrimonial” no patriménio liquido estao demonstradas na Nota 28.

Hedge de valor justo

As variacoes no valor justo de derivativos designados e qualificados como hedge de valor justo sao
registradas na demonstracao do resultado, com quaisquer variacées no valor justo do ativo ou passivo
protegido por hedge que sao atribuiveis ao risco protegido. O Grupo sé aplica a contabilidade de hedge
de valor justo para se proteger contra o risco de taxas de juros fixos de empréstimos. O ganho ou perda
relacionado com a parcela efetiva de swaps de taxa de juros para prote¢io contra empréstimos com
taxas fixas é reconhecido na demonstracao do resultado como "Despesas financeiras". O ganho ou perda
relacionado com a parcela nao efetiva é reconhecido na demonstragdo do resultado como "Outros
ganhos (perdas), liquidos". As variacGes no valor justo dos empréstimos com taxas fixas protegidas por
hedge, atribuiveis ao risco de taxa de juros, sao reconhecidas na demonstra¢do do resultado como
"Despesas financeiras".

Se 0 hedge nao mais atender aos critérios de contabilizacao do hedge, o ajuste no valor contabil de um
item protegido por hedge, para o qual o método de taxa efetiva de juros é utilizado, é amortizado no
resultado durante o periodo até o vencimento.

Hedge de fluxo de caixa

A parcela efetiva das variacoes no valor justo de derivativos designados e qualificados como hedge de
fluxo de caixa é reconhecida no patrimonio liquido, na conta "Ajustes de avaliacao patrimonial”. O ganho
ou perda relacionado com a parcela nao efetiva é imediatamente reconhecido na demonstracao do
resultado como "Outros ganhos (perdas), liquidos".

A parcela efetiva das variacoes no valor justo de derivativos designados e qualificados como hedge de
fluxo de caixa é reconhecida na reserva de hedge de fluxo de caixa, no patrimonio liquido. Os ganhos ou
as perdas relacionados com a parcela nao efetiva sdo imediatamente reconhecidos no resultado, em
outras receitas (despesas).

Quando os contratos a termo sdo usados como hedge das transacoes previstas, o Grupo geralmente
designa apenas a mudanca no valor justo do contrato a termo relacionado ao componente a vista como o
instrumento de hedge. Os ganhos ou perdas relacionados a parcela efetiva da mudanca no componente a
vista dos contratos a termo sdo reconhecidos no patrimonio liquido como reserva de hedge de fluxo de
caixa. A mudanca no componente a termo do contrato relacionado ao item protegido é reconhecida, no
patrimoénio liquido, em outros resultados abrangentes como custos da reserva de hedge. Em alguns
casos, o Grupo pode designar toda a mudanca no valor justo do contrato a termo (incluindo pontos a
termo) como o instrumento de hedge. Nesses casos, os ganhos ou perdas relacionados a parcela efetiva
da mudanca no valor justo de todo o contrato a termo sdo reconhecidos no patrimonio liquido como
reserva de hedge de fluxo de caixa.
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Os valores acumulados no patrimonio liquido sao reclassificados nos periodos em que o item protegido
afetar o resultado, conforme segue.

Quando o item protegido acaba resultando no reconhecimento de um ativo nao financeiro (estoque, por
exemplo), os ganhos e perdas diferidos de hedge e o valor no tempo diferido dos pontos a termo
diferidos, se existirem, sao incluidos no custo inicial do ativo. Os valores diferidos sdo reconhecidos

por fim no resultado quando o item protegido afeta os ganhos ou as perdas (por exemplo, por meio do
custo de vendas).

Os ganhos ou perdas relacionados a parcela efetiva dos swaps de taxa de juros que protegem os
empréstimos a taxas variaveis sao reconhecidos na demonstracao do resultado como despesas
financeiras ao mesmo tempo que as despesas de juros sobre os empréstimos protegidos.

Quando um instrumento de hedge vence, é vendido ou extinto; ou quando um hedge nao mais atende
aos critérios da contabilidade de hedge, todo ganho ou perda acumulado diferido e os custos de hedge
diferidos existentes no patrimoénio, naquele momento, permanecem no patriménio até que a transagao
prevista ocorra, resultando no reconhecimento de um ativo néo financeiro, como um estoque. Quando
ndo se espera mais que uma operacao prevista ocorra, o ganho ou a perda cumulativo e os custos de
hedge diferidos que haviam sido apresentados no patriménio liquido sdo imediatamente reclassificados
para o resultado.

Hedge de investimento liquido

As operacgdes de hedge de investimentos liquidos em operagdes no exterior sao contabilizadas de modo
semelhante as de hedge de fluxo de caixa.

Qualquer ganho ou perda do instrumento de hedge relacionado com a parcela efetiva do hedge é
reconhecido no patrimonio liquido, na conta "Ajustes de avalia¢do patrimonial”. O ganho ou perda
relacionado com a parcela nao efetiva é imediatamente reconhecido na demonstracao do resultado em
"Outros ganhos (perdas), liquidos".

Os ganhos e as perdas acumulados no patriménio sao incluidos na demonstragao do resultado quando a
operacao no exterior for parcial ou integralmente alienada ou vendida.

Inefetividade do hedge

A inefetividade de hedge é determinada no surgimento da relacao de hedge e por meio de avaliagoes
periddicas prospectivas de efetividade para garantir que exista uma relacao econémica entre o item
protegido e o instrumento de hedge.

No caso de hedges de compras em moeda estrangeira, o Grupo contrata operacoes de hedge quando os
termos essenciais do instrumento de hedge correspondem exatamente aos termos do item protegido.

Portanto, o Grupo realiza uma avaliacio qualitativa de efetividade. Se houver mudancas nas
circunstancias que afetem os termos do item protegido de tal forma que os termos essenciais deixem de
corresponder, de forma exata, aos termos essenciais do instrumento de hedge, o Grupo utilizara o
método derivativo hipotético para avaliar a efetividade.

Nos hedges de compras em moeda estrangeira, a inefetividade pode ocorrer se o periodo da transacdo

prevista for alterado em relagdo ao periodo estimado originalmente, ou se houver mudancas no risco de
crédito ou na contraparte do derivativo.
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O Grupo contrata swaps de taxa de juros com termos criticos que sao similares ao item protegido, como
taxa de referéncia, datas de redefinicdo, datas de pagamento, vencimentos e valor de referéncia. O Grupo
nao aplica hedge a 100% dos empréstimos e, portanto, o item protegido é identificado como uma
proporcao dos empréstimos em aberto até o valor de referéncia dos swaps. Como houve
correspondéncia de todos os termos essenciais durante o ano, a relacdo econémica foi 100% eficaz.

IFRS7(22B)(c), (23D) A inefetividade do hedge de swaps de taxa de juros é avaliada utilizando os mesmos principios adotados

IFRS7(24C)(b)(ii)

IFRSop5.7.1 (€)

1p119 48.6
IFRS7p21
IFRS9p5.1.3
IFRS9p5.2.1

IFRS9p5.5.3

IFRS7 Appx

B5(f)

1p119 48.7

2p36(a), 9

2p10, 25

23p6, 7

2p28, 30
IFRS9p6.5.11(d)(i)

para hedges de compras em moeda estrangeira. Ela pode ocorrer devido:

ao ajuste do valor de crédito/valor de débito nos swaps de taxa de juros que nao é igualado pelo
empréstimo; e

diferencas nos termos essenciais entre os swaps de taxa de juros e os empréstimos.

Derivativos mensurados ao valor justo
por meio do resultado

Certos instrumentos derivativos nao se qualificam para a contabilizacio de hedge. As varia¢oes no valor
justo de qualquer um desses instrumentos derivativos sdo reconhecidas imediatamente na
demonstracao do resultado em "Outros ganhos (perdas), liquidos".

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda de mercadorias ou
prestagao de servicos no curso normal das atividades do Grupo. O Grupo mantém as contas a receber de
clientes com o objetivo de arrecadar fluxos de caixa contratuais e, portanto, essas contas sao,
inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado
com o uso do método da taxa efetiva de juros, deduzidas das provisdes para perdas. Se o prazo de
recebimento é equivalente a um ano ou menos47, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante.

Caso contrario, estao apresentadas no ativo ndo circulante.

Estoques

Os estoques sao demonstrados ao custo ou ao valor liquido de realizagao, dos dois o menor. O método
de avaliacao dos estoques é o da média ponderada movel. O custo dos produtos acabados e dos produtos
em elaboracdo compreende os custos de projeto, matérias-primas, mao de obra direta, outros custos
diretos e as respectivas despesas diretas de producio (com base na capacidade operacional normal),
excluindo os custos de empréstimos. O valor liquido de realizagao é o prego de venda estimado no curso
normal dos negbcios, menos os custos estimados de conclusio e os custos estimados necessarios para
efetuar a venda. Os custos dos estoques incluem a transferéncia do patrimoénio de quaisquer
ganhos/perdas de hedge de fluxo de caixa qualificados das compras de matérias-primas4s.

47 Ou outro prazo que atenda o ciclo normal de operagdo do Grupo.

48 A administragdo pode escolher manter esses ganhos no patrimonio até que o ativo adquirido afete o resultado. Nesse momento, a administragao
deve reclassificar os ganhos para o resultado.
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Ativos nio circulantes mantidos
para venda

Os ativos nao circulantes sdo classificados como ativos mantidos para venda quando seu valor contabil
for recuperavel, principalmente, por meio de uma venda e quando essa venda for praticamente certa.
Estes ativos sdo avaliados pelo menor valor entre o valor contabil e o valor justo menos os custos

de venda.

Ativos biologicos

Os ativos biolégicos sdo mensurados ao valor justo, deduzidos dos custos estimados de venda no
momento do corte. Na determinacao do valor justo foi utilizado o método de fluxo de caixa descontado
de acordo com o ciclo de produtividade projetado desses ativos.

As premissas significativas na determinacao do valor justo dos ativos bioldgicos estdo demonstradas na
Nota 18. A mensuracdo do valor justo dos ativos biologicos é feita trimestralmente, pois considera que
esse intervalo é suficiente para que nao haja defasagem significativa do saldo de valor justo dos ativos
bioldgicos registrado em suas informacdes financeiras e esta alinhada com a periodicidade da
apresentacdo das demonstracoes financeiras da Companhia.

O ganho ou perda na variacao do valor justo dos ativos biologicos sdo reconhecidos no resultado do
periodo em que ocorrem, em linha especifica da demonstracao do resultado, denominada "Variacao do
valor justo dos ativos biol6gicos". O valor da exaustdo dos ativos biol6gicos é mensurado pela quantidade
do produto agricola cortada/vendida, avaliada por seu valor justo.

Arrendamentos

O Grupo aluga diversos andares de prédios comerciais para sua area administrativa, armazéns, lojas de
varejo, equipamentos e veiculos. Em geral, os contratos de aluguel sao realizados por periodos fixos de
seis meses a oito anos, porém eles podem incluir opcoes de prorrogacao.

Os contratos podem conter componentes de arrendamento e outros nao relacionados a arrendamentos.
O Grupo aloca a contraprestacao no contrato aos componentes de arrendamentos e de outros ndao
relacionados a arrendamentos com base nos precos isolados relativos. Contudo, para arrendamentos de
imoveis nos quais o Grupo € o arrendatario, o Grupo optou por nio separar componentes relacionados e
nao relacionados a arrendamentos e, em vez disso, contabiliza tais componentes como um componente
de arrendamento tnico.

Os prazos dos arrendamentos sao negociados individualmente e contém uma ampla gama de termos e
condigdes diferenciadas. Os contratos de arrendamento nao contém clausulas restritivas, porém os
ativos arrendados nio podem ser utilizados como garantia de empréstimos.

Os ativos e passivos provenientes de um arrendamento sdo inicialmente mensurados ao valor presente.

Os passivos de arrendamento incluem o valor presente liquido dos pagamentos de arrendamentos
a seguir:

pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos na esséncia, menos quaisquer incentivos de
arrendamentos a receber;

pagamentos variaveis de arrendamentos variaveis que dependem de indice ou de taxa;
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valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor residual,;

o preco de exercicio de uma opg¢ao de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de que
ira exercer essa opcao;

pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento se o prazo do arrendamento refletir o
arrendatario exercendo a op¢ao de rescindir o arrendamento.

Os pagamentos de arrendamentos sao descontados utilizando a taxa de juros implicita no arrendamento.
Caso essa taxa nao possa ser prontamente determinada, a taxa incremental de empréstimo do
arrendatario é utilizada, sendo esta a taxa que o arrendatéario teria que pagar em um empréstimo para
obter os fundos necessarios para adquirir um ativo de valor semelhante, em um ambiente econémico
similar, com termos e condi¢des equivalentes.

Para determinar a taxa incremental de empréstimo, o Grupo:
sempre que possivel, utiliza como ponto de partida taxas de financiamentos recentes contratados
com terceiros, ajustadas para refletir as mudancas nas condicoes de financiamento desde que tal

financiamento de terceiro fora recebido;

usa uma abordagem progressiva que parte de uma taxa de juros livre de risco ajustada para o risco de
crédito para arrendamentos mantidos pelo Grupo, sem financiamento recente com terceiros; e

faz ajustes especificos a taxa, como no prazo, pais, moeda e garantia, por exemplo.
O Grupo esta exposto a potenciais aumentos futuros nos pagamentos de arrendamentos varidveis com base
em um indice ou taxa, os quais nao sao incluidos no passivo de arrendamento até serem concretizados.
Quando os ajustes em pagamentos de arrendamentos baseados em um indice ou taxa sdo concretizados, o
passivo de arrendamento € reavaliado e ajustado em contrapartida ao ativo de direito de uso.
Os pagamentos de arrendamentos sdo alocados entre o principal e as despesas financeiras. As despesas

financeiras sao reconhecidas no resultado durante o periodo do arrendamento para produzir uma taxa
periddica constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo para cada periodo.

Os ativos de direito de uso s@o mensurados ao custo, de acordo com os itens a seguir:
o valor da mensuracao inicial do passivo de arrendamento;

quaisquer pagamentos de arrendamentos feitos na data inicial, ou antes dela, menos quaisquer
incentivos de arrendamento recebidos;

quaisquer custos diretos iniciais; e

custos de restauracao.
Os ativos de direito de uso geralmente sdo depreciados ao longo da vida util do ativo ou do prazo do
arrendamento pelo método linear, dos dois o0 menor. Se o Grupo estiver razoavelmente certo de que

ira exercer uma opcao de compra, o ativo do direito de uso é depreciado ao longo da vida til do
ativo subjacente.
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Os pagamentos associados a arrendamentos de curto prazo de equipamentos e veiculos e todos e
arrendamentos de ativos de baixo valor sao reconhecidos pelo método linear como uma despesa no
resultado. Arrendamentos de curto prazo sdo aqueles com um prazo de 12 meses ou menos. Os ativos de
baixo valor incluem equipamentos de TI e pequenos itens de mobiliario de escritério.

Pagamentos de arrendamentos variaveis

Certos arrendamentos de iméveis contém clausulas de pagamentos variaveis ligados a vendas geradas
em uma loja. Para algumas lojas, até 100% dos pagamentos de arrendamentos sao realizados de
acordo com clausulas de pagamentos variaveis, havendo uma vasta gama aplicavel de porcentagens
de vendas. Tais condi¢Oes sao usadas por uma diversidade de razoes, inclusive minimizar a base de
custos fixos para lojas recentemente estabelecidas. Os pagamentos de arrendamentos variaveis que
dependem de vendas sdo reconhecidos no resultado no periodo em que ocorre a condicao que da
origem a tais pagamentos.

Opcoes de prorrogacao e exting¢ao

As opcoes de prorrogacao e extingao estdo incluidas em diversos dos arrendamentos de ativos
imobilizados do Grupo. Esses termos sdo usados para maximizar a flexibilidade operacional em termos
de gestao de contratos. A maioria das opgdes de prorrogagao e extingao mantidas podem ser exercidas
apenas pelo Grupo, e ndo pelo respectivo arrendador.

Ativos intangiveis
Agio

O agio resulta da aquisicao de controladas e representa o excesso da (i) contraprestacgao transferida;

(ii) do valor da participacdo de nao controladores na adquirida; e (iii) do valor justo na data da aquisicdo
de qualquer participacdo patrimonial anterior na adquirida em relagio ao valor justo dos ativos liquidos
identificiveis adquiridos. Caso o total da contraprestacao transferida, a participa¢io dos nao
controladores reconhecida e a participagdo mantida anteriormente medida pelo valor justo seja menor
do que o valor justo dos ativos liquidos da controlada adquirida, no caso de uma compra vantajosa, a
diferenga é reconhecida diretamente na demonstracao do resultado.

Marcas registradas e licencas

As marcas registradas e as licencas adquiridas separadamente sao demonstradas, inicialmente, pelo
custo histdrico. As marcas registradas e as licencas adquiridas em uma combinacao de negocios sao
reconhecidas pelo valor justo na data da aquisicao. Posteriormente, as marcas e licencas, avaliadas com
vida 1til definida, sdo contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortizagdo acumulada.

A amortizacio € calculada pelo método linear para alocar o custo das marcas registradas e das

licengas durante sua vida ttil estimada de 15 a 20 anos.

Relacoes contratuais com clientes
As relagGes contratuais com clientes, adquiridas em uma combinagio de negocios, sao reconhecidas pelo
valor justo na data da aquisicao. As rela¢Ges contratuais com clientes tém vida 1til finita e sdo

contabilizadas pelo seu valor de custo menos a amortiza¢gdo acumulada. A amortizagio é calculada
usando o método linear durante a vida esperada da relagdo com o cliente.
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Softwares

As licencas de softwares sao capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e
fazer com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sdo amortizados durante a vida
atil estimada dos softwares de trés a cinco anos.

Os custos associados a manutencao de softwares sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos.
Os custos de desenvolvimento que sdo diretamente atribuiveis ao projeto e aos testes de produtos de
software identificaveis e exclusivos, controlados pelo Grupo, sdo reconhecidos como ativos intangiveis.

Os custos diretamente atribuiveis, que sdo capitalizados como parte do produto de software, incluem os
custos com empregados alocados no desenvolvimento de softwares e uma parcela adequada das
despesas indiretas aplicaveis. Os custos também incluem os custos de financiamento incorridos durante
o periodo de desenvolvimento do software.

Outros gastos de desenvolvimento que nao atendam aos critérios de capitalizacao sdo reconhecidos
como despesa, conforme incorridos. Os custos de desenvolvimento previamente reconhecidos como
despesa nao sao reconhecidos como ativo em periodo subsequente.

Os custos de desenvolvimento de softwares reconhecidos como ativos sdo amortizados durante sua vida
util estimada, ndo superior a trés anos.

Imobilizado

Terrenos e edificagdes compreendem, principalmente, fabricas, pontos de varejo e escritorios. O
imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciacao acumulada49. O custo histérico
inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisi¢do dos itens e também pode incluir transferéncias do
patrimoénio de quaisquer ganhos/perdas de hedge de fluxo de caixa qualificados como referentes a
compra de imobilizado em moeda estrangeirase. O custo histérico também inclui os custos de
financiamento relacionados com a aquisicao de ativos qualificados.

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos futuros
associados a esses custos e que possam ser mensurados com seguranca. O valor contébil de itens ou
pecas substituidos é baixado. Todos os outros reparos e manutenc¢oes sao langados em contrapartida ao
resultado do exercicio, quando incorridos.

Os terrenos nao sao depreciados. A depreciagdo de outros ativos € calculada usando o método linear
considerando os seus custos e seus valores residuais durante a vida atil estimada, como segue:

Anos
EdificacGes 25-40
Maquinas 10-15
Veiculos 3-5
Plantas de producio - lavouras de cana-de-acgtcar 5-7
Moveis, utensilios e equipamentos 3-8

49 Se tiver sido adotado o custo atribuido para alguma classe de ativo imobilizado, completar a frase com "O imobilizado é mensurado pelo seu custo
histérico, menos depreciac¢do acumulada. Esse custo foi ajustado para refletir o custo atribuido de terrenos e edificagdes na data de transigao para
as normas contabeis IFRS e CPCs, como mencionado na Nota XX."

50 A administra¢ao pode escolher manter esses ganhos (perdas) no patrimonio até que o ativo adquirido afete o resultado por depreciagio. Nesse
momento, a administracao deve reclassificar os ganhos (perdas) para o resultado.
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Os valores residuais e a vida til dos ativos sao revisados e ajustados, se apropriado, ao final de
cada exercicio.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado ao seu valor recuperavel quando o valor contébil
do ativo é maior do que seu valor recuperavel estimado.

Os ganhos e as perdas de alienacoes sao determinados pela comparacao dos valores de venda com o seu
valor contabil e sdo reconhecidos em "Outros ganhos (perdas), liquidos" na demonstracgio do resultado.

Impairment de ativos nao financeiros

Os ativos que tém uma vida 1til indefinida, como o 4gio, nao estao sujeitos & amortizacao e sao testados
anualmente para identificar eventual necessidade de reducio ao valor recuperavel (impairment). As
revisoes de impairment do 4gio sdo realizadas anualmente ou com maior frequéncia se eventos ou
alteracGes nas circunstancias indicarem um possivel impairment.

Os ativos que estao sujeitos a amortizacao sao revisados para a verificagdo de impairment sempre que
eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode néo ser recuperavel. Uma
perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o
qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de alienacio e o seu
valor em uso.

Para fins de avaliacao do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais
existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)). Para fins
desse teste, 0 agio € alocado para as Unidades Geradoras de Caixa ou para os Grupos de Unidades
Geradoras de Caixa que devem se beneficiar da combinacao de negbcios da qual o 4gio se originou, e sao
identificadas de acordo com o segmento operacional.

Os ativos ndo financeiros, exceto o agio, que tenham sido ajustado por impairment, sao revisados
subsequentemente para a analise de uma possivel reversao do impairment na data do balancgo.
Impairment de 4gio reconhecido no resultado do exercicio nao é revertido.

Fornecedores e operacoes de risco sacado

As contas a pagar aos fornecedores sao obrigacdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no
curso normal dos negbcios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido

no periodo de até um anos!. Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo

nao circulante.

Elas sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros.

O Grupo oferece aos seus fornecedores a opgao de recebimento por meio de uma operacao de risco
sacado (reverse finance operation) por uma instituicao financeira. Essa modalidade é disponibilizada
com o intuito de facilitar os procedimentos administrativos para que seus fornecedores adiantem
recebiveis relacionados as compras de rotina das empresas do Grupo. Nesta operacao, a instituicao
financeira paga antecipadamente os fornecedores em troca de um desconto e, quando contratado entre o
banco e o fornecedor (a decisdo de aderir a esta transacao € tnica e exclusivamente do fornecedor), o
Grupo paga a instituicao financeira na data de pagamento original o valor nominal total da obrigacao

51 Ou no ciclo operacional normal dos negdcio, ainda que mais longo.

136 de 146



1p119 48.15

IFRS9p5.1.3
IFRS9p5.3.1
IFRS7p21

32p28

32AG31

32p36

1p69, 71

23p28

ABC Aberta S.A.

Notas explicativas da administracido as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2023
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

originaria. Portanto, esta operacdo néo altera os valores, natureza e tempestividade do passivo
(incluindo prazos, precos e condigdes previamente pactuados) e ndo afeta o Grupo com os encargos
financeiros praticados pela instituicdo financeira, ao realizar uma anélise criteriosa de fornecedores por
categoria. Nao ha nenhuma garantia concedida pelo Grupos2.

Adicionalmente, os pagamentos realizados pelo Grupo representam compras de bens e servigos, sdo
diretamente relacionados as faturas dos fornecedores e nao alteram seus fluxos de caixa. Dessa forma, o
Grupo continua reconhecendo os fornecedores operacionais nas demonstracgoes dos fluxos de caixa.

Empréstimos

Os empréstimos sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na
transacio e sao, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre
os valores captados (liquidos dos custos da transagio) e o valor total a pagar é reconhecida na
demonstracao do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em aberto, utilizando
o método da taxa efetiva de juros.

Instrumentos financeiros compostos, os quais incluem componentes de passivo financeiro (divida) e de
patrimoénio liquido, emitidos pelo Grupo compreendem titulos que podem ser convertidos em capital
social a opgao do titular, e 0 nimero de agcdes a serem emitidas ndo varia com as mudancas em seu
valor justo.

O componente de passivo de um instrumento financeiro composto é reconhecido inicialmente a valor
justo. O valor justo da parcela do passivo de um titulo de divida conversivel é determinado com o uso de
fluxo de caixa descontado, considerando a taxa de juros de mercado para um titulo de divida com
caracteristicas similares (periodo, valor, risco de crédito), porém nao conversivel. O componente de
patriménio liquido é reconhecido, inicialmente, pela diferenca entre o valor total recebido pelo Grupo
com emissao do titulo, e o valor justo do componente de passivo financeiro reconhecido. Os custos de
transacao diretamente atribuiveis ao titulo sdo alocados aos componentes de passivo e de patrimoénio
liquido proporcionalmente aos valores inicialmente reconhecidos.

Apb6s o reconhecimento inicial, o componente de passivo de um instrumento financeiro composto é
mensurado ao custo amortizado, utilizando o método da taxa efetiva de juros. O componente
patrimonial de um instrumento financeiro composto nao é remensurado apos o seu reconhecimento
inicial, exceto na conversao ou quando expirado.

Os empréstimos sao classificados como passivo circulante, a menos que o Grupo tenha um direito
incondicional de diferir a liquida¢ao do passivo por, pelo menos, 12 meses ap6s a data do balanco.

Os custos de empréstimos gerais e especificos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicao, construcao ou
producdo de um ativo qualificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tempo
substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sdo capitalizados como parte do custo
do ativo quando for provavel que eles irao resultar em beneficios econémicos futuros para a entidade e
que tais custos possam ser mensurados com confianca. Demais custos de empréstimos sao reconhecidos
como despesa no periodo em que sao incorridos.

52 Atentar para orientacdo adicional sobre acordos de financiamento (fornecedor x financiamento) e requisitos de divulga¢io no documento Agenda
Decision publicada pelo IFRS IC em dezembro de 2020.
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Provisoes

As provisoes para recuperacao ambiental, custos de reestruturacao e acoes judiciais (trabalhista, civil e
tributaria) sao reconhecidas quando: (i) o Grupo tem uma obrigacao presente ou nao formalizada
(constructive obligation) como resultado de eventos j4 ocorridos; (ii) é provavel que uma saida de
recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao; e (iii) o valor puder ser estimado com seguranca. As
provisoes para reestruturacdo compreendem multas por rescisiao de contratos de aluguel e pagamentos
por rescisio de vinculo empregaticio. As provisdes nao incluem as perdas operacionais futuras.

Quando houver uma série de obrigacoes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada
levando-se em consideracao a classe de obrigacées como um todo. Uma provisao é reconhecida mesmo
que a probabilidade de liquidacao relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe
de obrigagdbes seja pequena.

As provisoes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a
obrigagdo, usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avalia¢oes atuais de mercado
do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigacdo. O aumento da obrigacdo em
decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.

Imposto de Renda e Contribuicao
Social corrente e diferido

As despesas de Imposto de Renda e Contribuicdo Social do periodo compreendem os impostos corrente e
diferido. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstracéo do resultado, exceto na
proporcao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patrimonio liquido ou
no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patrimonio liquido ou no
resultado abrangente.

O encargo de Imposto de Renda e a Contribuicdo Social corrente e diferido é calculado com base nas leis
tributarias promulgadas, ou substancialmente promulgadas, na data do balango dos paises em que as
entidades do Grupo atuam e geram lucro tributavel. A administracdo avalia, periodicamente, as posigoes
assumidas pelo Grupo nas apuracoes de impostos sobre a renda com relacao as situacdes em que a
regulamentacao fiscal aplicavel d4 margem a interpretacoes; e estabelece provisoes, quando apropriado,
com base nos valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social corrente sao apresentados liquidos, por entidade
contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes
antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatorio.

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social diferidos sao reconhecidos usando-se o método do passivo
sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e
seus valores contabeis nas demonstragoes financeiras. Entretanto, o Imposto de Renda e a Contribuicao
Social diferidos ndo sdo contabilizados se resultar do reconhecimento inicial de um ativo ou passivo em
uma operacao que nao seja uma combinacao de negocios, a qual, na época da transacio, nao afeta o
resultado contabil, nem o lucro tributavel (prejuizo fiscal).

O Imposto de Renda e a Contribui¢ao Social diferidos ativo sdo reconhecidos somente na proporc¢ao da

probabilidade de que lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias
possam ser usadas.
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Os impostos de renda diferidos sdo reconhecidos sobre as diferencas temporarias decorrentes dos
investimentos em controladas, exceto quando o momento da reversio das diferencas temporéarias seja
controlado pelo Grupo, e desde que seja provavel que a diferenga temporaria nao sera revertida em um
futuro previsivel.

Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sao apresentados pelo liquido no balan¢o quando hé o
direito legal e a intencao de compensa-los quando da apuracao dos tributos correntes, em geral
relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos
ativos e passivos em diferentes entidades ou em diferentes paises, em geral sdo apresentados em
separado, e nao pelo liquido.

Beneficios a empregados
Obrigacoes de aposentadoria

As empresas do Grupo operam varios planos de pensdo. Geralmente, os planos sao financiados por
pagamentos a seguradoras ou fundos fiduciarios determinados por calculos atuariais periédicos.
O Grupo tem planos de beneficio definido e, também, de contribui¢io definida.

O passivo reconhecido no balango patrimonial com relacdo aos planos de pensao de beneficio definido

é o valor presente da obrigacao de beneficio definido na data do balanco, menos o valor justo dos ativos
do plano. A obrigacado de beneficio definido é calculada anualmente por atuarios independentes, usando
o método da unidade de crédito projetada. O valor presente da obrigacdo de beneficio definido é
determinado mediante o desconto das saidas futuras estimadas de caixa, usando taxas de juros
condizentes com os rendimentos de mercado, as quais sdo denominadas na moeda em que os beneficios
serdo pagos e que tenham prazos de vencimento préximos daqueles da respectiva obrigacao do plano
de pensao.

Os ganhos e perdas atuariais decorrentes de ajuste pela experiéncia e nas mudancas das premissas
atuariais sdo registrados diretamente no patrimonio liquido, como outros resultados abrangentes,
quando ocorrerem.

Os custos de servicos passados sdo imediatamente reconhecidos no resultado.

Com relacao a planos de contribuicao definida, o Grupo faz contribui¢des para planos de seguro de
pensao publicos ou privados de forma obrigatoéria, contratual ou voluntaria. O Grupo nao tem qualquer
obrigacao adicional de pagamento depois de que a contribuigao é efetuada. As contribuigdes sao
reconhecidas como despesa de beneficios a empregados, quando devidas. As contribuicoes feitas
antecipadamente sdo reconhecidas como um ativo na propor¢iao em que um reembolso em dinheiro ou
uma reducdo dos pagamentos futuros estiver disponivel.

Outras obrigacoes pos-emprego

Algumas empresas do Grupo oferecem beneficio de assisténcia médica p6s-aposentadoria a seus
empregados. O direito a esses beneficios é, geralmente, condicionado a permanéncia do empregado no
emprego até a idade de aposentadoria e a conclusdo de um tempo minimo de servigo. Os custos
esperados desses beneficios sao acumulados durante o periodo de emprego, usando a mesma
metodologia contabil usada para os planos de pensao de beneficio definido. Os ganhos e perdas atuariais
decorrentes de ajustes com base na experiéncia e mudancas das premissas atuariais sdo debitados ou
creditados ao patrimonio liquido, em outros componentes do resultado abrangente. Essas obrigac6es sao
avaliadas, anualmente, por atuarios independentes qualificados.
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Beneficios de rescisio

Os beneficios de rescisao sao exigiveis quando o vinculo empregaticio é encerrado pelo Grupo antes da
data normal de aposentadoria, ou sempre que um empregado aceitar a demissdo voluntaria em troca
desses beneficios. O Grupo reconhece os beneficios de rescisao na primeira das seguintes datas:

(i) quando o Grupo nao mais puder retirar a oferta desses beneficios; e (ii) quando a entidade reconhecer
custos de reestruturacdo que estejam no escopo do CPC 25/IAS 37 e envolvam o pagamento de
beneficios de rescisdo. No caso de uma oferta efetuada para incentivar a demissao voluntaria, os
beneficios de rescisao sdo mensurados com base no nimero de empregados que, segundo se espera,
aceitardo a oferta. Os beneficios que vencerem apoés 12 meses da data do balancgo sao descontados a

valor presente.

Remuneraciao com base em acoes

O Grupo opera uma série de planos de remuneracdo com base em acoes, liquidados com ac¢oes, segundo
os quais a entidade recebe os servicos dos empregados como contraprestagio por instrumentos de
patrimoénio liquido (opc6es) do Grupo. O valor justo dos servicos do empregado, recebidos em troca da
outorga de opcoes, é reconhecido como despesa. O valor total a ser reconhecido é determinado mediante
referéncia ao valor justo das opg¢des outorgadas, excluindo o impacto de quaisquer condigbes de
aquisicao de direitos com base no servico e no desempenho que nao sdo do mercado (por exemplo,
rentabilidade, metas de aumento de vendas e permanéncia no emprego por um periodo de tempo
especifico). As condic¢bes de aquisigao de direitos que ndo sdo do mercado estao incluidas nas premissas
sobre a quantidade de opgoes cujos direitos devem ser adquiridos. O valor total da despesa é
reconhecido durante o periodo no qual o direito é adquirido; periodo durante o qual as condi¢oes
especificas de aquisicao de direitos devem ser atendidas.

Na data de cada balanco, o Grupo revisa suas estimativas da quantidade de opgdes que terdo seus
direitos adquiridos, considerando as condicbes de aquisicao nao relacionadas ao mercado e as condicoes
por tempo de servigco. O Grupo reconhece o impacto da revisdo das estimativas iniciais, se houver, na
demonstracao do resultado, com contrapartida no patrimoénio liquido.

Os valores recebidos, liquidos de quaisquer custos de transac¢io diretamente atribuiveis, sao creditados
no capital social (valor nominal) e na reserva de agio, se aplicavel, quando as opg¢oes sdo exercidas.

As contribuicbes sociais a pagar em conexao com a concessao das opcoes de acoes sdo consideradas
parte integrante da propria concessao, e a cobranca é tratada como uma transacao liquidada

em dinheiro.

Quando os direitos para a aquisicio das ac¢oes sao perdidos devido ao descumprimento das condicoes de
servigo, por parte do empregado, o passivo é desreconhecido e as despesas anteriormente reconhecidas
sdo revertidas.

Participacao nos lucros

O Grupo reconhece um passivo e uma despesa de participacao nos resultados com base em metodologia,
que leva em conta o lucro atribuido aos acionistas da Companhia apds certos ajustes. O Grupo reconhece
uma provisao quando estiver contratualmente obrigado ou quando houver uma pratica anterior que
tenha gerado uma obriga¢ao nao formalizada (contructive obligation).

Capital social

As acoes ordinarias e as preferenciais sao classificadas no patriménio liquido.
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Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissao de novas a¢oes ou op¢oes sao demonstrados
no patriménio liquido como uma dedugao do valor captado, liquida de impostos.

Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestagao recebida ou a receber pela comercializacao de
produtos e servigos no curso normal das atividades do Grupo. A receita é apresentada liquida dos
impostos, das devolucgdes, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminagdes das vendas entre
empresas do Grupo.

O Grupo reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranca, é provavel
que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade e quando critérios especificos tiverem sido
atendidos para cada uma das atividades do Grupo, conforme descricao a seguir. O Grupo baseia suas
estimativas em resultados historicos, levando em consideracao o tipo de cliente, o tipo de transacao e as
especificacoes de cada venda.

Venda de produtos - atacado

O Grupo fabrica e vende no mercado de atacado. As vendas sido reconhecidas quando o controle

sobre os produtos é transferido, ou seja, no momento da entrega dos produtos para o atacadista, o qual
passa a ter total liberdade sobre o canal e o preco de venda dos produtos, e desde que nao haja nenhuma
obrigagdo nao satisfeita que possa afetar a aceitacdo dos produtos pelo atacadista. A entrega ocorre
quando os produtos sdo enviados para o local especificado, os riscos de obsolescéncia e perda sao
transferidos para o atacadista, o atacadista aceita os produtos, de acordo com o contrato de venda, e as
disposigoes de aceite tenham prescritos ou o Grupo tem evidéncias objetivas de que todos os critérios de
aceite das mercadorias foram atendidos.

Os calcados normalmente sdo vendidos com descontos de volume retroativos com base nas vendas
agregadas considerando um periodo de 12 meses. A receita dessas vendas é reconhecida com base no
preco estabelecido no contrato, liquido dos descontos de volume estimados. A experiéncia acumulada é
usada para estimar e registrar as provisoes para descontos por meio do método de valor estimado.

A receita é reconhecida apenas na medida em que for altamente provavel que nao ira ocorrer uma
reversao significativa. Um passivo de reembolso (incluido em fornecedores e outras obrigagoes) é
reconhecido para os descontos de volume estimados a pagar a clientes com relacio a vendas realizadas
até o fim do exercicio. As vendas sdo realizadas com prazo de pagamento de 60 dias, portanto, nao tém
carater de financiamento, o que é consistente com a pratica do mercado. Portanto, essas vendas nao sao
descontadas ao valor presente. A obrigacdo do Grupo de consertar ou substituir produtos defeituosos, de
acordo com os termos da garantia padrao, é reconhecida como uma provisao.

Um recebivel é reconhecido quando os produtos sao entregues, uma vez que é nessa ocasiao que a
contraprestacio se torna incondicional, porque apenas a passagem do tempo é necessaria antes de o
pagamento ser efetuado.

Venda de produtos - varejo
O Grupo opera com uma cadeia de pontos de varejo para a comercializagio de calgados e outros
produtos de couro. As vendas dos produtos sdo reconhecidas quando uma entidade do Grupo vende um

produto para o cliente. As vendas no varejo sdo, geralmente, realizadas em dinheiro ou por meio de
cartao de crédito.
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O pagamento do preco da transacdo se torna devido assim que o cliente compra o produto e o retira na
loja. E politica do Grupo vender seus produtos para o cliente final com direito a devolucio em até

90 dias. Portanto, um passivo de reembolso (incluido em fornecedores e outras obrigacées) e um direito
aos bens devolvidos (incluido em outros ativos circulantes) sdo reconhecidos para os produtos cuja
devolugao é esperada. A experiéncia acumulada é usada para estimar essas devolucgdes, no nivel do
portfélio, no momento da venda (método do valor estimado). Como a quantidade de produtos
devolvidos se manteve estavel por anos, € altamente provavel que ndo havera uma reversao significativa
na receita cumulativa reconhecida. A validade dessa premissa e o valor estimado das devolugoes sdo
reavaliados a cada data de balango patrimonial.

A obrigacao do Grupo de consertar ou substituir produtos defeituosos, de acordo com os termos da
garantia padrao, é reconhecida como uma provisao.

Venda de produtos - programa de
fidelidade de clientes

O Grupo opera um programa de fidelidade no qual os clientes de varejo acumulam pontos por meio das
compras realizadas, que permitem obter descontos em compras futuras. Um passivo de contrato de
pontos concedidos é reconhecido no momento da venda. A receita é reconhecida quando os pontos siao
resgatados ou quando expiram apoés 12 meses da venda inicial.

Servicos de consultoria de TI

O Grupo fornece também servigos de gestdo comercial de TI, design, implementacao e suporte, de
acordo com contratos a prego fixo ou a preco variavel. A receita da prestacio de servicos € reconhecida
no periodo contabil durante o qual os servicos sdo prestados. Para contratos a precos fixos, a receita é
reconhecida com base no servigo real fornecido ao final do exercicio como uma proporgio do total de
servicos a serem prestados, pois o cliente recebe e utiliza os beneficios de forma simultanea. Isso é
determinado com base nas horas reais trabalhadas em relacao ao total de horas de trabalho estimadas.

Alguns contratos incluem multiplos itens a serem entregues, incluindo servigos de instalacao
relacionados. Entretanto, a instalacao é simples, nao envolve um servico de integracio e

poderia ser realizada por um terceiro. Por isso, ela é contabilizada como uma obriga¢ido de desempenho
separada. Nos casos em que os contratos incluem diversas obrigacoes de desempenho, o preco da
transacdo sera alocado a cada obriga¢ao de desempenho com base nos precos de venda isolados. Quando
nao for possivel observa-los de modo direto, eles serdo estimados com base no método do custo previsto
adicionado da margem.

As estimativas de receitas, custos ou progresso até a conclusao sao revisados quando as circunstancias
sofrem alteracoes. Quaisquer consequentes aumentos ou diminuigdes nas receitas ou custos estimados
sdo refletidos no resultado no periodo em que a administracao tomou conhecimento das circunstancias
que originaram a revisao.

No caso de contratos a preco fixo, o cliente paga o valor fixo seguindo um cronograma de pagamento.
Um ativo de contrato é reconhecido se os servigcos prestados pela Companhia excederem o pagamento.
Um passivo de contrato é reconhecido se os pagamentos excederem os servicos prestados.

Se o contrato incluir uma tarifa por hora, a receita sera reconhecida com base no valor que a Companhia

tem direito de faturar. Os clientes recebem as faturas mensalmente e a contraprestacao se torna exigivel
assim que a fatura é emitida.
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Componentes de financiamento

O Grupo nao prevé ter contratos nos quais o periodo entre a transferéncia dos bens ou servicos
prometidos ao cliente e o0 pagamento por parte do altimo exceda um ano. Como consequéncia, o Grupo
nao ajusta os precos de transac¢io em relagio ao valor do dinheiro no tempo.

Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia,
usando o método da taxa efetiva de juros.

A receita de juros de ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado € incluida nos
ganhos/(perdas) liquidos de valor justo com esses ativos. A receita de juros de ativos financeiros ao custo
amortizado e ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes calculada
utilizando o método da taxa de juros efetiva é reconhecida na demonstracio do resultado como parte da
receita financeira de juros.

A receita financeira € calculada por meio da aplicacdo da taxa de juros efetiva ao valor contabil bruto de
um ativo financeiro exceto para ativos financeiros que, posteriormente, estejam sujeitos a perda de
crédito. No caso de ativos financeiros sujeitos a perda de crédito, a taxa de juros efetiva é aplicada ao
valor contabil liquido do ativo financeiro (ap6s a deducao da provisao para perdas).

Receita de royalties

A receita de royalties é reconhecida pelo regime de competéncia conforme a esséncia dos contratos
aplicaveis.

Receita de dividendos

Os dividendos sdo recebidos de ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

e ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Os dividendos sao reconhecidos como outras
receitas no resultado quando o direito de receber o pagamento é estabelecido. Isso se aplica mesmo se
forem pagos em relacao a lucros pré-aquisi¢iao, a menos que os dividendos representem claramente a
recuperacao de uma parcela do custo de um investimento. Diante disso, os dividendos sdo reconhecidos
em outros resultados abrangentes caso se relacionem a um investimento mensurado ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes.

Receita de arrendamentos

A receita com arrendamentos de arrendamentos operacionais quando o Grupo atua como arrendador, é
reconhecida pelo método linear como receita durante o periodo do arrendamento. Os custos diretos
iniciais incorridos na obtencao de um arrendamento operacional sdo adicionados ao valor contabil do
ativo subjacente e reconhecidos como despesa ao longo do prazo do arrendamento, na mesma base que a
receita de arrendamento. Os respectivos ativos arrendados sao incluidos no balanco patrimonial com
base em sua natureza.
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Distribuicao de dividendos e juros
sobre capital proprio

A distribuicao de dividendos e juros sobre capital préprio para os acionistas da Companhia é
reconhecida como um passivo nas demonstracoes financeiras do Grupo ao final do exercicio, com base
no estatuto social da Companhia. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado
na data em que sdo aprovados [pelos acionistas, em Assembleia Geral/Conselho de Administragao].

O beneficio fiscal dos juros sobre capital proprio é reconhecido na demonstracao de resultado.
Arredondamento de valores

Todos os valores divulgados nas demonstracgdes financeiras e notas foram arredondados com a
aproximacao de milhares de reais, salvo indicacao contraria.

Alteracoes de normas novas que
ainda nao estido em vigor

As seguintes alteraces de normas foram emitidas pelo IASB mas nao estao em vigor para o exercicio
de 2023. A adogdo antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo é permitida, no Brasil, pelo
Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC).

. Alteracao ao IAS 1 "Apresentacao das Demonstracoes Contabeis": de acordo com 0 IAS 1 -
"Presentation of financial statements", para uma entidade classificar passivos como nao circulantes
em suas demonstragoes financeiras, ela deve ter o direito de evitar a liquidacao dos passivos por no
minimo doze meses da data do balanc¢o patrimonial. Em janeiro de 2020, o IASB emitiu a alteragio
ao IAS 1 "Classification of liabilities as current or non-current”, cuja data de aplicacao era para
exercicios iniciados a partir de 12 de janeiro de 2023, que determinava que a entidade nao teria o
direito de evitar a liquidagdo de um passivo por pelo menos doze meses, caso, na data do balango, nao
tivesse cumprido com indices previstos em cldusulas restritivas (ex.: covenants), mesmo que a
mensuracao contratual do covenant somente fosse requerida apds a data do balango em até
doze meses.

Subsequentemente, em outubro de 2022, nova alteracdo foi emitida para esclarecer que passivos que
contém clausulas contratuais restritivas requerendo atingimento de indices sob covenants somente
apo6s a data do balanco, ndo afetam a classificacdo como circulante ou nio circulante.

Somente covenants com os quais a entidade é requerida a cumprir até a data do balango afetam a
classificacao do passivo, mesmo que a mensuragido somente ocorra apos aquela data.

A alteracao de 2022 introduz requisitos adicionais de divulgacdo que permitam aos usuéarios das
demonstracoes financeiras compreender o risco do passivo ser liquidado em até doze meses apos a
data do balango. A alteracao de 2022 mudou a data de aplicagio da alteragdo de 2020. Desta forma,
ambas as alteracoes se aplicam para exercicios iniciados a partir de 12 de janeiro de 2024.

Alteracao ao IFRS 16 - "Arrendamentos": a alteracio emitida em setembro de 2022 traz
esclarecimentos sobre o passivo de arrendamento em uma transacao de venda e relocacao (sale and
leaseback). Ao mensurar o passivo de locacao subsequente a venda e relocacao, o vendedor-
-arrendatario determina os "pagamentos da locagio" e os "pagamentos da locacao revistos" de forma
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que nao resulte no reconhecimento pelo vendedor-locatario de qualquer quantia do ganho ou perda
relacionada ao direito de uso que retém. Isto poderia afetar particularmente as transacoes de venda e
relocacdo em que os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos variaveis que ndo dependem
de um indice ou taxa. A referida alteracao tem vigéncia a partir de 12 de janeiro de 2024.

Alteracoes ao IAS 7 "Demonstracao dos Fluxos de Caixa" e IFRS 7 "Instrumentos
Financeiros: Evidenciacao'": a alteracao emitida pelo IASB em maio de 2023, traz novos
requisitos de divulgacao sobre acordos de financiamento de fornecedores (Supplier Finance
Arrangements (SFAs)) com o objetivo de permitir aos investidores avaliar os efeitos sobre os
passivos de uma entidade, os fluxos de caixa e a exposicao ao risco de liquidez. Acordos de
financiamento de fornecedores sio descritos, nessa alterac¢do, como sendo acordos em que um ou
mais provedores de financiamento se oferecem para pagar valores que uma entidade deve aos seus
fornecedores, e a entidade concorda em pagar de acordo com os termos e condi¢des do acordo na
mesma data, ou em uma data posterior, que os fornecedores sdo pagos. Os acordos normalmente
proporcionam a entidade condi¢es de pagamento estendidas, ou aos fornecedores da entidade
condicoes de recebimento antecipado, em comparacdo com a data de vencimento original da
fatura relacionada.

As novas divulgacoes incluem as seguintes principais informacoes:

(a) Os termos e condi¢oes dos acordos SFAs.
()] Para a data de inicio e fim do periodo de reporte:
6))] O valor contabil e as rubricas das demonstragoes financeiras associadas aos passivos

financeiros que sao parte de acordos SFAs.

(i) O valor contabil e as rubricas associadas aos passivos financeiros em (i) para os quais os fornecedores ja
receberam pagamento dos provedores de financiamento.

(iii) Intervalo de datas de vencimento de pagamentos de passivos financeiros em (i) e contas a pagar
comparaveis que nao fazem parte dos referidos acordos SFAs.

(c) Alteracbes que nao afetam o caixa nos valores contabeis de passivos financeiros em b(i).

(d) Concentracao de risco de liquidez com provedores financeiros.
O IASB forneceu isencao temporaria para divulgacao de informacgdes comparativas no primeiro ano de
adocao dessa alteragdo. Nesta isen¢do, também estao incluidos alguns saldos iniciais de abertura
especificos. Além disso, as divulgacoes exigidas sdo apliciveis apenas para periodos anuais durante o

primeiro ano de aplicacao.

A referida alteracao tem vigéncia a partir de 12 de janeiro de 2024.
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Nao se espera que essas alteragoes tenham impacto significativo sobre as demonstragoes financeiras
do Grupo.53

N3o ha outras normas contabeis IFRS ou interpretacoes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que
poderiam ter impacto significativo sobre as demonstragoes financeiras do Grupos4.

53 As entidades devem explicar se existem normas, alteracdes ou interpretacoes de normas que ainda ndo foram adotadas, mas que se espera que
tenham um efeito significativo na entidade no periodo corrente e em transacoes futuras previsiveis. Além disso, quando uma norma introduz uma
nova opgao contabil que ndo estava disponivel anteriormente, a entidade deve explicar se e/ou como espera usar essa op¢ao no futuro. Quando um
pronunciamento introduz uma nova op¢ao contébil que ndo estava disponivel anteriormente, a entidade deve explicar se e/ou como espera usar a
opc¢ao no futuro. Em nossa opinido, onde o impacto esperado é material, as entidades devem fazer essas divulga¢des mesmo que o novo
pronunciamento contabil seja emitido ap6s a data do balango, mas antes da data de autorizacdo das demonstracoes financeiras. A nota acima
assume que nenhuma das alteracdes de normas elencadas tera um impacto material na ABC Aberta. No entanto, isso ndo se aplica a todas as
entidades e, por esse motivo, elas devem fornecer divulgacoes apropriadas quando necesséario.

54 Nota customizada para fins de modelo ABC Aberta. A lista completa das alteracoes de normas com vigéncia para apds 2023, com os detalhes para

sua adogdo pode ser visualizada nas proprias normas/alteragdes de normas mencionadas, por meio do seguinte link do viewpoint.
https://viewpoint.pwe.com/dt/gx/en/iasb/standards/standards 1 INT/standards 1 INT.html , bem como no Apéndice D da publicacdo
Value IFRS, Plc — December 2023
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