pwe

Value in Motion

Guia da lideranca para
gerar valor em tempos
de incerteza

Inteligéncia artificial, mudancas climaticas e outras
megatendéncias vao transformar a maneira de gerar
valor, além de reconfigurar industrias e redefinir

a agenda dos lideres no Brasil e no mundo.
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Introducao

Com base em varias pesquisas da PwC e em
milhares de horas de trabalho com nossos
clientes, propomos nesta publicacdo um guia
simples e bem fundamentado para orientar
os lideres diante das mudancas no cendrio
global de geracéo de valor. E tudo comeca
com uma pergunta fundamental: o que

de fato esta acontecendo? A resposta, na
esséncia, € mais simples do que parece.

Trés mudancas profundas estdo acontecendo
simultaneamente. Uma delas — a
fragmentacdo da ordem geopolitica pds-
Guerra Fria — esta nas manchetes todos os
dias. As outras duas sdo transformacdes
econdmicas em grande escala que ja

estdo redesenhando o cenario global de
crescimento: a inteligéncia artificial (IA) e os
riscos climaticos.
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A TA abre caminho para uma revolucéo de produtividade
com potencial para acelerar o crescimento econémico. Ao
mesmo tempo, a frequéncia crescente de enchentes, secas,
ondas de calor, incéndios florestais e outros riscos climaticos
esta prestes a desafiar premissas fundamentais sobre como o
crescimento se sustenta no longo prazo.

Esta publicacdo se concentra principalmente nessas mudancas
econdmicas, que sdo muito importantes para os lideres
empresariais globais.

Ainda que iniciativas voltadas a sustentabilidade,
responsabilidade social e governanca tenham ganhado
destaque — como as metas de emissdes liquidas zero, a revisao
da Declaracéo sobre o Propésito Corporativo do Business
Roundtable e as decisdes éticas sobre a saida da Russia apds
o inicio da guerra na Ucrania — o crescimento continua sendo
o eixo central das prioridades e métricas de desempenho para
CEOs em todo o mundo.

A inovacéo é impulsionada por oportunidades e restricoes.
Ela emergira da interacdo dinamica entre IA, mudancas
climaticas e outras tecnologias avancadas, em um contexto
de geopolitica fragmentada e megatendéncias como o
envelhecimento populacional e a desigualdade social.

A forca combinada desses vetores
estimulard transformacoes profundas em
modelos de negdcio, operacoes e energia.
Juntas, essas forcas podem reconfigurar

o sistema industrial global, dando origem
ao que chamamos de novos dominios de
crescimento: zonas de intensa atividade
econdmica e criacdo de valor, nas quais
empresas colaboram de forma criativa para
atender as necessidades humanas.
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Nos ultimos 12 meses, a PwC conduziu uma
andlise, que chamamos de Value in Motion,
para estimar o impacto potencial dessas
mudancas na economia global até 2035.
Esse futuro pode parecer distante, mas é
profundamente influenciado pelas escolhas
estratégicas que os lideres fazem agora.

Quantidades significativas de valor
circulardo entre esses dominios, criando
oportunidades de crescimento, mas também
incertezas substanciais. Esses fatores terao
impacto direto na configuracao desses
espacos e, em ultima andlise, no nivel de
prosperidade global.

O Value in Motion se baseia em mais de 12 meses de
pesquisa conduzida por Allen Webb, diretor administrativo

e lider de insights da PwC Global Thought Leadership (GTL).
Os colaboradores dessa pesquisa fazem parte dos nossos
centros de exceléncia da PwC em todo network: economia
(PwC Reino Unido); sustentabilidade, exceléncia climatica

e estratégia de ecossistema (PwC Alemanha); modelagem
de risco climatico e IA responsavel (PwC EUA); e as equipes
editoriais e de pesquisa da GTL.

Especialistas do setor na equipe Global Clients &
Industries (GC&I) e lideres especialistas em questdes como
reinvencao do modelo de negdcios; dados, tecnologia e IA;
sustentabilidade; e confianca, todos forneceram insights
que foram fundamentais para a iniciativa. Mais detalhes
sobre a metodologia e os colaboradores, consulte Value in
motion: Methodology.
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A dinamica de crescimento e a magnitude
do valor em jogo exigirao que as empresas
reinventem rapidamente seus modelos de
negocios, operacao e uso de energia. Sera
necessario competir de novas formas com
base em tecnologia, confianca e acesso a
recursos escassos. As organizacoes também
precisardo de novas diretrizes de acao para
transformar obstaculos em facilitadores

de mudanca, mobilizando liderancas e
recursos, desenvolvendo capacidades
essenciais e reavaliando suas estratégias
tributarias e regulatorias.”

Marco Castro
Socio-presidente da PwC Brasil
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Em qual futuro
os lideres
precisarao operar?

©

Qual é o verdadeiro potencial de
produtividade da IA? Como ele

se compara aos custos dos riscos
relacionados as mudancas climaticas
e a transicao para uma economia de
baixo carbono?

Qual é a escala e o alcance dos dominios
que estdo se formando em torno de
como nos movemos, nos alimentamos,
construimos, produzimos, cuidamos
de ndés mesmos e dos outros, e
geramos e consumimos energia?

Como podemos financiar, proteger,
conectar, processar e regular dados,
além de prestar servicos, para
viabilizar a reconfiguracao setorial?
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Para apoiar essa jornada, criamos uma
base integrada de dados economicos e, a
partir dela, elaboramos trés cenarios de
crescimento, com o objetivo de quantificar
as incertezas que os lideres enfrentam.
Essa abordagem oferece uma alternativa
concreta a retérica exagerada e as
especulacoes que tantas vezes dominam as
conversas sobre o futuro.

15%

E o crescimento que a economia global
pode atingir até 2035, caso a IA impulsione
a produtividade em uma escala comparavel
aos grandes avancos gerados por
tecnologias transformadoras do passado,
como a eletricidade.

Para que esses ganhos se concretizem, serd necessaria

uma reconfiguracdo profunda de fungoes e tarefas nas
organizacoes — algo que s6 ocorrera se a IA realmente gerar
resultados, for implementada de forma ética e responsavel,
e conquistar a confianca da sociedade.

Além disso, os beneficios do crescimento impulsionado
pela IA também dependerdo, em parte, da capacidade da
economia global de substituir as tarefas automatizadas por
novas atividades que continuem a gerar trabalho e valor
para as pessoas.
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A TA também exigira muita eletricidade. A anadlise realizada
por especialistas da PwC (consulte Could net-zero Al become
reality) sugere que, ao longo do tempo, o0 aumento no
consumo de energia pelos data centers — impulsionado pela
ampla adocao da IA e pelo crescimento da produtividade —
pode ser compensado pelas oportunidades de eficiéncia
energética que a propria tecnologia ajudara a identificar

em outros setores da economia. Ainda assim, os ganhos de
produtividade trazidos pela IA estdo longe de ser garantidos.

Em cenarios menos otimistas de adocdo tecnoldgica e criacdo
de tarefas, o dividendo econémico da IA poderia cair para
8% — ou até mesmo para 1%. Garantir um dividendo
consideravel da IA poderia neutralizar uma série de desafios
economicos associados as mudancas climaticas. O custo
estimado dos incéndios florestais de janeiro de 2025 em Los
Angeles — que ja ultrapassaram US$ 250 bilhdes — é um sinal
claro de que eventos climaticos extremos estao gerando
impactos economicos cada vez mais graves.

Segundo uma analise detalhada realizada
por economistas da PwC e especialistas em
modelagem de riscos climaticos, a trajetoria
desses custos na proxima década sera pouco
influenciada pelas emissoes de curto prazo.
Estudos académicos recentes do Instituto
de Pesquisa sobre Impacto Climatico

de Potsdam, na Alemanha, chegaram a
conclusdes semelhantes.
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Quase 7 %

a integracao dessa pesquisa com a modelagem econdémica da
PwC sugere que os custos relacionados ao clima podem reduzir
o tamanho da economia global até 2035, em compara¢do com
um cendrio base de continuidade (business-as-usual).

Quando analisamos além de 2035, o impacto econdémico

dos riscos climaticos pode diminuir, desde que haja uma
descarbonizacdo mais agressiva. No entanto, essa transicao
também tem um custo. Segundo nossas analises, os esforcos
para reduzir as emissdes de carbono podem levar a perda de
valor de ativos que se tornariam obsoletos ou inutilizados — os
chamados “ativos imobilizados” — o0 que pode representar um
custo superior a 3% do PIB global até 2035.

Diante da escala da transformacéo necessaria para viabilizar,
ao mesmo tempo, uma descarbonizacdo ampla e o aumento
da produtividade impulsionado pela IA, descrevemos esse
cendrio como uma transformacao baseada na confianca. No
entanto, outros desfechos também sao possiveis.

Um deles € a transicdo tensa, em que um dividendo mais
modesto da IA acaba sendo praticamente anulado pelos custos
economicos das mudancas climaticas. Outro € o cenario de
tempos turbulentos, marcado por baixo crescimento, frustracao
tecnoldgica e o enfraquecimento dos esforcos de sustentabilidade.

O cenario que realmente se concretizara dependera, em parte,
das acdes diretas e coletivas dos lideres empresariais e, em
parte, das forcas geopoliticas as quais esses lideres precisardo
responder — e que, com o tempo, poderao ajudar a moldar.
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Para tomar medidas ousadas, os lideres
precisarao adotar novas mentalidades. Isso
inclui aceitar a incerteza para fazer escolhas
inteligentes sobre onde e como competir;
incorporar uma visao geral das forcas em acao
e inclui-la na agenda da alta administracao;
e pensar em uma gama de cenarios

futuros possiveis que se amplia de forma
exponencial. Os que sao capazes de pensar e
agir dessa forma tém a chance de prosperar
em qualquer cenario e de influenciar o rumo
dos acontecimentos, inclinando a balanca em
favor de resultados globais mais promissores
que impulsionem o crescimento, protejam

o futuro do planeta e melhorem a vida das
pessoas hoje e no futuro.”

Marcelo Cioffi
Socio da PwC Brasil
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Dominios
de crescimento

Para entender por que é plausivel que novos
dominios de crescimento estejam surgindo
hoje, vale voltar a origem do sistema
industrial moderno, que se consolidou em
um periodo relativamente curto, na segunda
metade do século 19.

Alfred Chandler, historiador da Harvard
Business School e referéncia no estudo

do capitalismo gerencial (“capitalismo de
gerentes”) — especialmente em obras como
The Visible Hand —, identificou com precisao
as forcas por tras dessa transformacao:
uma “revolucio no transporte e na
comunicacdo” e uma “revolucdo na
distribuicédo e na producao”.
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Essas revolucOes representaram mudancas
significativas impulsionadas pela aplicacédo
de novas fontes de energia — inicialmente o
carvao, depois o petrdleo, o gas e a
eletricidade — as atividades economicas, o
que desencadeou uma onda de inovacoes

em processos, produtos e servicos que
redefiniram a organizacdo industrial e a
prépria dinAmica do crescimento econémico.

|

Antes dessas revolucoes, a produtividade e o crescimento
econOmico avancavam lentamente. Depois, passaram a
crescer de forma continua. As empresas, que antes eram
pequenas, tornaram-se grandes e passaram a ser geridas
profissionalmente, o que demandou inovacdes administrativas
como o organograma, a contabilidade moderna e a estrutura
de empresas multidivisionais.

Setores inteiros, como ferrovias, bens de consumo embalados,
lojas de departamento e a producao integrada de aco e
petréleo, simplesmente ndo existiam — até que surgiram, e
permanecem até hoje, ao lado de seus “herdeiros”, como a
industria aerondutica, automobilistica, quimica e farmacéutica.

Mudancas econémicas como as que deram origem ao sistema
industrial atual ndo sdo frequentes — elas acontecem talvez
uma vez a cada século, ndo uma vez a cada década. No entanto,
estamos no limiar de duas delas.
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Crescimento da produtividade
impulsionado pela inteligéncia artificial

O crescimento exponencial dos recursos de IA esta abrindo
caminho para uma revolucdo da inteligéncia, com impacto
potencial tdo profundo quanto a revolucdo iniciada no
século 18 com a maquina a vapor e ampliada, no século 19,
pelas transformacodes nos transportes, nas comunicacoes, na
distribuicdo e na producao.

Nunca existiu uma ferramenta de produtividade cognitiva
como a IA, e estamos apenas comecando a descobrir o que
ela pode fazer. Quando vocé recebe o resumo de uma reunido
por video poucos instantes apos o término, sem qualquer
intervencdo humana, esta presenciando um exemplo simples,
mas extremamente util.

O assistente de IA integrado ao seu software de reuniao
acabou de poupar 20 minutos do tempo de um colega.
Multiplique isso por dezenas de milhdes de reunides
realizadas todos os dias e vocé tera milhdes de horas liberadas
para atividades de maior valor.

Mas isso é apenas a ponta do iceberg. Em breve, veremos
agentes de IA — orientados e supervisionados por humanos —
assumirem tarefas como responder consultas rotineiras de
clientes, gerar os primeiros rascunhos de cédigo de software
e transformar ideias de design em prototipos funcionais.

A equipe juridica da Unilever, por exemplo, ja esta usando
os sistemas de IA da empresa para aumentar a eficiéncia,
agilizar o trabalho e reduzir a dependéncia de prestadores
de servigos externos para a elaboracéo de contratos,
auditorias de conformidade e questdes relacionadas a
propriedade intelectual.
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Da mesma forma, a Samsung usa chatbots de IA para atendimento
ao cliente em suas linhas de produtos, incluindo dispositivos mdveis
e eletrodomésticos. Esses bots ajudam a responder perguntas e
fornecem suporte técnico. A SoftBank estd usando ferramentas
de IA para ajudar a desenvolver novas tecnologias, criando
modelos de protétipos a partir de ideias fornecidas por humanos.

Agora, considere como todas essas tecnologias diferentes
interagem entre si. A IA pode funcionar como um amplificador
e acelerador de outras inovacdes emergentes, como a
biotecnologia, sensores avancados e materiais inteligentes.

Por exemplo, sua capacidade de analisar grandes volumes de
dados, fazer previsdes e automatizar tarefas pode transformar
radicalmente areas como descoberta de medicamentos,
diagnosticos, eficiéncia energética, manutencio preditiva

na industria, controle de qualidade, robdtica, otimizacao de
trafego e logistica, entre muitas outras.

A empresa japonesa Yaskawa Electric combina IA com
tecnologias de robética para ampliar as capacidades de seus
robos industriais. Com isso, consegue processos de fabricacdo
mais precisos e adaptaveis, aumentando a automacao e a
eficiéncia em ambientes produtivos.

Ja a State Grid Corporation of China (SGCC), uma das maiores
empresas de energia do mundo, utiliza IA integrada a redes

inteligentes para analisar e prever padroes de consumo, ajudando
a equilibrar o fornecimento de energia a partir de varias fontes.

Estamos falando de uma transformacéo
impulsionada pela IA na forma como
recursos — trabalhadores, maquinas e
materiais — sdo combinados para produzir
bens e servicos. Ha um debate em andamento
sobre o ritmo e a profundidade do impacto
economico que essa tecnologia pode gerar.
Qual sera o tamanho desse impacto?
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Economistas da PwC definiram um limite
maximo, integrando projecdes de adogdo da IA
a um coeficiente de aumento de produtividade
derivado de pesquisas académicas recentes

a um modelo de equilibrio geral. Eles
descobriram que um “choque” positivo de IA
dessa magnitude poderia elevar o PIB global
real de 2035 em quase 15% em relacdo ao
cenario base, sem IA.

Isso equivale a mais de um ponto percentual
de crescimento adicional por ano — um
aumento comparavel ao que o mundo passou
a experimentar com a industrializacao do
século 19. No entanto, seriamos 0os primeiros
a reconhecer que esse € um exercicio mental,
nao uma previsao.

RestricOes climaticas

Ha um contrapeso para o dividendo de produtividade
alimentado pela IA: o modelo de crescimento com uso intensivo
de carbono, que ha muito tempo alimenta o desenvolvimento
global, alterou o clima de maneira tdo profunda que seus efeitos
ja comecam a comprometer a economia global.

O aumento na frequéncia e na intensidade de ciclones, secas,
inundacdes, ondas de calor, furacoes, tornados e incéndios
florestais evidencia de forma contundente a realidade dos
riscos associados as mudancas climaticas.
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Isso vale também para os bilhoes de ddlares em perdas
relacionadas ao clima relatadas por empresas do setor de
seguros — mesmo com o aumento acelerado dos prémios em
regides de alto risco — e para casos emblematicos de impacto
direto sobre empresas, como a faléncia da norte-americana
Pacific Gas and Electric (PG&E) apds os incéndios florestais de
2018 no norte da California.

Especialistas em clima e economistas da PwC buscaram
quantificar a magnitude desse impacto. Analisamos, por exemplo,
de que forma o estresse térmico afeta a produtividade, como o
aquecimento influencia a disponibilidade de terras cultivaveis
e como esses e outros fatores podem impactar o crescimento
economico em diferentes cenarios de emissoes até 2035.

Uma das conclusdes inevitaveis é que, neste momento, ha
pouco que possamos fazer para evitar os danos climaticos
que o planeta sofrerd na proxima década — os resultados da
andlise foram praticamente os mesmos, independentemente
do cendrio de emissOes de gases do efeito estufa.

Outra constatacao importante foi a dificuldade de traduzir
riscos climaticos locais e altamente especificos em projecoes
macroeconomicas globais de forma consistente. Em termos
simples: ndo é possivel capturar uma visdo economica
abrangente apenas somando efeitos isolados obtidos por meio
de uma abordagem bottom-up.

Pesquisadores académicos tém se esforcado para quantificar
com mais precisdo a ampla gama de riscos climaticos e seus
mecanismos de transmissdo macroecondémica. Um estudo
recente do The Potsdam Institute for Climate Impact Research
(PIK), da Alemanha — cuja metodologia e dados ainda estédo
passando por revisdo — foi incorporado no final de 2024 aos
cenarios prospectivos da Network for Greening the Financial
System (NGFS), um consoércio que retine mais de cem bancos
centrais e autoridades reguladoras do setor financeiro.
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Seguindo as orientacoes da NGFS, utilizamos
esse estudo para construir um cendario-base
conservador de crescimento econémico. Sem
esse ajuste — e também sem considerar um
dividendo de produtividade impulsionado
pela IA — os economistas da PwC
estimavam que o PIB global real em 2035
seria cerca de 33% maior do que o atual.

Com o impacto dos danos climaticos
incorporado ao modelo, essa projecao
cai para aproximadamente

26%

Inovacido e reconfiguracao setorial

As capacidades da IA — sozinhas e em combinacao com outras
tecnologias avancadas emergentes — criam possibilidades
imensas para inovacao, crescimento da produtividade e avango
econdmico. Ao mesmo tempo, os riscos relacionados ao clima
vao impor restri¢cbes economicas importantes. A maneira como
essas forcas se combinam criara um impulso de mudanca que,
acreditamos, vai reconfigurar o sistema produtivo global.

Essa afirmacdo ousada ndo se baseia apenas na IA e no risco
climatico, mas também no fato de que esses fatores vao interagir
com outras forcas associadas a demanda, a oferta e ao potencial
das empresas de atender as necessidades humanas por meio de
uma colaboracio mais ampla e profunda entre ecossistemas.
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Demanda

A medida que megatendéncias reconfiguram
a economia global, as preferéncias

dos consumidores se transformam, e a
demanda por novas propostas de valor
cresce rapidamente. O envelhecimento
populacional e o aumento da desigualdade
de renda, por exemplo, estdo gerando
necessidades especificas — como servicos e
entregas em domicilio, cuidados de saude
personalizados (concierge) e ofertas de
produtos, marcas e precos adaptadas a
diferentes perfis de publico.

Ao mesmo tempo, a IA esta viabilizando
analises de dados mais rapidas e profundas.
A empresa japonesa de tecnologia Teijin, por
exemplo, utiliza algoritmos de IA em larga
escala para analisar grandes volumes de
dados, como histéricos de vendas, tendéncias
de mercado e feedback de clientes.
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Esses algoritmos revelam padroes

e correlacoes que poderiam passar
despercebidos por analistas humanos.

Com isso, modelos de aprendizado de
maquina ajudam a Teijin a prever com mais
precisdo os padroes de demanda e otimizar
os niveis de estoque.

A Coca-Cola, por sua vez, esta usando a solugcao TensorFlow,
uma plataforma de cddigo aberto para desenvolvimento de

modelos de aprendizado de maquina, para analisar conjuntos

de dados, gerar insights e aprimorar suas estratégias de
marketing. O resultado dessa combinacao de fatores é uma
elevacdo das expectativas dos consumidores, que agora
buscam maior variedade, personalizacdo e qualidade em
tudo o que consomem.

O aumento das preocupacoes com o clima esta criando
pressdes adicionais. A nossa pesquisa Voz do Consumidor,
publicada em 2024, evidenciou que os consumidores
globais estdo dispostos a pagar mais para apoiar a
sustentabilidade — até 9,7% a mais por produtos fabricados
ou obtidos de forma sustentavel.

Com o0 avango dos custos associados aos riscos climaticos
nos proximos anos, € facil imaginar um impulso ainda
maior por novas propostas de valor. Os consumidores
tendem a reconhecer, de forma crescente, as conexoes
entre o comportamento humano, os riscos climaticos e
0s impactos econdmicos — tanto macroeconomicos
quanto individuais.

PwC | Value in motion
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AN
A Oferta

A criacdo de novas propostas de valor para os
clientes, em um cendrio de forcas conflitantes,
colocara as organizacoes sob pressio crescente.
A fragmentacio geopolitica esta desafiando

o sistema global de geracao de valor no qual
muitos lideres empresariais se formaram.

Entre as possiveis consequéncias estao

a volatilidade nos mercados, a ruptura

de cadeias de valor e o0 acesso limitado a
materiais estratégicos (como cobre e litio)
para empresas de algumas regioes.

Ao mesmo tempo, o envelhecimento da
populacdo na maioria das economias
ocidentais — e em grande parte do Leste
Asiatico — esta gerando escassez de mao de
obra qualificada, pressionando os custos e
exigindo inovacado organizacional e operacional
para aproveitar melhor a tecnologia disponivel.
Somam-se a isso os efeitos do risco climatico,
que desestabiliza cadeias de suprimentos e
eleva os custos de producao.
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Poucas empresas tém, sozinhas, todos os
recursos necessarios para enfrentar essas
transformacdes. No entanto, isso ndo €
necessario: a digitalizacéo tem reduzido
significativamente os custos de transacao,
permitindo uma integracao mais estreita
entre empresas, clientes e fornecedores. Isso
enfraquece as fronteiras tradicionais entre
setores e viabiliza novos modelos de negécios.

Foi esse ambiente que possibilitou o surgimento de servicos
disruptivos, como transporte por aplicativo e plataformas

de aluguel de imdveis. Essas mesmas dindmicas oferecem
enorme potencial para grandes organizacoes ja estabelecidas,
que podem competir de forma mais eficaz ao complementar
suas capacidades com as de parceiros estratégicos.

A TA pode reduzir ainda mais o custo de interacao entre
organizacoes: diminuindo despesas de busca e informacao,
analisando dados historicos de precos para simplificar negociacoes,
facilitando o agendamento e a comunicacdo, além de monitorar
o compliance regulatorio e o cumprimento de acordos.

Considere, por exemplo, o potencial da IA para simplificar

a troca de dados e insights em tempo real entre empresas
farmacéuticas e érgaos reguladores — viabilizando esforcos
de descoberta mais direcionados e reduzindo surpresas nas
etapas finais do processo. Ou ainda o caso de um varejista
global que utiliza IA para acelerar a tomada de decisbes e
reduzir o tempo de inatividade em suas operacdes de cadeia
de suprimentos, facilitando a colaboracdo com uma ampla
rede de parceiros do ecossistema.
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Dominios de necessidades humanas

A entrega de novas propostas de valor cria uma necessidade
crescente de as empresas desenvolverem seus modelos

de criacdo de valor, muitas vezes em colaboracdo com
organizacOes de setores distintos. Mas como isso se traduz
na pratica?

Um bom exemplo é o movimento intenso envolvendo
montadoras, desenvolvedores de baterias, empresas de
tecnologia, operadores de estacOes de recarga e diversos
outros agentes no ecossistema de veiculos elétricos. Dezenas
de parcerias e acordos estdo sendo firmados para reunir
competéncias complementares e atender as necessidades dos
consumidores que vado surgindo constantemente.

Ao explorar o imenso potencial dos ecossistemas
colaborativos, essas empresas estao alcancando juntas
resultados que dificilmente conseguiriam sozinhas. Agora,
se vocé se afastar do contexto especifico, vera um verdadeiro
emaranhado de participantes tentando atender a uma
necessidade humana fundamental: a mobilidade.

Em tempos de incerteza e transicao, concentrar-se nas
necessidades bdsicas pode ser bastante revelador. O que

os clientes desejam, precisam, esperam e preferem — e

como as empresas, em conjunto com outras, respondem a
essas demandas — esta mudando de formas muitas vezes
imprevisiveis. No entanto, as necessidades humanas essenciais
permanecem: alimentacdo, moradia, cuidados de satde,
mobilidade e bens de valores acessiveis.

FAMSAT A S RBAL AL 2 2



RERR RS

[sso também acontece com a necessidade
de energia, financiamento, conectividade e
poder de computacdo, além de governanca
para que nosso sistema produtivo possa
atender a essas demandas. Enxergar o
sistema produtivo a partir das necessidades
humanas oferece uma perspectiva diferente
e mais abrangente.
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Em vez de setores isolados, esse enfoque
organiza o sistema em pools de valor
mais amplos e profundos — chamados de

‘dominios”

— onde as empresas atendem a
necessidades humanas combinando suas
préprias capacidades com as de parceiros
do ecossistema, e interagindo com eles
de maneiras novas e mais colaborativas.

-
~
~
~
~
~N
b
N
AN

Esses novos pools de valor tendem a recompensar a
especializacdo com combinacoes inovadoras de tecnologias
que geram ciclos de feedback positivo, além de possibilitar
produtos e servicos que antes eram inviaveis.

Um exemplo claro é a Aerobotics, uma empresa sul-africana de
agricultura de precisdo, que integrou um conjunto sofisticado
de ferramentas e recursos: drones, cAmeras, polimeros,
motores sem escovas, infraestrutura de comunicacao,
software, reconhecimento de padroes via IA, visdo
computacional, andlise de dados, conhecimento agron6mico
sobre o ponto ideal de colheita e a capacidade de distinguir
pragas de insetos inofensivos.

PwC | Value in motion 24



Essa combinacéo tecnolégica ja ultrapassou o ponto de viabilidade
econdmica — e, com custos de transac¢ado reduzidos, permitiu a
Aerobotics criar uma proposta de valor completamente nova.

Para ilustrar essa visao de forma analitica, associamos abaixo
os setores econdmicos tradicionais de hoje (a esquerda) as
necessidades humanas essenciais (a direita), projetadas em escala
para 2035. Esse grafico da uma ideia da magnitude do valor
que sera deslocado em meio a ampla reconfiguracdo em curso.

Com a reconfiguracao das industrias, surgem novos

dominios de crescimento

Industrias, 2023
Valor total

US$ 105,28 trilhoes

Agricultura, silvicultura e pesca
Mineragéo e extragcao

Producao industrial

Servigos de utilidade gublica (energia)
Agua e residuos
Construcao

Atacado e varejo

Transporte e armazenamento
Hotelaria

Informacao e comunicagao
Servicos financeiros

Iméveis

Servicos profissionais e técnicos
Administragdo publica e defesa
Educacao

Saude humana e assisténcia social
Artes, entretenimento e recreagao

Dominios, 2035
Valor total

US$ 132,54 trilhoes

Producao

Construcao

Alimentacao
Cuidado

Movimentacao
Combustivel e energia

I Governanca e servico

I Financiamento e seguro

I Conexao e computacéo

Outros

Como esses dominios reinem uma ampla gama de setores
economicos, eles tendem a ser naturalmente maiores do

que os setores tradicionais — e, com isso, abrem novas
oportunidades de crescimento para diferentes empresas,
tanto dentro quanto entre esses dominios. E por isso que os

chamamos de dominios de crescimento.

Fonte: pesquisa e analise da PwC.
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Oportunidades e incertezas

)

As linhas de fragmentacao e recombinacdo mostradas no grafico
refletem duas realidades fundamentais que estdo no centro da
reconfiguracdo setorial. A primeira delas sdo as oportunidades.
Setores e empresas ndo mudam por mudar — eles evoluem a
medida que novas dindmicas de mercado transformam o leque
de oportunidades disponiveis, que os lideres criam e exploram
novas possibilidades e que os concorrentes reagem com seus
proprios movimentos estratégicos.

A segunda realidade € a incerteza. Por mais forte que seja
o impulso rumo a reconfiguracdo, seu ritmo e alcance,
especialmente na préxima década, permanecem incertos.

Oportunidades nos dominios e em suas interacoes

Para entender o que pode acontecer dentro dos dominios,
avalie como eles estdo sendo construidos. Com a tecnologia
criando formas de projetar, construir e operar edificios com
mais eficiéncia, atividades tradicionais — como incorporacao,
construcdo e gestdo de imoveis — passam a coexistir com novas
frentes de inovacéo, como edificios inteligentes e sustentaveis,
tecnologias e dados aplicados a construcéo, e infraestrutura
voltada para cidades inteligentes.

Segundo pesquisas da PwC,

essa convergéncia entre industrias e tecnologias pode
gerar, em até uma década, cerca de US$ 14 trilhoes em
valor adicional para o PIB global.

Os dominios também oferecem um enorme potencial
para empresas de setores como servicos financeiros e
telecomunicacoes, cujos modelos de negocio abrangem e
viabilizam praticamente todos eles.




O setor de telecomunicacoes, em especial, apresenta uma
série de oportunidades promissoras: desde o fornecimento

de sistemas de gerenciamento de trafego e infraestrutura de
comunicacao para cidades inteligentes (como nos movemos)
até o desenvolvimento de wearables e servicos de telessaude
(como cuidamos); da conectividade para autenticar a
procedéncia de alimentos com tecnologias de blockchain (como
nos alimentamos) a oferta de dados e analises em tempo real
para edificios conectados (como construimos); e até mesmo a
expansao de sistemas de rede inteligente transnacionais que
possibilitam o compartilhamento e o comércio regional de
energia (como abastecemos e fornecemos energia).

|:|:[| Incertezas economicas

Por mais empolgante que tudo isso pareca, existe uma grande
distancia entre os setores atuais e os dominios de amanha.
Segundo artigo da strategy+business, nossa revista de negdcios
focada em gestdo e estratégia, diversos fatores — entre eles a
necessidade de investimentos massivos, a interdependéncia
entre milhares de participantes, gaps regulatoérios, a adocéo
lenta de tecnologias, a resisténcia em abandonar ativos
legados e os altos custos para substitui-los — podem desacelerar
significativamente o ritmo de transformacao.

Embora esses obstaculos sejam complexos e variados
demais para serem mensurados em toda a economia global,
propusemo-nos a desenvolver indicadores econémicos que
capturem a ampla gama de incertezas envolvidas de

duas maneiras.
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@ Incertezas da inteligéncia artificial

A IA é apenas um dos elementos que impulsionam
a reconfiguracao setorial. Ainda assim, se ndo gerar
um choque positivo na produtividade, o leque de
possibilidades para inovacao e crescimento tende a se
estreitar — o que pode limitar tanto o ritmo quanto o
alcance da formacao de novos dominios.

Uma variavel critica é se lideres e empresas confiardo na
tecnologia a ponto de se sentirem seguros para reconfigurar
funcoes e tarefas dentro de suas organizacdes. Essa confianca
dependera nao apenas do bom desempenho da IA, mas
também da responsabilidade com que ela é usada - tanto
internamente quanto no ecossistema mais amplo em que

a empresa opera.

O verdadeiro risco da IA esta na percepcao dos lideres: se

eles concluirem que os riscos associados a integracao da
tecnologia no nucleo do negdcio superam os potenciais
ganhos de produtividade, o impeto pela transformacéo podera
estagnar. Além disso, ha uma questdo fundamental sobre o
destino desses ganhos de produtividade: o que os lideres e as
organizacoes fazem com eles?

Em termos econ6micos, trata-se de saber se a inovacao
empresarial impulsionada pela IA sera capaz de gerar mais
tarefas novas — e, portanto, mais oportunidades de trabalho —
do que aquelas que ela elimina ou automatiza. As decisoes e
acoes de milhares de lideres, suas organizacoes, formuladores
de politicas e definidores de normas serdo determinantes para
moldar o rumo dessa jornada.
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. Procuramos refletir essa variabilidade
Mselection at the end em nossa modelagem econémica de

_Oob.select= 1
#er_ob.select=1

ntext.scene.objects.a \l ]
Wi "Selected” + str(modi

#irror_ob.select = 0 .
bpy - context.selected
-'.n:a.objects[one.name]

grint("please select e A primeira foi ao variar as suposicoes

- OPERATOR CLASSES sobre o impacto da adocao da IA na
produtividade. A segunda, ao considerar
diferentes cenarios de criacao de tarefas,
a medida que a |A passa a executar
atividades atualmente desempenhadas
por pessoas.

r):
es.OPerata 1):he se

(© Incertezas climaticas

A mudanca climatica traz duas incertezas criticas para a
préxima década. A primeira diz respeito a magnitude dos
custos econ6micos decorrentes dos impactos do clima.

A segunda envolve nossa capacidade de resposta: os
crescentes prejuizos associados ao risco climatico levardo
lideres de empresas e governos a acelerar a descarbonizacado?

Ou, ao contrdrio, entraremos em um ciclo vicioso, em que os
custos cada vez maiores dos danos climaticos comprometerdo
nossa habilidade de financiar as medidas necessarias para
uma transi¢do que poderia tornar o futuro econémico mais
resiliente? O tempo dira.

O que podemos fazer hoje é compreender os aspectos econémicos
envolvidos nessas escolhas. Em um esforco de pesquisa anterior
e independente, a PwC evidenciou as enormes lacunas entre as
tecnologias, infraestruturas e niveis de investimento disponiveis —
e os patamares mais altos exigidos para uma descarbonizacéo
rapida e em larga escala. Um exemplo disso € o investimento
anual em energia limpa, que, segundo estimativas da Agéncia
Internacional de Energia, precisaria subir de US$ 1,8 trilhdo em
2023 para US$ 4,6 trilhoes até 2030.
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O outro lado da incerteza sobre como superar essa lacuna
de investimento esta em torno da desvalorizacio dos ativos
que seriam substituidos por novas tecnologias. Nossos
especialistas em mudanca climatica traduziram dados

de cendrios de transi¢do climdtica amplamente aceitos

pelo mercado — principalmente do NGFS e da Agéncia
Internacional de Energia — em uma série de projecoes sobre
participacdo de fontes renovaveis, precos relativos entre
energia fossil e renovavel, e ativos que podem se tornar
irrecuperaveis na proxima década.

Essas informacdes foram incorporadas por nossos economistas
a um modelo de equilibrio geral para estimar os custos
associados a aposentadoria de ativos intensivos em carbono
em setores como geracao de energia, producao industrial e
mineracdo, sob diferentes cenarios de descarbonizacao.

O modelo assume que esses ativos descontinuados seriam
substituidos por alternativas com menor intensidade

de carbono — o0 que gera, por sua vez, novas decisoes de
investimento, produgdo e consumo em nivel setorial. Para
lidar com as incertezas do momento, desenvolvemos trés
cenarios distintos que procuram capturar diferentes caminhos
possiveis para o crescimento futuro.




Tres
amanhas

Ao longo da proxima década, as incertezas
vao colidir e interagir com outras forcas
relevantes que também estdo moldando o
ambiente de crescimento. Embora exista
uma ampla gama de possiveis resultados,
concentramos nossa analise em trés
cendrios que nos ajudam a dar forma

a futuros plausiveis.

Esses “amanhas” se diferenciam de muitos
outros comumente encontrados em

textos de gestao, previsoes tecnoldgicas,
estudos climaticos e até obras de ficcao,
principalmente porque vao apenas até 2035.
Esse periodo, por si s, ndo € suficiente para
o surgimento de uma utopia tecno-ecoldgica,
nem para que zonas de inundacéo se tornem
dominantes na paisagem.
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Ainda assim, ao longo dos préximos dez
anos, ganharemos impulso em direcao

a um desses possiveis desfechos, com
implicacOes importantes para o ambiente
operacional que os lideres empresariais
enfrentam em todo o mundo. Cada um
dos cenarios que desenvolvemos se
baseia em diferentes suposicoes sobre
variaveis-chave relacionadas ao clima

e a IA, que fundamentam nossos esforcos
de modelagem econdmica.

Todos os cenarios podem ser comparados com uma

projecdo de cendrio base que pressupde uma abordagem
business-as-usual, na qual as tendéncias econdémicas histéricas
continuam sem mudancas estruturais significativas ao longo
da préoxima década.

Os resultados ndo devem ser interpretados como previsdes do
futuro. Eles servem, antes, como ferramenta para analisar os
possiveis impactos que diferentes suposicdes podem ter sobre
o desempenho econémico futuro.
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Cenario 1:
transformacao baseada
em confianca

A integracao responsavel de tecnologias avancadas impulsiona
um crescimento generalizado da produtividade e estimula

a criacdo de tarefas. Ao mesmo tempo, apoia a inovagdo e
solucdes sustentdveis. Estruturas de confianca, como padroes
globais e cooperacdo internacional, fazem parte desse contexto.

Os beneficios econémicos gerados pela inteligéncia artificial
superam, de forma significativa, os custos relacionados a
desvalorizacdo de ativos intensivos em carbono decorrente
de uma descarbonizacio ambiciosa. Como resultado, esse
cendrio projeta taxas de crescimento econ0mico superiores
as da nossa projecao de base, mesmo apds considerar os
impactos economicos das mudancas climaticas.

Cenario 2:
transicao tensa

E facil imaginar um mundo em que interesses nacionais e
regionais predominam, restringindo a cooperacao global e
limitando os avancos em sustentabilidade. Nesse cendrio, a
tecnologia se desenvolve de forma mais fragmentada, com
menor confiabilidade e capacidade reduzida de gerar os
ganhos de produtividade prometidos pela IA.

O crescimento econ0mico permaneceria estagnado —no melhor
dos casos — com os beneficios da IA sendo quase anulados pelos
custos crescentes dos impactos fisicos da mudanca climatica. A
transicao energética ocorreria de forma mais lenta, resultando
em menos ativos imobilizados no curto prazo, mas aumentando
significativamente os riscos climaticos fisicos no futuro.
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_p_
—— ()~ Cenario 3:

tempos turbulentos

vo_

O terceiro cendrio projeta um futuro marcado por interesses
atomizados (locais e individuais), uma tecnologia disruptiva
e polarizadora, e esforcos de sustentabilidade suspensos.
Conflitos, instabilidade e crescente incerteza minam a
confianca na tecnologia e em seus potenciais beneficios
econdmicos, com impactos diretos sobre o mercado de
trabalho: mais tarefas sdo automatizadas do que criadas,
resultando na reducao do emprego.

Nesse ambiente, medidas sustentaveis sdo negligenciadas
em favor de prioridades imediatistas, comprometendo o
futuro. Tensdes em torno do livre comércio aprofundam
o desalinhamento geopolitico e dificultam a cooperacao
internacional. Como resultado, o crescimento economico
tende a ficar abaixo das projecoes do cenario base.
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Oportunidades de crescimento em trés cenarios, 2023-2035

Cenario base, de continuidade
dos negocios

Expectativas de |
crescimento bese NN
Restricoes fisicas

causadas pelo clima

Crescimento ajustado |
ao clima (baseline) —

-6,8%

Transformacao baseada na confianca
Resultado do cenario

Crescimento da produtividade |

impulsionado por IA 5 14,7%

Ativos desvalorizados 5
devido a descarbonizacao '

Nowas expectativas 1 g799,
de crescimento

Transicao tensa
Resultado do cenario

-3,3%

Crescimento da produtividade

impulsionado por 1A  1,7%

Ativos desvalorizados 5
devido a descarbonizacao '

Novas expectativas ' .
de crescimento — 31,1%

Tempos turbulentos
Resultado do cenario

-2,4%

Crescimento da produtividade , o
impulsionado por IA . 0,8%

Ativos desvalorizados ;
devido a descarbonizacao

Novas expectativas i
de crescimento : i

Fonte: pesquisa e analise da PwC PwC | Value in motion



No curto prazo, tarifas comerciais e tensdes geopoliticas
crescentes parecem nos afastar de um mundo fundamentado
na confianca. Ainda assim, € possivel que as vantagens
econdmicas de longo prazo da cooperacao facam o péndulo
voltar a oscilar. E, embora hoje seja impossivel saber qual
futuro se concretizara, a incerteza ndo reduz em nada a
relevancia dos novos dominios de crescimento.

Como disse Ilya Prigogine, quimico belga
conhecido por seu estudo sobre estruturas
dissipativas, sistemas complexos e
irreversibilidade, “a incerteza estd no cerne
da criatividade humana”. De fato, é essa
incerteza que esta impulsionando individuos
e organizacoes a explorar justamente os
tipos de ideias e solucdes que estdo no centro
da formacdo desses novos dominios.
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Agenda da
reinvencao

Para se preparar para qualquer um dos
trés futuros possiveis, os lideres devem
agir desde ja, desenvolvendo uma agenda
holistica que una inovacio, vantagem
competitiva e a remocéao de barreiras a
reinvencio. Isso também exigira, de muitos,
uma ampliacdo de perspectiva: aceitar a
incerteza como parte do processo, adotar
uma visdo sistémica das forcas em acao

e pensar de forma exponencial sobre as
possibilidades que o futuro pode trazer.
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Prioridades para a reinvencao continua

A mudanca sistémica ja esta em curso, e iSso exige que as
empresas se tornem tdo dinamicas quanto as forcas ao seu redor.
Na pratica, isso se traduz também em trés frentes de atuacao.

A primeira é impulsionar a inovacdo nos modelos de
negocio, operacdo e energia. A segunda é dominar as novas
fontes de vantagem competitiva, respondendo de forma
eficaz a transformacgdes nas areas de tecnologia, confianca
e acesso a recursos escassos. A terceira envolve remover 0s
obstaculos a reinvencdo, muitas vezes enraizados na inércia
organizacional, em deficiéncias de habilidades, falhas na
tomada de decisdo ou desalinhamentos entre metas de
negocios e as exigéncias regulatorias.

Transformar esses obstaculos em facilitadores — por meio de
modelos de negdcio orientados por capacidades, estratégias
fiscais e regulatérias bem calibradas, liderancas fortes e
organizacoes com mentalidade empreendedora — sera decisivo
para determinar o ritmo e a profundidade da transformacao
nos negocios, nos setores e na sociedade.

Em um contetdo complementar, Reinventing your company
i for growth, descrevemos em mais detalhes como lidar com

| essas prioridades, com exemplos concretos de empresas que ja
estao trilhando esse caminho.



https://www.pwc.com/gx/en/issues/value-in-motion/reinventing-company-for-growth.html
https://www.pwc.com/gx/en/issues/value-in-motion/reinventing-company-for-growth.html

Faca os movimentos
que importam

Inove em Dispute
seu modelo de —— —— com base
negodcios a,§’ em tecnologia
Q, 9 Y.
L9 2 .
Inove em ol o Dispute
L
seu modelo —— m\ & C’o %, — . com base
operacional Q& 20 em confianga
o

Inove em Dispute por
seu modelo — suprimentos
energético €escassos

Desenvolva Reforce Reavalie
lideres competéncias a estratégia
e talentos criticas tributaria

e regulatéria

Planos de acdo eficazes come¢am com uma avaliacio realista
da situacdo atual da empresa. Como o desempenho € algo
que se constroi ao longo do tempo — os resultados de hoje
formam a base para os do futuro — algumas empresas estardo
naturalmente mais preparadas do que outras para aproveitar
novas oportunidades de crescimento.

Por exemplo, organizacdes que ainda ndo modernizaram

seus dados ou enfrentam altos niveis de divida técnica terdo
dificuldades para aproveitar plenamente o potencial da IA e se
destacar em ecossistemas de negdcios emergentes. O resultado
é claro: empresas que estdo ficando para tras tendem a ficar
ainda mais atrasadas no futuro — independentemente do
mercado em que atuem — a menos que tenham um plano claro
para corrigir suas deficiéncias e se reinventar.

Fonte: pesquisa e analise da PwC PwC | Value in motion 39



Mentalidade para um futuro prospero

Para agir de forma diferente, os lideres também precisam
pensar de maneira diferente sobre a incerteza, as forcas
inter-relacionadas em jogo e as possibilidades exponenciais
que se apresentam.

Aceiltar a incerteza

Lideres que buscam cultivar, desenvolver e escalar ideias e
solucdes precisam aprender a lidar com a incerteza de forma
eficaz. S6 assim poderdo alcancar economias de escala e escopo,
além de tomar decisdes mais acertadas sobre onde competir.

O tamanho dos dominios, a magnitude das oportunidades
dentro deles e o ritmo da inovacdo dependerao do cenario que
se desenhara na proxima década. Afinal, é sempre mais facil
conquistar uma fatia relevante quando o “bolo” é maior.

A participacgao estratégica em dominios de crescimento se tornara
ainda mais crucial em contextos desafiadores — especialmente
porque aqueles que conseguirem enxergar além das fronteiras
setoriais tradicionais terdo mais chances de identificar formas
de integrar e alavancar suas capacidades para obter economias
de escopo e aproveitar oportunidades de crescimento.
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Ao mesmo tempo, a atratividade de oportunidades especificas
dependera do tipo de futuro que escolhermos. Ao revisitarmos
o dominio da construcao, fica mais facil imaginar, por
exemplo, a coleta e andlise de dados em tempo real a

partir de redes de edificios conectados em um cendrio de
transformacao baseada na confianca; ou perceber o valor
de produtos de seguros especializados para cobrir riscos de
danos a edificios causados por instabilidade social e ataques
cibernéticos em tempos turbulentos.

Ha também iniciativas que fazem sentido em praticamente
qualquer cenario — os chamados movimentos sem
arrependimento — como o avanco na reciclagem de materiais de
construcdo ou a adocao de sistemas de iluminacio inteligentes.
Para ilustrar essas e outras possibilidades, mapeamos a seguir
um conjunto mais amplo de oportunidades futuras, alinhadas
a diferentes contextos possiveis no dominio da construcao.

Inovando na construcao em um mundo incerto

Transformacao Transicao Tempos

baseada na confianca tensa turbulentos
|

Software para arquitetos
de gestao de projetos
e tempo baseado em

nuvem, com IA

Coleta e andlise de
dados em tempo real
de edificios conectados

Fornecedor de produtos modulares de construcao

Controle de economia de energia para torres comerciais
e edificios publicos

Empresa de consultoria em construcao 4.
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As incertezas geopoliticas, com suas implicacOes para as
estratégias de negécios globais e para a viabilidade e o apelo
de investir ou operar em diferentes regioes, sdo um elemento
cada vez mais importante dessas dinamicas.

Adote uma visao ampla

. Lideres que compreendem a natureza
interdependente e de reforco mutuo das
forcas em atuacdo no momento estarao mais
bem preparados para agir dentro dos sistemas
dinamicos dos quais fazem parte. Eles
perceberdo, por exemplo, que a IA e outras
tecnologias avancadas estdo ampliando
significativamente o potencial de inovacao
nos modelos operacionais e de negdcios,
impulsionando a reconfiguracao dos setores e
colocando o valor em constante movimento.

Esses lideres também entenderdo que as
transformacdes impulsionadas pela IA

em areas como mobilidade, producao
industrial e energia exigem uma base sélida
de investimentos em infraestrutura critica,
como redes de energia, armazenamento,
redes de hidrogénio e tecnologias de captura
e armazenamento de carbono.
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Além disso, eles reconhecerdo que os riscos climaticos
estdo aumentando a competiCao por recursos escassos,
tornando a inovacdo energética ainda mais estratégica.
Isso, por sua vez, acelera a transformacao dos modelos de
negocio, a reinvencao das operacgoes e a reestruturacao
de setores inteiros.

Por fim, compreenderdo que vivemos em um ambiente

de ciclos de retroalimentacio: inovagoes em modelos
operacionais e de negdcios impulsionam novas tecnologias;
avancos em cadeias de suprimento e energia fortalecem

a resiliéncia climdtica; e a reconfiguracao setorial acelera

a difusao de inovacoes em produtos, processos e servicos,
liderada pelos players mais avancados de cada industria.

) Projete solucées com
logica exponencial

Costuma-se dizer que uma das grandes

limitacdes da mente humana € a dificuldade

de compreender a fun¢do exponencial.

Este é o momento de os lideres e suas equipes

se esforcarem para superar essa limitacéao.
Esse esforco € essencial, pois tanto a IA —
em combinacdo com outras tecnologias
avancadas — quanto o agravamento dos
riscos climaticos apresentam dinamicas de
aceleracdo néo linear.

A reconfiguracao setorial refletira esses
dois efeitos, o que torna o pensamento
com légica exponencial uma habilidade
indispensavel para lideres que buscam se
antecipar as transformacdes e conquistar
vantagem competitiva.
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Adotar uma mentalidade exponencial também nos permite
reconhecer que talvez estejamos fazendo as perguntas
erradas sobre o futuro que estamos construindo. A questdo
ndo € se conseguiremos gerar energia limpa suficiente

para alimentar a [A, mas sim como escalar e aplicar essa
tecnologia de forma a aumentar a eficiéncia energética de
toda a economia.

Na&o se trata de discutir se podemos ou nio arcar com 0s
custos da descarbonizacdo, mas de como direcionar os
ganhos de produtividade e crescimento gerados pela IA para
investimentos hoje que reduzam os riscos climaticos — e seus
custos — no futuro. Acima de tudo, nio se trata de escassez
ou de uma légica de soma zero. O verdadeiro desafio esta
em colaborar dentro e entre dominios para viabilizar
avancos que beneficiem a todos e construam um futuro

mais prospero e resiliente.

w2 e v =

7

/'/7/.// : [ “-,‘; \ T T o

i

N
N -
N

M\

N
ANN

NN
ANAANNS




pwec

Contato

Marco Castro
Socio-presidente da PwC Brasil

Tatiana Fernandes
Socia da PwC Brasil

Siga a PwC nas redes sociais

MO 6 J

Neste documento, “PwC” refere-se a PricewaterhouseCoopers Brasil Ltda., firma
membro do network da PricewaterhouseCoopers, ou conforme o contexto sugerir,
ao proprio network. Cada firma membro da rede PwC constitui uma pessoa
juridica separada e independente. Para mais detalhes acerca do network PwC,
acesse: WWw.pwc.com/structure

pwc.com. br © 2025 PricewaterhouseCoopers Brasil Ltda. Todos os direitos reservados.


https://www.pwc.com.br/
https://www.linkedin.com/company/pwc-brasil/
https://www.youtube.com/PwCBrasil
https://www.instagram.com/pwcbrasil/
https://tiktok.com/@pwcbrasil
https://www.facebook.com/PwCBrasil/
https://www.threads.com/@pwcbrasil

