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Nova ordem
tributaria no Brasil

Como a reforma tributaria brasileira

e as tendéncias globais redesenham
estratégia, competitividade e governanca
nas empresas do pais




Conteudo

0}
02
03
04
05

Apresentacao

|A e transformacao digital

Pressoes fiscais e demograficas
aceleram a busca por arrecadacao

Tensao geopolitica e protecionismo
podem desestabilizar o ambiente tributario

Agenda de justica fiscal redefine
a relacao entre empresas e sociedade

Transicao climatica avanca
como eixo da politica tributaria

Caminhos para a reinvencao

Consideracoes finais

Contatos

PwC | Nova ordem tributaria no Brasil

03

07

12

16

20

24

28

32

34



Apresentacao

O que esta por tras da maior transformacao tributaria
em décadas

Em todo o mundo, os governos estao mudando a forma
como arrecadam tributos. Forcas convergentes - |A

e digitalizacao, pressoes fiscais e demograficas,
fragmentacao geopolitica e protecionismo, agenda de
justica fiscal e transicao climatica — impulsionam essa
mudanca, cada uma redesenhando o ambiente de negdcios
€ a maneira como se cria, captura e tributa valor.

Uma nova ordem tributaria redefine quem arca com o 6nus
fiscal e como os sistemas de arrecadacao se conectam

a objetivos mais amplos de crescimento, confianca e
sustentabilidade. Esses sistemas sao hoje mais digitais,
transparentes e complexos do que nunca.

Os lideres empresariais ja percebem essa mudanca.
Segundo dados da PwC,

8 3 (y dos executivos

O brasileiros
afirmam que a area tributaria desempenha papel
relevante na definicao de decisoes estratégicas de
negocio. Para eles, a tributacao se torna cada vez

mais um vetor de mudanca, um instrumento de
competitividade e um fator de resiliéncia e confianca.
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https://www.pwc.com.br/pt/estudos/servicos/assessoria-tributaria-societaria/2025/reforma-tributaria-sobre-consumo.pdf

Neste documento, apresentamos um panorama das forcas
que moldam essa nova ordem — e suas implicacoes para
as empresas.

E
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IA e transformacao digital

A inteligéncia artificial esta rompendo o vinculo
entre criacao de valor e localizacao fisica.
Governos respondem com novos tributos
digitais e usam IA para fiscalizar em tempo real.

Press6es demograficas e fiscais

Envelhecimento da populacao, endividamento
elevado e demandas crescentes por gastos
publicos pressionam as financas dos
governos — que tendem a ampliar a base
tributaria e reforcar a fiscalizacao.

Fragmentacao geopolitica e protecionismo

O mundo se reorganiza em blocos regionais
e a politica tributaria vira instrumento de
estratégia industrial. Tarifas, créditos locais
e incentivos a relocalizacao produtiva
redesenham as cadeias de suprimentos.

Agenda de justica fiscal

Desigualdade e escrutinio publico levam governos
a concentrar atencao nos entes considerados
vencedores. Transparéncia e reputacao pesam
hoje tanto quanto a conformidade técnica.

Transicao climatica

Sistemas fiscais estao sendo redesenhados
para uma economia de emissoes liquidas zero,
com ampliacao da precificacao do carbono,
créditos verdes e penalidades para ativos

de altas emissoes.
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Juntas, essas forcas movimentam trilndes de dolares

e transformam a maneira de tributar, criar e capturar valor.
Para os lideres empresariais, a tributacao indica como

0s governos orientam esses fluxos. Sairao na frente as
empresas que integrarem visao tributaria a estratéegia,
decisoes de investimento e construcao de confianca.
Quem fizer isso nao s6 mantera sua conformidade.
Também ganhara vantagem competitiva.

A Reforma Tributaria brasileira ndo acontece num vacuo.
Ela responde as mesmas forcas que estao redesenhando

a tributacao em todo o mundo. Entender essa conexao €
fundamental para antecipar o alcance — e as oportunidades -
da mudanca em curso no Brasil. A seguir, abordamos

em profundidade cada uma das forcas disruptivas

e suas implicacoes para a politica tributaria.
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A nova ordem tributaria ndo muda apenas
a arrecadacido. Transforma a maneira
como empresas sao avaliadas, comparadas
e cobradas — por governos, investidores

e pela sociedade. Para quem lidera um
negocio no Brasil, isso € ainda mais
urgente: duas reformas avancam ao mesmo
tempo, o fisco opera com sofisticacao
crescente e a carga ja supera 32% do PIB.
A pergunta nao € se o ambiente vai mudar
— € se as empresas vao capturar valor nessa
disrupcao ou apenas reagir a ela.”

Carlos Coutinho,
socio e lider de Consultoria Tributaria da PwC Brasil
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IA e transformacao digital

A inteligéncia artificial redesenha a tributacao
para governos e empresas

A expansao da IA obriga governos a repensar a politica
tributaria. A criacao de valor nos ecossistemas digitais
rompe o vinculo tradicional entre a atividade economica

e o territério. A medida que plataformas monetizam dados
em escala global, multiplicam-se as disputas: qual pais
tem o direito de tributar esse valor — aquele onde os dados
sao gerados, armazenados ou utilizados?
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Os governos estao reagindo em duas frentes. Na primeira,
criam mecanismos de tributacao do valor digital — incluindo
impostos unilaterais sobre servicos digitais e regras mais
rigidas de tributacao da renda digital. Na segunda, utilizam
a |A para automatizar a fiscalizacao.

A logica tradicional das obrigacodes fiscais esta mudando:
declaragcoes anuais dao lugar a interagdes continuas, com
base em dados, entre empresas e governos. Segundo

a Organizacao para a Cooperacao e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE), mais de 70% das autoridades fiscais
ja utilizam 1A na gestao de compliance, e o e-filing esta
ativo em mais de 120 paises.

Ao mesmo tempo, muitos governos oferecem incentivos
fiscais robustos para desenvolver competéncias em
setores digitais e de alta tecnologia. Empresas que alinham
decisoes de investimento e praticas de reporte a esses
incentivos podem transformar mudancas no ambiente
tributario em vantagem competitiva.

Impactos na politica tributaria

provavel sobre dados aplicados a plataformas

ﬁ Muito Ampliacao de tributos digitais e
digitais e transacoes internacionais

Muito Crescimento de sistemas de
provavel declaracao de impostos com uso de
|A e de fiscalizacao em tempo real

/
Provavel Incentivos tributarios direcionados
-@- a setores digitais estratégicos,
como IA e semicondutores
D Possivel Experimentos iniciais de tributacao

do “trabalho” da |A ou da
producao automatizada
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O contexto brasileiro

O fisco brasileiro € referéncia mundial em tecnologia
aplicada a fiscalizacao. Ha anos, a Receita Federal investe
em cruzamento massivo de dados e padronizacao de
obrigacoes acessorias. O Sistema Publico de Escrituracao
Digital (SPED), por exemplo, reune diversos projetos —
NF-e, CT-e, ECD, ECF, EFD, entre outros — que
padronizaram documentos fiscais e contabeis, permitindo
monitoramento e cruzamento de grandes volumes

de dados em tempo real. O resultado foi a otimizacao

do tempo e custo das fiscalizagcdes, o0 melhor emprego

de recursos humanos e o aumento da eficiéncia do
processo fiscalizador.

Esse nivel de sofisticacao vai além das declaragoes.

O Sistema de Selecao Aduaneira por Aprendizado de
Maquina (Sisam) usa IA para processar declaracoes

de importacao em todo o pais, identificando padroes
anémalos como classificacao fiscal equivocada, erros

na descricdo de mercadorias, pais de origem ou aliquota
aplicavel. Fiscos estaduais e municipais também operam
com ferramentas tecnologicas avancadas, padronizacao
de dados e anos de experiéncia acumulada.

Reforma eleva o patamar

Com a Reforma Tributaria sobre o Consumo, o Brasil
da um passo além. A apuracao assistida representa
uma mudanca de paradigma: sai a logica tradicional
de competéncia e entra um modelo de conta corrente,
com apuracao praticamente em tempo real que
acompanha as movimentacoes financeiro-tributarias
das relacoes comerciais.
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No campo dos incentivos, os legisladores também se
movimentam. O Projeto de Lei n° 278/26 criou regimes
especiais — Repes e Redata - voltados a exportacao de
servicos de Tl e a instalacao de data centers no pais, com foco
em computacao em nuvem e |A (confira nosso Tax Intelligence

sobre o0 assunto). Tudo isso mostra que a transformacao
digital do fisco brasileiro nao é pontual, mas sim estrutural.

O que isso exige das empresas

Se quem fiscaliza ja opera com alto nivel de sofisticacao,
o contribuinte que nao acompanha esse ritmo fica em
desvantagem. Investir em tecnologia tributaria deixou de
ser apenas um diferencial competitivo. E uma forma de se
equiparar ao fisco, ganhando previsibilidade, identificando
inconsisténcias antes que se tornem autuacoes e
descobrindo oportunidades de melhoria que, de outra
forma, passariam despercebidas.

A Global Reframing Tax Survey 2025, da PwC, confirma essa
percepcao: 84% dos executivos brasileiros esperam que a IA
generativa transforme o planejamento e a estratégia tributaria
nos proximos trés anos. Mas a tecnologia, sozinha, nao basta.

Para os lideres empresariais, a precisao dos dados passa

a determinar a exposicao fiscal. As areas tributaria, financeira
e de tecnologia precisam atuar de forma integrada, garantindo
que as informacoes prestadas as autoridades estejam
alinhadas com o que os sistemas da empresa registram.
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O ponto central

A |A transforma a equacao tributaria
dos dois lados. Para os governos,
viabiliza novas fontes de arrecadacao e
maior transparéncia. Para as empresas,
exige integridade total dos dados e
abre espaco para incentivos voltados

a inovacao. As organizacoes que
anteciparem como a |A vai remodelar

a politica tributaria — e como os dados
fiscais influenciarao sua reputacao -
estarao mais bem posicionadas para
liderar na economia digital.
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Pressoes fiscais
e demograficas aceleram
a busca por arrecadacao

Governos pressionados encontram nas empresas
o alvo mais acessivel
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Os governos enfrentam uma forte restricao fiscal, causada
por altos niveis de endividamento, crescimento lento,
envelhecimento da populacao e maiores demandas por
gastos com infraestrutura, defesa e acoes climaticas.
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Diante disso, governantes buscam novas maneiras de
aumentar a arrecadacao sem comprometer o crescimento
ou gerar reacao politica. As empresas - vistas por parte
da populacao como um alvo mais “justo” para o aumento
de tributos — estao na linha de frente dessa pressao.

Impactos na politica tributaria

Muito Aumento de tributos sobre empresas
I:l:D provavel e ampliacao daimplementacao
do Pilar 2 da OCDE/G20
@ Muito Fiscalizacao mais rigorosa e
provavel aumento de litigios tributarios

de base ampla, incluindo tributos

@ Provavel Expansao de tributos sobre consumo
sobre carbono e digitais

O contexto brasileiro

No Brasil, as pressoes fiscais se manifestam em varias
frentes simultaneas. As reformas tributarias do consumo e
da renda avancam, impondo as empresas uma adaptacao
de controles em tempo recorde. A carga tributaria reflete
esse cenario. Em 2025, atingiu 32,40% do PIB'.

A pesquisa Tributos no centro, da PwC Brasil, confirma

a percepcao de pressao: 51% das empresas apontam o
aumento da carga tributaria sobre a cadeia de valor como
a principal preocupacao. Além disso, 44% temem impacto
negativo no capital de giro e na liquidez da operacao. Para
20%, o efeito negativo no EBITDA é uma ameaca concreta.

' Tesouro Nacional. “Estimativa da Carga Tributaria Bruta do Governo Geral”. Disponivel em: https://thot-arquivos.
tesouro.gov.br/publicacao/54334. Acesso: 20/05/2026
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Ao mesmo tempo, a fiscalizacao se intensifica.

As autoridades adotam interpretacdoes mais rigorosas
da legislacao, o que tende a aumentar os litigios
tributarios. Mesmo sem mudancas formais nas regras,
0s pagamentos de tributos podem aumentar devido

a essas interpretacoes mais restritivas.

O que isso exige das empresas

O ambiente tributario impoe novas vulnerabilidades e,
provavelmente, novos custos. A exposicao a riscos fiscais
tende a crescer. Trés pontos exigem atencao.

{ g A modelagem proativa de cenarios passa

a ser essencial. As empresas precisam
antecipar o impacto de possiveis elevacoes
de carga e da aplicacao mais ampla do
imposto minimo global de 15% do Pilar 2 -
cuja adocao parcial no Brasil ja se concretizou
com a aprovacao do Adicional da CSLL.

") Os tributos sobre o consumo tendem a subir -

> inclusive os de carbono, apesar da resisténcia
politica — porque permitem arrecadacao rapida
a partir de uma base ampla.

? O compliance sera mais complexo.

> Fiscalizacao mais rigorosa e litigios mais
frequentes exigem processos internos
robustos e monitoramento continuo das
mudancas regulatorias.
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O ponto central

As pressoes fiscais e demograficas

sao estruturais. Para as empresas,

isso significa operar num ambiente

em que a carga tributaria tende a crescer,
a fiscalizacao a se intensificar e

as margens de manobra a diminuir.

Mesmo sem mudancas formais na
legislacao, os pagamentos de tributos
podem aumentar devido a interpretacoes
mais restritivas. As organizacoes que
investirem em governanca tributaria

e modelagem de cenarios estarao mais
preparadas para absorver esses impactos
e proteger sua competitividade.

PwC | Nova ordem tributaria no Brasil
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Tensao geopolitica

e protecionismo
podem desestabilizar
o ambiente tributario

O nacionalismo econdmico transforma a politica
fiscal em instrumento de disputa

4
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As tensoOes globais estao acelerando o protecionismo,

a formacao de blocos econémicos regionais e o retorno da
producdo aos paises de origem. Medidas fiscais - tarifas,
créditos locais, incentivos a relocalizacdo — deixam de

ser apenas instrumentos de arrecadacao e passam a ser
usadas para defender interesses nacionais, fortalecer as
cadeias de suprimento e compensar desequilibrios fiscais.
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O resultado é um afastamento progressivo das regras
internacionais comuns. Com o avanc¢o do nacionalismo
econOmico, os sistemas tributarios se tornam mais
fragmentados e focados nos interesses de cada pais.
Para as empresas, isso significa riscos fiscais cada vez
mais variados e instaveis.

Impactos na politica tributaria

Muito Crescimento do nacionalismo
@ provavel tributario e fragmentacao do
sistema global
Muito Tarifas, impostos ou incentivos
provavel para promover industrias domésticas
e a relocalizacao da producao

)

O contexto brasileiro

A instabilidade geopolitica nao é abstrata para o Brasil.
Um exemplo concreto é a imposicao, pelos Estados
Unidos, de tarifas reciprocas sobre produtos de origem
brasileira. Desde abril de 2025, as regras vém sendo
alteradas conforme tratativas bilaterais, decisoes da
Suprema Corte americana e questoes de politica externa.

O episodio ilustra um padrao que tende a se repetir:
mudancas abruptas, motivadas por disputas geopoliticas,
que afetam diretamente custos, margens e decisdes de
investimento das empresas brasileiras. Num cenario de
blocos regionais em formacao, o Brasil precisa navegar
entre multiplos regimes — e as empresas precisam
acompanhar de perto esse movimento.
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A pesquisa Tributos no centro, da PwC Brasil, mostra que
as empresas ja sentem esse impacto de forma transversal:
41% apontam alto impacto esperado da Reforma na area
de suprimentos e 38% na area comercial — justamente

as funcoes mais expostas a choques em cadeias globais
e mudancas de politica comercial.

O que isso exige das empresas

O ambiente tributario se torna cada vez mais multipolar,
volatil e fragmentado. Trés implicacdes se destacam:

{ g Sera preciso monitorar mudancas regulatorias
o tempo todo. Divergéncias regionais e
N choques de politicas podem surgir com pouco
ou nenhum aviso prévio — como mostra o caso
das tarifas americanas.

") A protecao contra a dupla tributacéo se torna
> mais incerta. Com o enfraquecimento dos

" tratados internacionais, cresce o risco de

as empresas serem tributadas mais de uma

vez pela mesma operacgao.

’2 As cadeias de suprimento precisam ser
> reavaliadas. Incentivos a relocalizacao
N e impostos protecionistas tendem a se
multiplicar, alterando a logica de onde
produzir, construir € se abastecer.
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O ponto central

A fragmentacao geopolitica transforma
a politica tributaria em um campo de
disputa entre nacoes. Para as empresas
brasileiras, isso requer visao estratégica.
Testar cenarios, mapear exposicoes

a riscos em varias jurisdicoes e integrar
o risco geopolitico ao planejamento
fiscal deixaram de ser meros exercicios
tedricos. Sao condicoes para operar
num mundo em que as regras mudam
rapidamente — e nem sempre na
mesma direcao.
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Agenda de justica fiscal
redefine a relacao entre
empresas e sociedade

Transparéncia e reputacao passam a pesar
tanto quanto a conformidade regulatoria

Em todo o mundo, cresce a pressao publica por maior
equidade na distribuicdo da carga tributaria. Governos
respondem direcionando a atencao fiscal aos entes
percebidos como vencedores — multinacionais, setores
de alto crescimento e detentores de grande patriménio.
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A tributacao se torna, cada vez mais, um instrumento de
sinalizacao politica: uma forma de os governos demonstrarem
compromisso com prioridades sociais. A questao de fundo
é a legitimidade das empresas, uma vez que a sociedade
espera que elas demonstrem claramente que sua contribuicao
tributaria € proporcional ao valor que capturam.

Impactos na politica tributaria

Muito Tributacao mais pesada sobre setores
provavel altamente lucrativos e grandes patrimoénios

Muito Uso da politica tributaria para indicar
provavel compromisso com prioridades sociais

O contexto brasileiro

O Brasil acompanha essa tendéncia global. Na Reforma
Tributaria do Consumo, o mecanismo de cashback para
populacoes de menor renda e a mudanca da tributacao
da origem para o destino — que reduz a guerra fiscal entre
estados — sao exemplos concretos de como a equidade
tributaria ganhou espaco na formulagao de politicas.

No mesmo sentido, avanca a “reforma fatiada” da tributacao
sobre a renda — uma série de alteracoes legislativas
esparsas com impacto cumulativo significativo. A mais
recente foi a publicacao da Lei n® 15.270, que instituiu a
retencao na fonte de 10% sobre lucros e dividendos acima
de R$ 50 mil mensais, a tributacao minima de até 10% para
rendimentos anuais superiores a R$ 600 mil e a ampliacao
da faixa de isencao do IRPF para rendimentos de até

R$ 5 mil. A medida combina alivio fiscal na base da piramide
com aumento da carga sobre altas rendas e investidores.?

2 Tesouro Nacional. “Estimativa da Carga Tributaria Bruta do Governo Geral”. Disponivel em: https://thot-arquivos.
tesouro.gov.br/publicacao/54334. Acesso: 20/05/2026
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A pesquisa Tributos no centro, da PwC Brasil,
mostra que as empresas percebem essa pressao
de forma concreta: 18% apontam a reducao da
competitividade como risco direto, enquanto 13%
temem diminuicao da capacidade de investimento.
Sao sinais de que o aumento do escrutinio fiscal ja
afeta o planejamento estratégico.

O que isso exige das empresas

{

5

A narrativa fiscal importa. A forma como

a empresa comunica sua contribuicao
tributaria e seu impacto na sociedade pode
influenciar sua licenca social — e fiscal -
para operar. O publico espera clareza

e concretude, nao relatérios genéricos.

A reputacao tributaria vira um ativo
estratégico. Empresas percebidas como
agressivas no planejamento fiscal
enfrentam um risco reputacional crescente,
com impacto nas relacdes com reguladores,
investidores e consumidores.

O proposito precisa ser consistente.
Nao basta comunicar — & preciso que
as praticas fiscais estejam alinhadas
ao discurso de responsabilidade

e de impacto social da empresa.

PwC | Nova ordem tributaria no Brasil
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O ponto central

A agenda de justica fiscal amplia o
campo de jogo. O que antes se resolvia
entre empresa e fisco agora é avaliado
por investidores, consumidores e pela
opinidao publica. As organizacdes que
ajustarem suas praticas — e souberem
explicar sua contribuicao — terao mais
estabilidade e previsibilidade num
ambiente tributario cada vez mais
exposto ao escrutinio social.
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Transicao climatica avanca
como eixo da politica tributaria

Incentivos e penalidades fiscais aceleram
a descarbonizacao e criam riscos para
quem nao se adaptar

Os governos estdo usando a politica tributaria para acelerar
a transicao climatica — desde o incentivo a investimentos
sustentaveis até a penalizacao de atividades com altas
emissoes. Apesar da resisténcia politica, forcas estruturais
seguem impulsionando essa agenda: intensificacao dos
impactos climaticos, demanda por seguranca energética

e das cadeias de suprimentos, além de pressoes fiscais
que tornam os tributos vinculados ao clima mais atrativos.
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Impactos na politica tributaria

( ) Muito Ampliacao dos incentivos
= provavel ao investimento sustentavel

O Muito Maior impacto tributario das
/ provavel divulgacoes climaticas obrigatorias

I Provavel Penalidades fiscais para atividades
- e ativos nao sustentaveis

- — Possivel Expansao gradual da precificacao

— — de carbono

O contexto brasileiro

O Brasil vem incorporando a ldgica climatica a politica
tributaria em varias frentes. Na Reforma Tributaria sobre
O consumo, trés instrumentos se destacam. O Imposto
Seletivo (IS) incidira sobre bens e servicos prejudiciais
a saude ou ao meio ambiente, um sinal de que o custo
fiscal de atividades poluentes tende a aumentar.

Na direcao oposta, a reducao de aliquotas do Imposto
sobre Bens e Servicos (IBS) e da Contribuicao sobre
Bens e Servicos (CBS) beneficiara a producao de veiculos
elétricos ou movidos a biocombustiveis. E o Fundo
Nacional de Desenvolvimento Regional (FNDR) prevé

a aplicacao prioritaria de recursos em projetos com

acoes de sustentabilidade ambiental e de reducao

de emissoes.
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No ambito dos incentivos federais, o Programa Fundo
Clima do BNDES?® financia empreendimentos voltados

a reducao de gases de efeito estufa e adaptacao climatica.
O Marco Legal do Hidrogénio de Baixa Emissao de
Carbono (Leis n°® 14.948 e 14.990/2024) criou dois
programas — Rehidro e PHBC - com créditos fiscais

e incentivos para empresas que produzam ou consumam
hidrogénio limpo, posicionando o Brasil como protagonista
nessa cadeia global.

Além disso, tramita ainda no Congresso o PL n° 1.338/2025,*
que institui o programa Passaporte Verde, com

beneficios fiscais para empresas que promovam o uso

de energia renovavel.

O que isso exige das empresas

O ambiente regulatorio esta se movendo em duas direcoes
simultaneas. De um lado, os governos oferecem trilhoes
de ddlares em incentivos para investimentos sustentaveis.
De outro, as divulgacdes climaticas obrigatorias
intensificam o foco nos impactos materiais, afetando
projecoes financeiras e planos de investimento.

As empresas ja comegam a mapear esses movimentos,
segundo a pesquisa Tributos no centro, da PwC Brasil.

A area de suprimentos — diretamente afetada por
penalidades sobre ativos de altas emissoes e por incentivos
a relocalizacao sustentavel — é apontada por 41% dos
respondentes como de alto impacto da reforma tributaria.

O dado sugere que a logica climatica ja esta entrando

no calculo estratégico das cadeias de valor.

3 BNDES, Programa Fundo Clima. Disponivel em: https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/
produto/fundo-clima. Acesso em: 16/03/2026

4 Camara dos Deputados, PL n° 1.338/2025. Disponivel em: https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/
fichadetramitacao?idProposicao=2491175. Acesso em: 16/03/2026
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.

O ponto central

Para empresas com cadeias de
suprimento intensivas em carbono,

oS riscos financeiros e operacionais
tendem a crescer. Penalidades diretas,
perda de incentivos e pressao de
investidores convergem para tornar

a inacao cada vez mais custosa.

Com os tributos sendo usados tanto
para punir quanto para incentivar,

a logica econdmica da agenda de
sustentabilidade se impoe por si mesma.
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Caminhos para a reinvencao

Proximos passos para os lideres empresariais

A nova ordem tributaria nao vai esperar que as empresas
se adaptem. As que enxergam o tributo como um sinal

de para onde o valor esta se deslocando - e ndo apenas
como custo ou obrigacao — estarao mais bem posicionadas
em um ambiente tributario instavel.

A seguir, apresentamos cinco acoes para converter
a disrupcao tributaria em oportunidade:

1 Antecipe mudancas tributarias

- Desenvolva sua capacidade de previsao
tributaria para estruturar o monitoramento
de tendéncias.

« Analise as pressoes politicas, fiscais
€ sociais que os governos enfrentam
para antecipar mudancas.

« Participe de coalizoes setoriais,
compartilne dados de forma responsavel
e contribua com insights para apoiar
politicas publicas melhores.
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Desenvolva agilidade como
vantagem competitiva

« Desenhe cadeias de suprimento
alternativas, estratégias de sourcing
e de precificacao.

 Planeje cenarios de politicas futuras
para que a estratégia se ajuste antes
que novas regras entrem em vigor.

- Faca exercicios de simulacao para
avaliar o impacto de choques regulatérios
no negodcio.

Fortaleca a base de dados e tecnologia

-+ A tributacdao em tempo real exige
integridade de dados em tempo real.
Mantenha uma fonte Unica e consistente
como referéncia para as equipes.

* Invista em tecnologias e sistemas
de IA que aumentem a transparéncia,
antecipem como as autoridades
interpretarao os dados e fortalecam
as capacidades analiticas.

« A area tributaria precisa deixar de ser
consumidora passiva de dados e passar
a influenciar a estratégia de dados da
organizacao — participando de projetos de
ERP, automacao financeira e governanca
desde o inicio.
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1 Incorpore a tributacao
as decisoes estratégicas

+ Os tributos evidenciam a conexao entre
regulacao, reputacao e fluxos de capital.
A tributacao nao pode ficar no fim da cadeia
de valor, especialmente porque € uma das
maiores obrigacoes financeiras das empresas.

- O imposto deve entrar nas primeiras etapas da
tomada de decisao, abrangendo desde novos
investimentos até mudancas na cadeia de
suprimentos e em planos de sustentabilidade.

« Essa visao é compartilhada por lideres do
mercado. Como destaca o CEO da PwC Brasil,
Marco Castro, no livro “CFQO: oportunidades
e desafios sob a 6tica de profissionais
destacados”, organizado pelo IBEF-SP, avaliar
os impactos da Reforma Tributaria e extrair
valor dela é uma tarefa urgente para os CFOs -
e Nao apenas para as areas técnicas.®
Quando a perspectiva tributaria € integrada
ao modelo de negdcios, as decisdes ganham
resiliéncia e a eficiéncia do capital aumenta.

Integre globalmente, execute localmente

- Com mais fiscalizacao e transparéncia tributaria,
os sistemas fragmentados geram risco.

- Uma funcao tributaria centralizada,
conectada por meio de tecnologia e padroes
comuns, permite respostas mais rapidas e
consistentes, sem perder a flexibilidade local.

5 CASTRO, Marco. “Reforma Tributéria e a perspectiva do CFO: é hora de avaliar impactos e extrair valor”. In: PADUA,
Rosana Passos de; SECURATO, José Claudio (org.). CFO: oportunidades e desafios sob a ética de profissionais destacados.
1. ed. S&o Paulo: Saint Paul Editora, 2024. Cap. 13. Disponivel em: https:/ibefsp.com.br/wp-content/uploads/2024/11/CFO-
Oportunidades-e-desafios-sob-a-otica-de-profissionais-destacados-IBEF_PDF _alta.pdf. Acesso em: 16/03/2026
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Mensagem principal

P Os tributos fazem cada vez mais parte de todas
as grandes decisoes empresariais — desde onde
— investir até como conquistar confianca.

Lideres que veem a tributacao como uma janela
para mudancas politicas, sociais e economicas
se manterao dentro das regras, conseguirao
antecipar tendéncias e poderao capturar novas
oportunidades antes dos concorrentes.
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Consideracoes finais

A nova ordem tributaria ja comecou. A questao nao é se
ela vai afetar o seu negdcio — é se a sua empresa estara
preparada para transforma-la em vantagem. Da inteligéncia
artificial a agenda de justica fiscal, da fragmentacao
geopolitica a transicao climatica — cada uma dessas
forcas, isoladamente, ja seria suficiente para redesenhar

o ambiente de negdcios. Juntas, elas transformam

a tributacao em um dos eixos mais dinamicos e exigentes
da gestao empresarial.

No Brasil, esse cenario ganha contornos préprios.

As reformas da tributacao sobre o consumo € a renda
avancam de forma simultanea, num ritmo que exige das
empresas capacidade de adaptacao em tempo recorde.
A sofisticacao tecnoldgica do fisco, a apuracao assistida
em tempo real, a tributacao de dividendos e a ampliacao
da base de incidéncia sao sinais claros de que o sistema
tributario brasileiro esta mudando de patamar.
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Para os lideres, a mensagem central desta publicacao

é direta: a tributacao deixou de ser uma funcao

de retaguarda. Ela esta no centro das decisoes de
investimento, das estratégias de cadeia de suprimentos,
da construcao de confianca com investidores e da relacao
com a sociedade. Empresas que integrarem a perspectiva
tributaria a estratégia de negdcios — com dados confiaveis,
tecnologia adequada e governanca robusta — terao mais
resiliéncia, previsibilidade e competitividade.

.‘.

A PwC Brasil acompanha essa transformacao de
perto no pais e no mundo. Nossa atuacao combina
inteligéncia tributaria, analise de cenarios e visao
integrada de negdcios para apoiar empresas em todas
as etapas da transicao — tudo isso por meio de uma
abordagem holistica de gestao de riscos conversiveis
em oportunidades, suportada por tecnologia e analise
preditiva de dados.

As analises apresentadas nesta publicacao refletem

esse Compromisso — e a convicgao de que, num ambiente
tributario cada vez mais complexo, a diferenca entre

risco e oportunidade esta na capacidade de antecipar,
adaptar e agir.
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