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Tempo de mudangca | O que os comités de auditoria precisam saber sobre mudangas contabeis

Mudando a sua perspectiva

Sevocé utilizar
arrendamentos mercantis
para ter acesso a ativos,
sua empresa enfrentard
umaimportante mudanca,
porque os requisitos
contdbeis nesse caso

sdo outros.

“® A nova norma elimina os

arrendamentos operacionais
para arrendatdrios e afeta
quase todas as métricas
financeiras comumente usadas,
com mudancas relevantes

na apresentacao do balanco
patrimonial e na demonstracdo
do resultado, com efeitos
secundarios nos acordos de uma

empresa com varios stakeholders.

Vd

E hora de agir

Sevocé gerar

receita e aplicar o

IFRS, sua empresa
enfrentard uma
importante mudanca,
porque os requisitos
contdbeis para o
reconhecimento de receita
também mudardo.

Se vocé possuir
instrumentos financeiros e
aplicar o IFRS, sua empresa
enfrentard uma importante
mudanca, porque os
requisitos contdbeis para
instrumentos financeiros
também mudardo.

A nova norma sobre receita
causara impacto significativo
no ciclo de reconhecimento
contabil, nos indicadores-chave
de desempenho, nos sistemas e
NOS Processos.

Cinco perguntas que os comités de auditoria devem fazer:

1.

Qual é o orcamento, o cronograma e estratégia de transicdo

da administragéo?

Quais séo os principais problemas, impactos e riscos especificos a nossa

industria e empresa?

Como a alteragdo impactara o nosso negocio, além das demonstracoes
financeiras (ex.: estratégia, orcamento/planejamento, processos, sistemas,
controles, indicadores-chave de desempenho — KPIs, remuneracéo, clausulas
restritivas de empréstimo, conformidade regulatéria, tesouraria, impostos,

vendas/compras etc.)?

Como e quando comunicaremos as mudancas aos stakeholders?

De que forma os nossos concorrentes estdo lidando com a transicéo?

~® A nova norma sobre instrumentos

financeiros apresenta mudancas
relevantes de classificagéo e
mensuracio, impairment e
contabilizacdo de hedge. Seu
impacto extrapolard o setor
financeiro e abrangera outras
areas, como risco de crédito,
sistemas gerenciais, dados,
impostos e auditoria interna,
entre outras.
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IFRS 16: o novo modelo

A nova norma exige que os arrendadores reconhecam quase todos os contratos A nova norma apresenta
nos seus balancos patrimoniais, refletindo o seu direito de usar o ativo durante

um determinado periodo e o passivo associado para refletir os pagamentos um modelo tinico de

do aluguel. O reconhecimento de juros sobre o passivo de arrendamento e a arrendamento mercantil, que
amortizacdo do ativo sdo agora exigidos na demonstracéo do resultado. representa uma muda nca
O International Accounting Standards Board (IASB) incluiu uma isencéo sign ifiCCltiVCl em relag;do a
opcional para determinados arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de bilizacd I
ativos de valor baixo. O modelo contébil do arrendador permanece, em grande contabilizagao atualmente
parte, sem mudancas. usada no IAS 17.
Apresentacao Contabilizacao Contabilizacao Contabilizacao

de arrendamento de arrendamento  de arrendamento

operacional financeiro mercantil
Ativo Nenhum ativo Ativo imobilizado Direito de uso do ativo

reconhecido

Passivo Nenhum passivo Passivo de Passivo de
reconhecido arrendamento arrendamento
Demonstragao Despesa de Depreciagao e Depreciagao e
do resultado arrendamento despesa financeira  despesa financeira
operacional
IAS 17 IFRS 16

Impacto global da capitalizacdo do arrendamento por industria*

Arrendatarios Aumento médio Aumento médio Aumento médio
na divida, no total do ativo no EBITDA
incluindo juros

Todas as empresas

Servigos
profissionais

Servigos de
hospedagem e
alimentagéo
Transporte e
armazenamento

Servigos financeiros

* Pesquisa Global da PwC sobre Capitalizagdo do Arrendamento - 2015
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Que tipo de acdo as empresas devem tomar e quando?

2017 2018 2019
4 L4
.............................
IASB Norma definitiva Entrada emvigor
Janeiro de 2016 (Janeiro de 2019, com reapresentacdo de

dados comparativos para 2018)*

Acles a :
serem tomadas Terrereerarseseraenessersanessessanes Transigdo PArd A NOVA NOTTILA -++++veevesesesenenssnennnns :
pela empresa

* Existem opgdes contabeis detalhadas que as empresas precisam considerar, relacionadas ao modo como ¢ feita a transigao.

A nova norma sobre arrendamento
mercantil pode mudar as principais
métricas contabeis

Quase todas as empresas utilizam aluguéis ou arrendamentos
como forma de obter acesso a ativos e, portanto, serdo
afetadas pela nova norma.

A nova norma afeta quase todos os coeficientes financeiros e métricas de
desempenho comumente utilizados, como indice de alavancagem financeira, indice
de liquidez, indice de giro de ativos, quociente de cobertura, EBITDA, EBIT, lucro
operacional, lucro liquido, Lucro por Acdo (LPA), Retorno sobre o Capital Empregado
(ROCE), Retorno sobre o Patriménio Liquido (ROE) e fluxo de caixa operacional.
Essas mudancas podem afetar as cldusulas de empréstimos, a classificacdo de
créditos e os custos de empréstimos. Podem resultar também em outras alteracoes
comportamentais. Esses impactos talvez levem muitas organizacdes a reavaliar
decisdes sobre “arrendamento ou compra”.

Também havera alteracéo tanto no carater das despesas (despesas de arrendamento
operacional substituidas por depreciacio e despesa financeira) quanto no padréo

de reconhecimento (aceleracdo da despesa de arrendamento relativa ao padréo de
reconhecimento para os arrendamentos operacionais atuais), o que podera causar
volatilidade na demonstracédo do resultado.

As renovagdes dos arrendamentos também aumentardo os passivos de arrendamento
de modo repentino, criando também volatilidade no balanco patrimonial.

A mudanca exigird um processo continuo de administracdo do contrato de
arrendamento que muitas empresas atualmente ndo tém.
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Embora a contabilizacio do arrendador permaneca, em grande parte, sem mudancas, existe a expectativa de que os
arrendadores sejam afetados pelas alteracdes nas necessidades e nos comportamentos dos clientes, que causam impacto em seus
modelos de negécios e nos produtos de arrendamento.

O impacto dos arrendamentos Como o cronograma das renovacoes de arrendamentos pode
simples de cinco anos no afetar os passivos de arrendamento no balanco patrimonial
lucro liquido em um periodo de

10 anos
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rIFRS 15: o0 novo modelo

A nova norma apresenta um tinico modelo, de cinco etapas, baseado em principios que é
aplicdvel a todos os tipos de industrias.

T
4

Identificar Separar as Determinar Alocar o Reconhece
o contrato obrigacoes de W oprecoda preco da receita

U

O alcance da mudanga na aplicacioda  Modelo de cinco etapas

nova norma variara muito de acordo

e a complexidade de suas transacdes. ‘

Em geral, a aplicacdo do novo V 'j @
modelo de cinco etapas exigira mais

discernimento. As empresas também 3
processos e controles internos como

consequéncia dos novos pontos de

decisdo e do nimero crescente de

requisitos de divulgacéo, entre outros

com o ramo de atividade da empresa N\
terdo de levar em conta mudancas nos

sistemas de tecnologia da informacéo,

aspectos do modelo.

desempenho transacao transacio

Que tipo de acdo as empresas devem tomar e quando?

2015 2016 2018
® L ® ®
.................
IASB Norma definitiva Entrada emvigor
Maio de 2014 (Janeiro de 2018, com

reapresentacédo de dados
comparativos para 2017)*

Acodes a : :
serem tomadas [ Transig&o para a NOVA NOTHL@. «++«---weoeit

pela empresa

* Existem opgdes contabeis detalhadas que as empresas precisam considerar.
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A nova norma pode afetar o momento do reconhecimento
de receita

A estrutura e os termos das transag¢des envolvendo a geracdo de receita geralmente variam e podem apresentar
caracteristicas mais complexas:

Caracteristica

Impacto

Contratos de longo prazo provavelmente serdo modificados
durante seu ciclo de vida.

Produtos e/ou servicos variados fornecidos em conjunto em
uma Unica transagao.

O cliente recebe muitos diferentes produtos e/ou servigos durante o
contrato.

Existem prazos variados que afetam quando os riscos e as
recompensas sao transferidos ao cliente (ex.: entregas em
armazéns, aceitagéo de clientes, frete de longo prazo, uso
de revendedores).

A norma fornece diretriz explicita sobre como tratar as
alteracdes contratuais que podem diferir do tratamento atual.

A receita deve ser alocada a esses itens de acordo com

critérios especificos — esse talvez ndo seja o prego determinado
no contrato.

Uma receita também deve ser alocada a esses itens, de acordo
com critérios especificos.

Existe uma diretriz explicita sobre como tratar as licengas — que
pode alterar o cronograma do reconhecimento de receita.

A identificagéo das “obrigagdes de desempenho” é uma
area dificil e critica, que exige ajuste e divulgagao nas
demonstragdes financeiras.

A diretriz utiliza “transferéncia de controle” para indicar quando
a receita sera reconhecida. Esse novo conceito pode conter
diferencas em relagdo ao tratamento atual.

Possiveis areas afetadas:

O ntimero de produtos em um .
contrato ao qual a receita deve

Outras areas de reconhecimento .
e mensuracio, como a

Divulgacoes — por exemplo,
desagregacdo de receita,

ser alocada;

A alocacdo de receita para
esses produtos;

O cronograma do reconhecimento
de receita;

contabilizacdo da possibilidade de
cobranca, a receita contingente,

a contraprestacdo variavel e a
contabilizacdo dos custos dos
contratos (p. ex., comissdes

de vendas);

determinacdes e alocagdes de
obrigacdes de desempenho e
critérios para quando ocorrer o
reconhecimento de receita.
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IFRS 9: o0 novo modelo

A norma apresenta uma nova diretriz para cada um dos itens a seguir:

* Um novo modelo para classificacdo e mensuragéo dos ativos e
passivos financeiros.

* Um novo modelo de impairment decorrente da abordagem de perda incorrida
de crédito para um modelo de perda esperada de crédito.

* Nova diretriz para cobertura de risco com requisitos de testes quantitativos
menos limitados e aplicavel a todas as industrias.

Se vocé néo for uma entidade prestadora de servicos financeiros, estas sdo
- perguntas-chave sobre o IFRS 9:

@ Vocé se envolve em atividades de hedge?

Vocé tem uma funcao de tesouraria complexa com ativos
financeiros relevantes?

@ Vocé possui contas a receber relevantes e de longo prazo?

Se a resposta a qualquer uma dessas perguntas for Sim, o IFRS 9 tera
um impacto relevante na sua empresa e devera ser considerado em um
estagio anterior.

Classificacao
e mensuracao

IFRS 9
Cobertura Areas

) ATk Impairment
de riscos principais

10
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Que tipo de acdo as empresas devem tomar e quando?

IASB Norma definitiva Entrada emvigor
Julho de 2014 (Janeiro de 2018, com
reapresentacédo de dados
comparativos para 2017)*

Acodes a
serem tomadas
pela empresa

* Existem opgdes contabeis detalhadas que as empresas precisam considerar.

| O que mais vocé deve ter em mente?

As implicagdes ndo estdo limitadas a contabilidade — as novas normas também podem mudar
sua forma de fazer negdcios.

Impactos multifuncionais

Demonstracoes
financeiras/
KPIs/Principais
métricas

Politica contabil
e impostos

Desafios Planejamento

de vendas/
Procurement

Or¢camento/
Estimativa

Processo/
Controles

Sistemas
e dados

11
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Comunicacdo e conscientizacao dos stakeholders

Orgaos de fiscalizacio

Agéncias de classificacdo

Autoridade fiscal

Administracao/staff

Entidade

(Possiveis) investidores/analistas

Orgaos reguladores
Bancos/credores

Fornecedores

Auditor

Areas que as empresas precisam considerar

Supervisdo contdbil

Entender e aplicar novas regras.

Assegurar a coeréncia da politica
contabil em toda a organizacio.

Colaborar com a equipe de TI para
garantir que os dados contébeis
sejam incluidos no projeto do
sistema, nos testes e treinamentos.

Revisar os requisitos do negdcio

Gestdo de mudancas

organizacionais

12

e asespecificacdes funcionais
do projeto.

Determinar os impactos
organizacionais, a estratégia de

treinamento e o modelo de apoio
apos a entrada em vigor.

Colaborar com a Implementagéo
e a Administracdo do Programa
para liderar a mobilizagéo, o
treinamento e a transferéncia de
conhecimento dos empregados.

Entender as atividades de
planejamento do programa e
os pontos de controle a serem
desenvolvidos, aprimorados e
executados em relacdo a uma
estratégia de comunicacao.

Dados

Desenvolver a estratégia de
migracéo de dados.

Integrar-se com a Supervisao
Contdbil e a Implementacédo dos
Sistemas para enriquecer os dados
e converté-los de acordo com a
politica e os requisitos do sistema.

O——e
Implementacdo dos sistemas S

Facilitar o processo da situagéo
futura e capacitar os recursos
que trabalham com Finangas

e Contabilidade.

Liderar a implementacdo geral da
solucdo e fornecer dados para a
equipe de TI.

Trabalhar com a Administracio

do Programa para utilizar uma
abordagem de implementagéo
padronizada e rastrear o progresso
do programa.

@ Administracdo do programa @

Desenvolver e administrar o plano
de projetos geral, o que inclui
recursos, atividades e custos.

Implementar um programa robusto
de infraestrutura que inclua as
melhores praticas e estruturas para
gestdo da qualidade e alinhamento
do programa.

Assegurar uma forte integragéo
de todos os fluxos de trabalho
que promovam um modelo de
governanca abrangente.
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rAbordagem de cinco etapas para uma transicao
bem-sucedida

Metodologia de alteracao das normas contabeis da PwC

Organizar-se

Compreender o impacto

Transicao para a nova norma

(inclusive TI)

Identificar Planejar Compreender Desenvolver Implementar
O que vocé Identificar a Determinar a Compreender o Desenvolver Executar mudancas
precisa fazer mudanca contabil diretriz contabil impacto no negécio : solugdes

Oquea
PwC oferece

Visdo detalhada
sobre o problema

e o impacto que

ele exerce em sua
empresa para ajudar
vocé a se concentrar
nos problemas reais

Tecnologias e
ferramentas que
aceleram a andlise
de dados

Entendimento
profundo do impacto
na industria e das
tendéncias de
mercado para ajudar
vocé a entender

os impactos
multifuncionais

Alcance global
dos especialistas
com metodologia
de alteragédo
comprovada e
abordagem para
assessora-lo

no desenho do
processo de
negocios e dos
requisitos técnicos

Entendimento
profundo do
processo de
implementagao
para integrar as
alteragdes nos
processos de
negdcios, sistemas
e controles da
sua organizagao
e assegurar o
cumprimento da
nova norma

Beneficios
para vocé

Focado e agil

Eficiente e completo

Perspicaz e 6timo

Inteligente e
comprovado

Controlado e
mensurado

13
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Como podemos ajudar

A equipe de Capital Markets and Accounting Advisory Services da PwC
tem vasta experiéncia e expertise técnico profundo sobre questoes
contabeis. Nossa abordagem fornece uma combinacéo de servigos
integrados e personalizados de acordo com as suas circunstancias e
necessidades especificas.

Contatos

Para obter mais informacdes sobre as novas normas contabeis e sobre como podemos ajudar,
contate o sdcio responsavel pelo seu projeto ou um dos profissionais a seguir.

Kieran McManus Catarina Costa Christiano Santos

Sécio Socia Sécio

55 (11) 3674 3897 55 (11) 3674 3897 55 (11) 3674 2369
kieran.mcmanus@pwc.com  catarina.costa@pwc.com christiano.santos@pwc.com

L. Antonio Fossa Rafael Alvim Alessandro Marchesino

Sdcio Sdcio Sdcio

55 (11) 3674 2369 55 (19) 3794 5402 55 (11) 3674 2369
antonio.fossa@pwc.com rafael.alvim@pwc.com alessandro.marchesino@pwc.com
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