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Apresentacao

Os riscos relacionados as ameacas provocadas pelas mudancas
climaticas, o clamor por uma sociedade mais igualitaria e
inclusiva e a responsabilidade das empresas e suas estruturas de
comando diante da complexidade do atual ambiente de negdcios
tém contribuido para colocar as praticas ESG como prioridade
nas agendas das organizacoes.

Os ultimos trés anos foram marcados por avancos significativos
dos temas ESG que ainda nao haviam sido observados desde

o surgimento da sigla em 2004, com a publicacao do relatério
Who Cares Wins, elaborado pelo Pacto Global em parceria
com o Banco Mundial. Esse movimento impulsionou os diversos
Stakeholders a buscar mais transparéncia e padronizagcao nas
informacgdes nao financeiras divulgadas pelas empresas.

Esse cenario vem motivando reguladores em varias partes do
mundo a introduzir novos padroes e requisitos de divulgacao

de relatérios de sustentabilidade. Os temas, que eram muitas
vezes restritos a profissionais da area, passaram a ser prioridade
também do conselho e do C-/evel e, como consequéncia,
ganharam a atencio de outras areas das organizacoes.

E urgente incorporar o ESG na estratégia e no dia a dia das
empresas. Medir e comunicar planos e avangos passa a ser

tao importante para as organizacOes quanto gerar resultados
econdmicos. A pauta ESG esta cada vez mais préxima do
executivo de financas, o que leva a reflexao sobre qual é a
percepcao dele em relacao aos temas de sustentabilidade nas
organizacdes, assim como seu proprio papel no desenvolvimento
dessa agenda e na consequente geracao de valor.

A pesquisa ESG para executivos de financas foi realizada pelo
Instituto Brasileiro de Executivos de Financas de Sao Paulo
(IBEF-SP) e pela PwC Brasil com base em respostas fornecidas
em um questionario on-line por CFOs de empresas brasileiras
de diferentes portes e setores. Entre maio e junho de 2022,
recebemos informagodes relevantes de representantes de

80 organizacgoes.


https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/de954acc-504f-4140-91dc-d46cf063b1ec/WhoCaresWins_2004.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=ROOTWORKSPACE-de954acc-504f-4140-91dc-d46cf063b1ec-jqeE.mD
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O objetivo desta pesquisa € trazer, de forma
inedita, a percepcdo do CFO sobre o seu papel
para o desenvolvimento da agenda ESG e outras
questoes relacionadas ao tema que afetam o

dia a dia das organizacbes. Esperamos que

as conclusées possam ser uteis para apoiar o
executivo de financas nessa jornada, que so

esta comecando e que afetara a forma como os
negocios sdo conduzidos. Boa leitura!l”

Meily Franco
Vice-presidente do IBEF-SP
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Perfil das empresas e dos ' '
executivos de financas

A4 4

Tempo de experiéncia do executivo

A maior parte dos entrevistados (80%) tem vasta experiéncia no
mercado financeiro.

6a10anos M 11a15anos [ 16a20anos [ Mais de 20 anos

11%

8%

V4
80%

Obs.: por questdes de arredondamento, nem todos os graficos somam 100%.
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Segmento de atuacao

Agronegocio 6%
Bens industriais h 10%
Financeiro 5o,
Saude 8,
Servigos 21
Tecnologia 9%
8
e coxsgi\jnoo 9%
Comunicagdes 4,
Educagéao _ 50 y

e cultura

Utilidades
publicas

Infraestrutura

Transporte - 3%
Mineracao - 3%
Outros _ 6%
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Faturamento da organizacao

W Até R$ 100 milhdes B De R$ 500 milhdes até R$ 1 bilhao
B De R$ 101 milhdes a 250 milhdes B DeR$ 1 bihdo a R$ 2,5 bilhdes
B De R$ 251 milhdes até R$ 500 milhdes De R$ 2,5 bilhdes a R$ 5 bilhdes

B Acima de R$ 5 bilhdes

28% 260,

6%

7
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ESG:aspectos ambientais ' '

O ESG é baseado em trés pilares. O primeiro é o dos aspectos
ambientais, que envolvem assuntos relacionados a emissao de
gases causadores do efeito estufa, uso de recursos naturais,
gestao integrada de residuos, preservacao da natureza,
conscientizacao publica, entre outros temas.

Riscos climaticos para os negodcios

79% dos participantes consideram os riscos climaticos relevantes
ou muito relevantes, um sinal de que o tema ja esta no topo

da agenda do executivo de financas. H4 um alinhamento dos
executivos com um dos principais desafios vividos pela sociedade
atual e que, portanto, € um tema central para a pauta ESG.

Muito relevantes [ Relevantes B Pouco relevantes [l Irrelevantes

4,

18%

Gl

33%
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Porcentagem dos que consideram o tema muito
relevante em cada setor

Tecnologia

Utilidades publicas

Agronegdcio

Bens industriais

Servicos

Varejo e consumo

Transporte

Comunicacoes

Infraestrutura

Embalagens

Materiais basicos

Saude
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OrganizacOes ainda nao estao preparadas para
o desafio

26% dos participantes apontam a auséncia de dados como a
principal dificuldade nas discussdes sobre as questdes climaticas,
seguida pela falta de conhecimento (20%) e pelo pouco interesse
em governanca (16%). Essa combinacéo revela a dificuldade das
organizacgoes de lidar com um tema relativamente novo, uma vez

que a correcao entre as mudancas climaticas e os impactos nas
empresas passou a ser mais debatido nos ultimos anos.

Principal dificuldade nas discussoes sobre as questoes climaticas

26
[ — 0.

16 =

Auséncia
de dados

Falta de
conhecimento

Pouco interesse
em governanga

14.,
[ o 12

Outros 2 %

Falta integracao
com a funcao
de ERM

Auséncia de
pessoal especializado
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Avaliacao dos riscos climaticos

Considerando as dificuldades e os desafios apresentados pelos
executivos em relacdo a falta de conhecimento e a auséncia

de dados, chega a ser surpreendente que 30% das empresas
ja tenham uma avaliacao qualitativa e quantitativa dos riscos
climaticos aos quais estao expostas.

Existe uma avaliacao qualitativa e quantitativa dos riscos
climaticos aos quais a sua empresa esta exposta?

Sim, qualitativa
e quantitativa 4 30 %
Somente qualitativa 21 A

Somente quantitativa 30/
()

[ET— G

Nao existe uma
avaliacao dos
riscos climaticos




ESG para executivos de finangas | PwC Brasil 12

Mecanismos para precificacao interna
do carbono

A introducao de um mercado organizado de carbono no Brasil
€ um tema que gera diversos debates. Nao existe um consenso
entre governos, iniciativa privada e especialistas sobre qual
modelo deve ser seguido.

Sua empresa tem atualmente mecanismos para precificacao
interna do carbono?

Tém planos para
implementacao futura

O fato de 29% das organizacoes ja
terem mecanismos de precificacao u
interna do carbono € relevante. Elas

estarao mais preparadas quando i .
houver regulamentacoes que

efetivamente precifiquem A . .

ou estabelecam limites

para as emissoes. ‘ . . .
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Indicadores de sustentabilidade

A maior transparéncia na apuracao e divulgacao de informacoes
financeiras e a padronizacao de indicadores e relatérios de
sustentabilidade sdo tendéncias no Brasil e no mundo. Mais

de 60% dos participantes indicam que suas empresas nao tém
indicadores de sustentabilidade claros e harmonizados de acordo
com padrdes internacionalmente aceitos, como GRI, SASB e
TCFD, ou nao souberam responder.

Sua empresa tem indicadores de sustentabilidade claros e
harmonizados segundo padroes internacionalmente aceitos
(GRI/SASB/relato integrado/TCFD)?

39

N&o 53%

N&o sei responder 9%

Esse é um desafio importante para as organizacoes: o executivo
de financas pode ter um papel protagonista na implementacao
desses indicadores e relatorios, considerando a sua experiéncia na
preparacao das métricas financeiras.
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Instrumento de divida baseado em temas
de sustentabilidade

As organizagOes devem encarar os temas de ESG com uma visao
equilibrada entre riscos e oportunidades. As financas verdes
representam uma oportunidade de acesso ao mercado de divida
que cresce de forma significativa a cada ano, inclusive com taxas
de juros mais vantajosas.

Apenas 10% dos participantes indicaram que suas organizacoes
usaram instrumentos de divida, como green bonds, sustainability
linked bonds (SLBs), entre outros.

Sua empresa ja emitiu algum instrumento de divida baseado em
temas de sustentabilidade?

- 10..

[Zl— 25

51
N0 sei responder 14.,

Espera-se que esses instrumentos sejam cada vez mais comuns
e possam alcancar um numero maior de empresas. O executivo
de financas deve estar atento a essas oportunidades e ter
protagonismo nos planos de acao para que as empresas possam
ter acesso a esses instrumentos.

Nao, mas
estamos avaliando

Nao, e nao
temos planos
NO curto prazo
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-

A melhoria da taxa de financiamento e de
captacao compensa os esforcos adicionais?

- [ -
- -

Depende das

do instrumento

O CFO entende que as financas sustentaveis representam uma
alternativa interessante de captacao e que essa modalidade
compensa os esforcos — ou no minimo merece ser avaliada.



ESG para executivos de finangas | PwC Brasil 16

Compromisso de descarbonizacao ainda
é modesto

Apenas 33% das empresas participantes tém algum tipo de
compromisso formal de descarbonizacdo. Considerando a
importancia do tema para as mudancas climaticas, esse
resultado é modesto e revela o tamanho do desafio que as
organizacoes enfrentam para transformar essas preocupacoes
em compromissos € planos de acao tangiveis para o combate as
disrupg¢oes climaticas.

Sua empresa tem algum compromisso de descarbonizacao?

Sim, Net Zero
(reducéo das 220 y
emissdes por metas 0
cientificas e
compensacao das
emissoes residuais)

Sim, carbono
neutro (compensacao
das emissoes)

10
Estamos avaliando

assumir esses \I/ 21 %

COMPromissos

38

(2] L8

Nao sei responder




Envolvimento da area financeira na execucao da
estratégia ESG

E positivo que 64% dos executivos de financas participem

dos programas ESG das organizacoes. Eles demonstram estar
envolvidos na avaliacido de viabilidade econédmica de projetos,
preparacao de relatorios, integracdo de informacgdes, participacao
no Comité de Sustentabilidade, entre outros.

A area financeira esta envolvida na execucao da estratégia ESG
em sua organizacao?

64

36
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Confira o que os participantes estao falando
sobre as atividades relacionadas ao
pilar ambiental
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Maturidade de medicao dos
temas socioambientais

Apenas 23% dos participantes informam que as organizacdes tém
um processo maduro para medicao dos temas socioambientais
com indicadores, KPIs e metas claramente definidos. Esse
resultado sugere que a maior parte das organizagdes ainda esta
no inicio de uma jornada.

Qual é o estagio de maturidade da empresa na medicao dos
temas socioambientais?

Temos um processo
maduro, com
indicadores, KPIs

e metas

claramente definidos

Temos alguns
indicadores e
metas, mas
ainda em
desenvolvimento

Nao temos
indicadores,

KPIs, nem metas
socioambientais
claramente definidos

23

41,

36

yNm
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==

Comparacao com outras empresas do setor

Ainda que 36% afirmem nao adotar um processo maduro

para medicao dos temas socioambientais, quase 75% dos
participantes se percebem mais avancados ou no mesmo
estagio que os pares. Isso revela que, para os CFOs, o mercado
ainda esta no inicio da jornada de implementacao de boas
praticas socioambientais.

Qual é a percepcao do estagio da sua empresa em relacao a
indastria em que ela opera?

Mais avancada
No mesmo
estagio de
_ 40
que 0s pares

Mais atrasada
em relacdo 1 O%
a0s pares
N&o sei responder _ 16%
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Criacao do ISSB (International Sustainability
Standards Board) pela Fundacao IFRS

Qual é a sua percepcao dos beneficios da criacao do ISSB?

Positivo, trara
maior ﬁ 73%
uniformidade

e consisténcia
nas informacoes

Neutro, 0s —
Standards atuais 8%
ja atendem as

necessidades da
minha empresa

Negativo, mais um
standard de @
sustentabilidade, . 8%

em complemento
aos que ja existem

N&o sei responder 1 1 %

O resultado indica forte apoio do executivo de finangas a criagao de
um organismo internacional para a emissao de pronunciamentos

de sustentabilidade: mais de 70% dos participantes entendem
positivamente esse movimento. Considerando que a organizagcao
esta subordinada a Fundacao IFRS - que emite os pronunciamentos
contabeis internacionais —, esse cenario nao € surpreendente.

4
V N

i
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O pilar social diz respeito ao impacto das decisdes e atividades
de uma organizacao sobre as comunidades do entorno e trata do
respeito e da valorizacao das pessoas, dos clientes e

demais stakeholders.

ESG: pilar social
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Papel do CFO em relacao aos temas do pilar
social nas organizacoes

Quase todos executivos de finangcas entendem a importancia
do pilar social e reconhecem que tém um papel a exercer como
protagonistas nas diversas atividades da organizacao.

Na sua opiniao, qual é o papel do executivo de financas em temas
relacionados ao pilar social nas organizacoes?

Muito relevante w 40%
ATA

Relevante

99

Pouco relevante @ 1%

As organizagoOes revelam uma certa dificuldade em promover
acdes concretas em relacio a temas sociais que vao além das
iniciativas de filantropia. Para superar esse obstaculo, o executivo
de financas pode ter um papel importante na definicao da
estratégia, dos compromissos, KPIs e planos de acao.
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Programa de inclusao e diversidade

E positivo que metade das organizacdes ja tenha um programa de
inclusao e diversidade claramente estruturado, uma vez que esse
tema € um dos mais importantes e urgentes da pauta ESG. Mais
de 40% das organizacdes tém acdes que podem ser aprimoradas
e mais bem estruturadas, enquanto apenas 9% ainda nao tém
iniciativas relevantes.

A sua empresa possui um programa de inclusao e diversidade?

50-,

Temos um programa
claramente
estruturado com
apoio de especialistas

Temos algumas
iniciativas, mas que
ainda carecem de
maior integragao
com a estratégia

23

Apenas
iniciativas isoladas

Nao temos
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Valor gerado por um programa de inclusao
e diversidade

Considerando que as empresas com programas mais estruturados
ja tém uma percepcao sobre o valor gerado pelas suas acoes e os
diferentes estagios de desenvolvimento, o resultado abaixo pode
ser considerado relevante. Apenas 14% nao tém a visao

dos beneficios de um programa de inclusao e diversidade

bem estruturado.

Existe uma visao na sua empresa sobre o valor gerado por um
programa de inclusao e diversidade?

Sim 51,
Nao
Exist
st imtade @ 34.,

Nao sei responder 1 %

14,
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Investimento na educacao dos profissionais

O investimento na formacao dos colaboradores em programas de
inclusao e diversidade é fundamental, levando em consideracao
que, para quase 60% dos executivos de financas, essas
atividades nao estao implementadas ou nao sao adequadas para
a organizacao.

Sua empresa tem programas de formacao e/ou educacao
permanente que fomentem a lideranca inclusiva?

Sim 43,
28,

N&o

Sim, mas nao
na extensao
que julgo adequada

30
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Riscos relacionados a sauide, seguranca e
bem-estar dos colaboradores

Os temas de saude e seguranca passaram a ter uma relevancia
ainda maior com o avanco da pandemia de covid-19 e apresentam
um peso muito mais relevante na atracao e retencao de talentos.
Esse cenario € refletido na opiniao de 92% dos executivos

de financgas.

Como vocé avalia os riscos relacionados a saude, seguranca e
bem-estar dos colaboradores na sua organizacao?

Relevantes W 26%
Pouco relevantes m 60 "

Irrelevantes 1 o

T y

74% dos executivos estao
investindo em programas que i .

fomentem a saude, a

seguranca e o bem-estar A . .
dos colaboradores.
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Papel das organizacoes no combate a
desigualdade social

O papel das empresas no combate as desigualdades sociais €
um tema relevante para a agenda ESG e tem gerado debates
acalorados por envolver as fronteiras de atuacao do Estado e da
iniciativa privada.

Na sua opiniao, qual é o papel das organizac6es no combate a
desigualdade social?

63

rocnc |G I 35
Pouco relevante m 20 e

Quase a totalidade dos executivos de financas considera o papel
das organizagdes relevante ou muito relevante no combate as
desigualdades. Além de ser influenciado pelo agravamento da
desigualdade social no Brasil e no mundo, principalmente no pds-
pandemia, esse resultado pode ser explicado pela demanda de
um capitalismo mais voltado para as partes interessadas.
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Investimento em programas de desenvolvimento
das comunidades e no entorno das empresas

Mais da metade dos executivos afirma que os investimentos
nas comunidades e no entorno das organizacdoes nao sao feitos
ou sao insuficientes. Esse resultado revela uma assimetria entre
a percepcao da importancia do tema e as acoes efetivamente
realizadas. A transformacao do discurso em acdes praticas é
uma das principais demandas que a agenda ESG trara para as
organizacoes no futuro proximo.

A sua empresa tem investido o suficiente em programas que
fomentem o desenvolvimento das comunidades e do entorno
das empresas?

s [ 27 4
21,

Investimentos sao
feltos, mas nao
No nivel suficiente
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Sua empresa tem mecanismos para avaliar o
iImpacto dos investimentos nas comunidades e
no entorno de suas areas de atuacao?

Sim,
somente
qualitativos

18

Sim,
qualitativos
e quantitativos

27

Nao

Nao sei responder - 8%

A mensuragao do impacto dos investimentos sociais € um desafio,
uma vez que as empresas encontram dificuldades para definir uma
metodologia e apurar dados para esse fim. 47% dos executivos
afirmam que as organizagdes ndo tém mecanismos para
quantificar esses beneficios, o que é um instrumento importante
para o direcionamento de recursos para acoes que geram mais
impacto. Essa € uma oportunidade para o executivo de financas
ter maior protagonismo no desenvolvimento de instrumentos que
possibilitem essa mensuracao.

47




ESG para executivos de finangas | PwC Brasil 31

N NNNUN
N NNNUN

Relevancia dos incentivos fiscais para
impulsionar a agenda ESG

Quase 80% dos executivos de financas entendem que os
incentivos fiscais sao relevantes ou muito relevantes para o
avancgo da agenda ESG. Esse resultado mostra as preocupacdes
relacionadas aos investimentos que precisam ser feitos do ponto
de vista operacional e as questdes de transicao energética e
reducao do custo do carbono.

Qual é sua percepcao da relevancia dos incentivos fiscais para a
agenda ESG?

Pouco relevantes w-' 80 "

Irrelevantes 40 y
0

O cenario fiscal vivido pelo pais apresenta uma série de desafios
para que esse tema possa avancar, o que coloca a pauta

dos incentivos fiscais para temas socioambientais como uma
alternativa de dificil viabilizacao no curto prazo.
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Relatorios de sustentabilidade com
informacoes tributarias

Apenas 20% dos participantes disseram que as empresas
divulgam informacdes sobre a transparéncia fiscal em seus
relatorios de sustentabilidade. Esse tema ganhou importancia na
agenda internacional, principalmente para as grandes corporagdes
nos Estados Unidos e na Europa, e deve ganhar mais relevancia
no Brasil nos proximos anos.

Sua empresa publica relatérios de sustentabilidade (ESG) com
informacoes tributarias, como a estratégia tributaria e o montante
de tributos pagos por jurisdicao?

20,

Nao 59,

Algumas informacoes

s&o fornecidas .@| 1 9%

nos relatorios
publicos divulgados
pelas empresas

Nao sei responder 3
- %




ESG para executivos de finangas | PwC Brasil 33

Impostos verdes e/ou sociais sa0 mecanismos
eficientes para fomentar a agenda ESG

Ha preocupacao do executivo de finangas com o aumento da
carga tributaria pela introducao de novos impostos verdes ou
sociais. A maioria, contudo, entende que 0s mecanismos deveriam
ser adotados apos uma reforma tributaria para a realocacao de
recursos, considerando o peso que a carga tributaria atual ja traz
para o setor produtivo.

Impostos verdes e/ou sociais sao mecanismos eficientes para
fomentar a agenda ESG?

Concordo fortemente

Concordo, mas desde
que haja uma reforma m 37%
tributaria para adequacao
da carga tributaria

23

Concordo parcialmente

Discordo totalmente 8%
Nao sei responder 5%

27
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ESG: governanca ' '

O pilar de governanca trata de temas como compliance,
ética, acdes anticorrupcao, transparéncia financeira e
responsabilidade corporativa.
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Estrutura de governanca precisa estar
organizada para incorporar os principios ESG

A estruturacao da governanca sobre temas socioambientais

é fundamental para o estabelecimento de um programa ESG
conectado com o propdsito, a estratégia e o modelo de negdcios
das organizacgoes.

A estrutura de governanca de sua empresa esta organizada
para incorporar os principios ESG a estratégia e ao processo
decisoério, e para monitorar a implementacao das praticas,
métricas e metas?

Sim. O papel da
governanca esta
claramente definido

31«

Parcial. O papel da
governanca nao esta
claramente definido.
Ha iniciativas em
andamento e o0
acompanhamento
das agoes

44,

Nao. A governanca

da minha empresa
nao esta estruturada
adequadamente

NO que tange aos
aspectos ESG

4,

Nao sei responder

Apenas 31% dos executivos de finangas consideram a estrutura
de governanca adequada para tratar de temas socioambientais,

O gque representa um ponto de atencao importante para as
organizacoes. Esse cenario indica o risco de existéncia de acdes
pontuais e fragmentadas que nao se conectam de forma plena
com a estratégia da organizacao e com o processo decisorio.
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Principais barreiras para que os temas ESG
sejam incorporados a estratégia

Quase metade dos participantes disse que a auséncia de um
programa claramente definido ou a dificuldade de tangibilizar o que
o ESG representa para a organizacao sao os principais desafios.
Como esses temas estao estreitamente ligados, € provavel que
essas barreiras se justifiguem por causa de uma governanca que
ainda nao trata os temas ESG como prioridade.

Quais sao as principais barreiras para que os temas ESG sejam
incorporados a estratégia das organizacoes?

Auséncia de um
programa ESG
formalmente definido

Falta de apoio da
estrutura de governanca
da organizagao

Dificuldade em
tangibilizar o que ESG
representa para a
minha organizacao

Falta de prioridade dos
topicos ESG em relacéo
a outros temas

Auséncia de pessoal
capacitado para a
implementacao

das atividades

Nao vejo a
necessidade de
incorporar 0s temas
ESG a estratégia

da minha organizacgao

Outros

24,
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Os programas de gestao de riscos corporativos

Mais de 80% dos executivos de finangas nao estao confortaveis
com a forma como as organizacoes estao incorporando os riscos
socioambientais nos programas de gestao de riscos corporativos.
Esse resultado é preocupante.

Os programas de gestao de riscos corporativos de sua empresa
incorporam procedimentos para a identificacao, gestao e
monitoramento dos riscos socioambientais?

- [ — .
Existe uma gestao de
rscos socioambientais, o
mas ela ainda nao esta — 1 5 ¢

incorporada aos
programas de gestao
de riscos corporativos

Os riscos
socioambientais ainda 260 "
S&0 Muito genéricos, mas

existe a possibilidade
de aprimoramento
da gestao desses riscos

A minha organizagao nao
tem uma estrutura formal 20%
para gestao de

rsScos corporativos

Nao sei responder . 3%

Com o aumento da importancia dos temas
‘ socioambientais para as organizacoes, é
‘ fundamental que as empresas tenham uma visao
‘ clara e objetiva sobre os riscos a que estao
expostas e que incorporem esses riscos aos
‘ programas de gestao existentes. Além dos impactos
financeiros, eles podem causar danos irreparaveis a
imagem das organizacoes.
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Monitoramento dos riscos socioambientais na
cadeia de valor

Esse € um tema central na agenda ESG, considerando que as
empresas precisam se preocupar com aspectos que vao além da
propria organizacdo. Afinal, questdes como violacdes de direitos
humanos e praticas ambientais inadequadas de participantes da
cadeia de valor podem gerar impactos financeiros e reputacionais
significativos para as empresas.

Sua empresa monitora os riscos socioambientais na cadeia
de valor?

Sim, com um programa
formalmente definido 7 1 8%

Sim, mas o
programa carece
de aprimoramentos

29,

Nao 41 %
Nao, mas esta
em Processo 6%

de implementacao

N&o sei responder 6%

Mais de metade dos executivos diz que sua empresa nao monitora
0S riscos socioambientais da cadeia de valor ou nao sabe
responder sobre o tema.
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Programas de remuneracao dos executivos nao
consideram metas socioambientais

E uma tendéncia em crescimento nos paises desenvolvidos,
cujas empresas passam a incorporar com mais frequéncia os
temas socioambientais na remuneracao dos executivos. Em
nossa pesquisa, 10% dos executivos consideram que essa
pratica ndo faz sentido, enquanto 21% afirmam que essa
incorporacao ja foi feita.

Os programas de remuneracao dos executivos consideram
metas socioambientais?

21,
Estamos estudando
incluir essas metas W 1 5%

Nao, mas acredito BPESN
@ 94,

que faria sentido incluir

Nao. Entendo que
nao faria sentido incluir 1 0%

Recomenda-se cautela na implementacao dessa pratica, pois

é fundamental adotar um programa estruturado com base na
identificacdo dos temas materiais e na clara definicao de metas,
meétricas e compromissos.
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Emissao de relatérios de sustentabilidade

Metade das empresas publica algum tipo de relatdrio de
sustentabilidade no Brasil ou na matriz no exterior. No entanto,
chama a atencao que 35% das empresas participantes nao
emitam nem pretendam emitir relatorios dessa natureza.

Sua empresa emite algum relatério sobre temas de ESG?

33.

Sim, na matriz

no exterior 1 8%

Nao, mas
pretendemos emitir

14,

O avanco da agenda ESG, assim como

a necessidade de gerenciar a cadeia de
valor como um todo, pode impor uma
realidade diferente, em algum
momento, para essas empresas.



ESG para executivos de financas | PwC Brasil 41

-

Caso a sua empresa emita relatorio sobre temas
de ESG, quais frameworks sao considerados?

| — 19
oo (BN 8-
TCFD _ 6%
Relato integrado _ 15,
GHG Protocol — 5.

| — 1
Outros . 1.

V— _ 24,

Nao emite — 4%

O GRI é o framework mais utilizado pelas empresas
pesquisadas e 24% dos CFOs dizem nao saber qual é
esse framework. Esse resultado revela que quase um
quarto dos executivos ndo tem um papel importante na
preparacao desses relatorios.

TV, V7
“0‘0‘0‘0
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Papel do executivo de financas

Quase metade dos executivos de financas entende o seu papel
como protagonista nos temas ESG, enquanto outros 38%
julgam que podem exercer um papel de apoio as demais areas
envolvidas, com foco especifico em temas mais relacionados

as financgas.

Qual é o papel do executivo de financas na governanca?

O executivo de
financas nao tem um
papel relevante
nessa pauta

Papel de apoio as
demais areas da
organizacao,
principalmente
relacionado a gestao
de indicadores,
metas e métricas

Papel de
protagonista na
definicao e no
acompanhamento
das praticas ESG

14,

38,

[ —0.

Esse cendario mostra que a agenda ESG efetivamente chegou

aos executivos de financas, e isso representa uma oportunidade
importante para que eles tenham mais protagonismo em relacao a
um tema que é cada vez mais estratégico.
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Como nos negocios em geral, a visgo estratégica
e mais pragmatica do CFO, combinada a

sua capacidade de avaliacao de riscos e
oportunidades financeiras, deve tambéem

ser incorporada a tematica ESG. O sucesso
nessa drea definird o futuro da companhia. E
Importante que esse tema seja tratado de forma
coerente, sem exageros, e que realmente traga
beneficios para todos os envolvidos.”

Mauricio Colombatri
Sdcio e lider de ESG da PwC Brasil



ESG para executivos de finangas | PwC Brasil

E urgente incorporar ESG na estratégia e no dia a dia das
empresas. Medir e comunicar planos e avancos passa a ser
tao importante para as organizacoes quanto gerar resultados
econdmicos. Os desafios e oportunidades para o executivo de
financas incluem os seguintes temas:

Construindo uma
narrativa ESG

Definicao e padronizacao de KPIs, assim como
aprimoramento de processos e controles para
apuracao e compilacao de informacoes nao financeiras

Novas demandas para acesso ao mercado de capitais,
que exigem maior transparéncia na identificacao e
divulgacao de riscos e oportunidades relacionados aos
temas de sustentabilidade

Oportunidades de captacao por meio de financas
verdes

Gestao de riscos socioambientais, com sua
incorporacao No processo de gestao de
rSCOS corporativos

Gestao de compromissos € metas socioambientais,
assim como da qualidade dos planos de acao

Novos frameworks de divulgagao, que introduzam
NOVOS requisitos, assim como a conexao com as
demonstracoes financeiras

44
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A padronizacao das informacdes a serem medidas e divulgadas,
com recorréncia e consisténcia, e a necessaria validacao
independente sdo acdes fundamentais para dar vida a narrativa
das empresas que publicam sua intencao de aderir a essa
pauta. E fundamental também manter o foco nos temas que
sdo relevantes e estratégicos e que correspondem a crescente
demanda dos stakeholders por informacoes assertivas sobre
atuacao e desempenho das organizagoes.

Esse conjunto de acdes € que, de fato, vai confirmar a real
integracao das praticas ESG ao propodsito e a estratégia
da empresa.




Consideracoes finais

ESG n3o é um modismo. E um tema relevante que tem impacto
na saude financeira das empresas. Reportar e gerenciar

metas financeiras e nao financeiras relacionadas aos aspectos
ambientais, sociais e de governanca sao tarefas cada vez mais
relevantes e urgentes. Ratings, indices, ERM e normas IFRS
relacionadas a responsabilidade social corporativa devem estar na
pauta do CFO, e o momento atual € propicio para aprender e fazer
parte da mudanca.

O executivo de financas devera estar atento a como essas
questdes impactam os negdcios, no curto e médio prazos, € a
como incorpora-las na estratégia e na declaracao de proposito
da organizacao. O futuro depende de uma postura ativa sobre o
tema ESG e exige do CFO um papel preponderante nesse novo
ambiente, como um ente essencial no acompanhamento e na
adocao de praticas sustentaveis.

E necessario levar a discussao a todos os stakeholders
internos e externos a organizacao com informacao coerente
e de qualidade, sempre que possivel lastreada e combinada
com as demonstragdes financeiras. Além disso, faz parte do
papel do executivo de financgas tangibilizar as oportunidades
(de investimento, incentivo fiscal etc.) relacionadas a ESG
dentro da empresa.

ESG é parte da estratégia. Quanto mais cedo
as empresas se prepararem para esse desafio,
maiores serao as chances de sucesso.
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