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Agronegocio
no Brasil

O Brasil € um dos principais
players do agronegdcio
global, liderando a producéao
e exportacao de diversas
commodities agropecuarias.

ROTNT

~
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Participacao do Brasil Participacao do Brasil
Agricultura no volume mundial no volume mundial
Safra2019/20* de producéo de exportacdes
Soja 1° 37,4% 1° 56,8%
Milho 3 9,1% 3° 19,9%
Cafe 1° 35,5% 1° 27,7%
Acucar 1° 18,0% 1° 35,7%
Etanol 2° 30,0% —
Suco de laranja 1° 63,2% 1° 78,0%
Carne
Ano 2020*
Carne bovina 2° 16,5% 1° 23,9%
Frango 3° 13,8% 1° 34,1%
1° 20 3° *Estimativa. Dados de agosto de 2020.

Fontes: Mapa (2020), MDIC (2020), RFA (2020), USDA

Posicéo do Brasil (2020). Adaptado por PwC Agribusiness Research &

no ranking mundial Knowledge Center.
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Cenarios do
Y

agronegocio brasileiro

De acordo com a

Principais IV
tendéncias VOlaUilCate €
incertezas do

mercado

Mudancas de
habitos dos
consumidores

pesquisa Projecoes do
Agronegocio, do Ministério
da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (Mapa), a
producao agricola brasileira
deve crescer ate 2030

+209%

Visibilidade e
transparéncia na
cadeia de valor

Responsabilidade
social, ambiental
e governanca

Fonte: Centro de Exceléncia em Agribusiness da PwC Brasil.
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Cenarios do
agronegocio global

Previsoes para 2030
Demanda por energia

Demanda por agua

Expansao necessaria da
producao de alimentos

Fonte: Embrapa (2018)

+40%
+50%

+350% [oF

9
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Pressao por mais sustentabilidade no Brasil

- Novo “eco-score” na
Franca pode afetar
produtos brasileiros
(Valor - Jan/21)

- Trabalho escravo na
pecuaria é foco de novo
relatorio (Exame — Jan/21)

Investidores aumentam
exigéncia por um agro
mais sustentavel no Brasil
(Globo Rural - Nov/20)

- Rastreamento do gado

brasileiro sera debatido
na semana do clima de
NY (Exame - Set/20)

Gestora norueguesa exclui
frigorifico brasileiro de sua
carteira de investimentos
(G1 - Jul/20)

Agro: queimadas na
AmazoOnia provocam
suspensao de exportacoes
de couro brasileiro (UOL/
Agro em Dia —Ago/19)
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<7 | dos fatores ESG

O

=

Ambiental
(Environmental).
guestdoes como
emissoes de carbono,
numero de operacoes
com uso intensivo de
agua e porcentagem
de reducao da
energia usada.

Q

iniciativas para
0 bem-estar de

funcionarios e
fornecedores,

inclusao e

diversidade (diferenca

salarial média entre Governanca
géneros, percentual (Governance):
de representacao guestdes como
de genero e grupo diversidade
racial/étnico), além do conselho,
de planejamento remuneracao

e mensuragé}o do de executivos
Impacto social e transparéncia
das atividades da tributaria.

organizagao nas
comunidades onde
esta inserida.
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A pesquisa Agronegocio: desafios a competitividade do
setor no Brasil, realizada pela Associacéo Brasileira do
Agronegocio (Abag), em 2020, com diferentes stakeholders
do agronegocio, identificou o tema da governanca e gestao
como segundo principal gargalo do setor no Brasil, atras
somente de infraestrutura.

4 { o

dos respondentes
de uma pesquisa
da PwC Brasil,
em 2020, afirmam
gue 0 acesso

as informacodes
de ESG é tao
Importante quanto
as informacdes
financeiras

da empresa.

(Fonte: PwC Debate | ESG, 2020)

-

I

As megatendéncias relacionadas a revolucao digital,
globalizacao, clima e outros fatores ja vinham
mudando a maneira de se fazer negocios e alterando o
comportamento dos consumidores.

A pandemia de Covid-19 acelerou esse processo de
mudancas, e 0 agronegocio esta no centro desse tema,
gue € global.

A
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Desafios das organizacoes do
agronegocio brasileiro

Crescimento e sustentabilidade

’N, Sucessao

m Crescimento: mercado internacional

= ” .
Entrada de socios estrategicos

Novas regulamentacoes globais: ESG,
regulacoes sanitarias e rastreabilidade

Capital para ampliacao de investimentos

Desafio tecnologico

@ Concorrénciaéglobal . . . . . ..

Fonte: Centro de Exceléncia em Agribusinessda PwC Brasil  * ¢ ¢ ¢ ¢ ¢ ¢
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das empresas familiares
tém alguma politica

ou procedimento de
governanca. Mas apenas
39% possuem uma
estratégia clara

de sustentabilidade.

Fonte: Family Business Survey 2021,
PwC
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Oportunidades para enfrentar os
desafios e prosperar

Infraestrutura
e logistica

.

Mudanca de
comportamento do
consumidor global

Melhoria da

governanca
Acles para corporativa
crescer e — ESG

impulsionar
Concorréncia

vantagens
competitivas
global
Capital para

ampliacao dos
Investimentos

Desafio
tecnologico

VVVVVVVVY
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Governanca corporativa como
alavanca do crescimento

Como responder
aos desafios?

Aproveitar a janela
de oportunidades

requer uma mudanca
cultural importante,
envolve acionistas e
executivos de todas as
areas da organizacéao.

Principais - Definicdo de um plano estruturado
acoes: de sucessao e revisao da
estrutura societaria

> : > : > : - Adocao de boas préticas de
49494 governanga corporativa: conselho
: > : > : > de administracdo e seus comités
Y4 Sd Y de supervisdo, gerenciamento de
B : B : > : riscos e compliance

: > : > : > - Adocéo de praticas ESG —

> : > : > : regulacoes internacionais
49494 e nacionais, mudancas de

> > > > > > comportamento do consumidor
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E fundamental 1“ [E &8

gue a estrutura

de governanca
sejarobusta e dé
seguranca aos
acionistas de que

0 plano de negocio
esta atrelado a
uma perspectiva de
futuro promissor

e sustentavel.

AcoOes sugeridas

Engajar os acionistas em
reflexdes sobre oportunidades
e desafios. E preciso entender
guais sdo os temas mais
relevantes para os acionistas.

Respeitar a cultura de confianca
nas pessoas: desenvolver
plano de treinamento para
incluir os colaboradores que
ajudaram a construir a historia
da organizacéo.

Alguns mecanismos de governanca sao adotados no meio rural,
mas ainda séo pouco desenvolvidos entre os produtores agricolas.
E preciso incentivar sua adocéao.!
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ESG como diferencial

Empresas que adotarem estratégias e modelos de
negocios alinhados as melhores praticas de ESG
se diferenciarao no mercado e criaréao as bases de
Seu crescimento e perpetuidade.

Ambiental Governanca

E fundamental que o foco dessas organizacoes esteja nos
temas relevantes e estratégicos e gue elas respondam a
crescente demanda das partes interessadas por informacoes
claras e seguras sobre atuacao e desempenho.

Quanto mais cedo a empresa se preparar para enfrentar

esse desafio, maiores serao suas chances de sucesso.
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Referéncias

A estrutura de governanca deve ser orientada por
marcos referenciais robustos e reconhecidos nacional
e Internacionalmente.

IBGC

Instituto Brasileiro de
Governancga Corporativa

BRASIL
Yicvm [B] &3
BALCAO

Comissao de Valores Mobiliarios

ESG

Environmental, social and
corporate governance

ENTERPRISE RISK MANAGEMENT

MISSION, VISION ' STRATEGY " BUSINESS ' IMPLEMENTATION ENHANCED
& CORE VALUES DEVELOPMENT OBJECTIVE & PERFORMANCE VALUE

FORMULATION 4
7"‘:‘ Governance -'_‘:.‘. Strategy & "" Performance Review Information,
| & Culture 2 Objective-Setting & Revision Communication,

& Reporting

E preciso refletir sobre os marcos referenciais e
as regulamentacdes que aumentem a vantagem
competitiva da organizacao e mitiguem 0s riscos
criticos que podem limitar a continuidade e o
crescimento do negdcio.

VVVVVVYY
VVVVVVYY
VVVVVVVY
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Sobcio e lider de Socio e lider de ESG Brasil
Agribusiness no Brasil mauricio.colombari@ pwc.com
mauricio.moraes@pwc.com

Socia, especialista em Socio, especialista em
Tax Agribusiness Governancga Corporativa
mayra.theis@pwc.com lerri.ribeiro@pwc.com

PwC. Traga desafios. Leve confianca.
WWW.pwc.com.br

m pwcBrasi W @PwcBrasi (3 pwc Brasi KJ @PwCBrasi ﬁ PwC Brasil cr @PwCBrasi
! ! !

O conteudo deste material destina-se apenas a informacé&o geral, ndo constitui uma opiniao, ou
entendimento da PwC, e nem pode ser utilizado como, ou em substituicdo, a uma consulta
formal a um profissional habilitado.

© 2021 PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes. Todos os direitos reservados. Neste
documento, “PwC” refere-se a PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, firma membro
do network da PricewaterhouseCoopers, ou conforme o contexto sugerir, ao proprio network. Cada
firma membro da rede PwC constitui uma pessoa juridica separada e independente. Para mais
detalhes acerca do network PwC, acesse: www.pwc.com/structure
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