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Introducao

Introducao

Este relatério € um recorte do estudo Jornada da
Confianca, que mediu pela primeira vez a maturidade
das startups no Brasil e a expectativa dos investidores
em relacdo a governanga corporativa. Nesta
publicacdo, nosso foco sdo as empresas do
segmento do agronegdcio.

Os resultados aqui apresentados se baseiam em
respostas fornecidas por 33 empreendedores do
agronegocio e 37 investidores a um questionario
elaborado de acordo com o framework detalhado pelo
Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC)
na publicacdo Governanca corporativa para startups

& scale-ups.

Definimos startup como uma organizacdo com um novo
produto ou servigo baseado em tecnologia e com um
modelo de negdcio escalavel e recorrente.

O modelo do IBGC divide as empresas em quatro fases
de evolucéo (ideacao, validacéo, tracao e escala — ver
definicdo no inicio de cada uma das se¢des sobre

as fases ao longo desta publicacdo). As praticas sédo
classificadas em quatro pilares, conforme descricdes a
seguir do préprio IBGC:

Praticas de governanca por fase da startup

Estrategia e sociedade — Trata da visao
de médio e longo prazo e dos aspectos
de relacionamento entre sécios. E o
pilar mais importante para a empresa
alcancar a maturidade e chegar a fase
de escala/crescimento.

Pessoas e recursos — Tudo o que envolve
capital intelectual e os recursos tangiveis e
intangiveis necessarios a construcéo de
uma startup.

Tecnologia e propriedade intelectual -
E o que distingue ideias de modelos
operacionalizaveis e garante a
sustentabilidade e a protecao da
inovacao pretendida.

Processos e accountability — Permite

avancar nas fases de desenvolvimento e cria

as bases para crescer de forma sustentavel
e consistente.

Apéndice: as praticas de governanca por pilares

Os investidores foram solicitados a escolher em que
fase minima, na jornada da startup, eles esperam

ver cada pratica adotada pelas empresas. Ja os
empreendedores tiveram que identificar em que fase da
jornada estao e quais praticas adotam em cada pilar.
As respostas deles foram analisadas e geraram graficos
comparativos entre as expectativas dos investidores e
0 que as startups afirmam estar fazendo em relagao a
governancga corporativa.

Esperamos que o relatério ajude as empresas em

sua jornada de implantacao de mecanismos mais
solidos de governanca e ampliacao de investimentos.
Agradecemos a todos os empreendedores que
contribuiram com seu tempo e suas visdes para tornar
esta publicacao possivel.



https://www.pwc.com.br/pt/estudos/setores-atividade/startups-e-investidores/2022/jornada-da-confianca.html
https://www.pwc.com.br/pt/estudos/setores-atividade/startups-e-investidores/2022/jornada-da-confianca.html

Introducao

Praticas de governanca por fase da startup

Como ler os graficos deste relatorio

Os resultados relativos a cada pilar sdo detalhados em graficos, assim como o nivel de maturidade e o cumprimento

do framework. Confira 0 exemplo abaixo.

Praticas do framework Expectativa Adotado pela startup
dos investidores | No agronegécio | Todos os setores

Controles internos de

apuragao de resultados 43%

Modelos de planejamento e
gestdo orcamentaria
estruturados

Orgaos de fiscalizagao o
e controle complementares °
Funcéo/area de relacionamento

0,
com investidores 30%

Praticas do framework: na lista de praticas

de cada pilar de governancga corporativa,

sao destacadas em cinza-escuro as praticas
esperadas em cada fase para que a startup seja
considerada em nivel adequado de maturidade.

Expectativa dos investidores: 0s percentuais
indicam a parcela dos investidores ouvidos

na nossa pesquisa que esperam ver uma
determinada pratica adotada na fase em que a
startup se encontra.

Adotado pela startup: os percentuais
representam a parcela de startups pesquisadas

que efetivamente adotam a pratica em questao

Nivel de maturidade

* 25%

Alto

31%

Intermediario

L ¥ 4
@&

Baixo

Nivel de maturidade
(em relacéo as recomendacdes do framework)

Definimos o nivel de maturidade das startups com base no
percentual de adocao das praticas esperadas em cada uma
das fases do framework do IBGC.

e Baixo 0% a 33%
Intermediario 34% a 75%

e Alto 76% a 100%

Apéndice: as praticas de governanca por pilares

Adotam, ao menos, todas as praticas
recomendadas para esse pilar
de governanca?

Adiantadas

Nao M

63%

Prematuras

Cumprimento do framework

Consideramos adiantadas as startups que adotam 100%
das praticas esperadas em sua fase de evolugéo e vao além
delas. Ja prematuras sdo as que adotam somente praticas
esperadas nas fases seguintes de evolucao, sem adotar 100%
das praticas esperadas em sua etapa atual.
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Introd ugéo Praticas de governanca por fase da startup Apéndice: as praticas de governanga por pilares

“O mundo esta em constante mudanca e

O grande desafio para a alta lideranca das
organizacoes € transformar o futuro, encarando
O presente. Nesse contexto, as startups

ligadas ao agronegocio tém papel fundamental
para apoiar as empresas em sua jornada da
‘Inovacao aberta’, aportando velocidade e
cocriando solugoes inovadoras em todos os elos
da cadeia de valor.”

Mauricio Moraes
Socio e lider do setor de Agribusiness, PwC Brasil




Introducao Préticas de g

“Os investidores estao cada vez mais exigentes
com as startups e pedem por demonstracoes
claras da solidez dos negocios. Entender como
as startups estao posicionadas em relagao

ao tema da governanca € um dos principais
caminhos para a criagao de um ambiente

de confianga, transparéncia e integridade no
ecossistema de inovacao.”

José A. Tomé
CEQO do AgTech Garage e socio da PwC Brasil
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Introducéo

Praticas de governanca

por fase da startup

Ideacao

A startup esta entre o desenvolvimento da ideia
e o0 entendimento do problema que se propde a
resolver ou a lacuna do mercado que se propoe
a ocupar.

Startups nesta fase...

Comegam a pensar em estruturar praticas de
governanga corporativa para criar alicerces solidos
e disseminar entre os fundadores os conceitos de
desenvolvimento sustentavel do negdcio.

E importante conversar com mentores e com fundadores
de startups que estejam em uma fase posterior.

Um equivoco comum nessa etapa é achar que
mecanismos de governanga criam burocracias e travas
desnecessarias. Na verdade, eles sdo essenciais para
ajudar a administracao a evitar riscos.

Praticas de governancga por fase da startup Apéndice: as praticas de governanca por pilares

O enfoque de governanca para as startups em fase de ideacao deve ser:

Estruturar os papéis e as responsabilidades dos sécios, especificando as
formas de contribuicao e a intensidade de dedicagdo, a remuneracao e
futura participacéo.

Estabelecer as expectativas de cada sécio em termos de propésito,
tamanho, alcance, estilo de gestao da startup.

Definir regras de entrada e saida no negdcio.

Garantir a titularidade da propriedade intelectual da sociedade.

PwC | Governanga corporativa em startups do agronegécio 7



Introducao Praticas de governancga por fase da startup Apéndice: as praticas de governanga por pilares

Ideacao
Praticas do framework Expectativa Adotado pela startup Nivel de maturidade Adotam, ao menos, todas as praticas
dos investidores | No agronegécio | Todos os setores recomendadas para esse pilar
* 50% de governanca?

Nenhuma - 0% 0% Al

to

() .
Contribuicao dos socios 30% " 0% Sim A

‘ ’ Intermediario
Expectativas de cada sdcio 30% " * 50% N&o 50%
Baixo

Regras de saida e/ou entrada 19%

Estatuto ou contrato social e Analise

. . 11%
acordo de socios O foco na etapa de ideacéo deve ser o desenvolvimento da ideia e de uma
Alcadas, papéis constituicdo basica com as regras da startup. Qualquer esforgo adicional pode
s respor;sabilidades 14% ser um tempo precioso desperdicado. Os dados mostram que metade das

empresas nesta fase cumpre as praticas de governanca esperadas na categoria

Processo formal para estratégia o de Estratégia e sociedade e adota também alguma pratica ndo esperada. A outra
e gestao de riscos 5% metade ndo adota, no minimo, as praticas esperadas.
. A expectativa dos investidores em relagdo as praticas dessa categoria € baixa.
Etica e conduta 8%

Apenas 30% esperam que a empresa ja tenha definida a forma de contribuigao
dos sdcios e as expectativas deles em relacdo a empresa. E ainda menor o
percentual que espera que as startups ja tenham definidas as regras de saida.

|:| Praticas esperadas em cada fase para que a startup seja considerada em nivel adequado de maturidade.
PwC | Governanga corporativa em startups do agronegécio 8



Introducao Praticas de governancga por fase da startup Apéndice: as praticas de governanga por pilares

Ideacao
Praticas do framework Expectativa Adotado pela startup Nivel de maturidade Adotam, ao menos, todas as praticas
dos investidores| No agronegécio | Todos os setores recomendadas para esse pilar
* 100% de governanca?

Nenhuma 0% 0% N s 9 ¢

to

o . !
Rede de mentores 16% " 0% o Sl Adiantadas 100%
e conselheiros ‘ ’ Intermediario

- ~ @ %
Mecanismos de remuneracao 11% .17% Baixo
Conselho consultivo 5% ’17%
Analise

Conselho de administracao 5% 0% 0%

Nesta fase ndo se espera que as startups pratiquem atividades do pilar de
Pessoas e recursos, ou seja, 100% das empresas pesquisadas praticam
Plano de sucessao 5% 0% 0% atividades acima da sua categoria. Assim, todas estdo acima do nivel de
maturidade esperado.

Caso o empreendedor esteja em voo solo, o recomendavel nesta fase € buscar
sdcios com capacidades complementares, pois ter uma equipe de fundadores
com habilidades diversas pode aumentar as chances de sucesso e de
investimentos, além de reduzir o risco de sucessao.

|:| Praticas esperadas em cada fase para que a startup seja considerada em nivel adequado de maturidade.
PwC | Governanga corporativa em startups do agronegécio 9



Ideacao

Praticas do framework

Nenhuma

Expectativa

Pl e confidencialidade abordadas
no acordo de fundadores

27%

Registro da
propriedade intelectual

Protec&o constante da
propriedade intelectual

Aumento progressivo
da protecao a
propriedade intelectual

D Praticas esperadas em cada fase para que a startup seja considerada em nivel adequado de maturidade.

16%

5%

3%

Praticas de governanca por fase da startup

Adotado pela startup
dos investidores| No agronegécio

0%

0%

0%

Todos os setores

’170/0

0%

’17%

Nivel de maturidade

* 50%

Alto
W 0%
" Intermedidrio
- - 50%

Baixo

Analise

Adotam, ao menos, todas as praticas
recomendadas para esse pilar
de governanca?

Sim

Metade das startups do agronegécio ainda ndo adota a pratica recomendada
neste pilar, que é abordar formalmente no acordo de fundadores questdes
relacionadas a propriedade intelectual e confidencialidade dos envolvidos no
empreendimento. Quase um terco dos investidores (27 %) esperam ver essa

pratica implementada.

Os 6rgaos de registro e controle de propriedade intelectual estabelecem a forma
como ela é cedida as empresas. Para cada elemento de protecédo (dominio,
marca e software), ha uma forma especifica e previamente definida de formalizar
a cessao de direitos a pessoa juridica.
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Ideacao

Praticas do framework

Expectativa
dos investidores

Nenhuma

Controles internos de
apuracao de resultados

Modelos de planejamento e
gestao orcamentaria
estruturados

Orgéos de fiscalizacdo
e controle complementares

Funcao/area de relacionamento
com investidores

D Praticas esperadas em cada fase para que a startup seja considerada em nivel adequado de maturidade.

14%

11%

11%

8%

Praticas de governanca por fase da startup

Adotado pela startup

No agronegdcio | Todos os setores

0% 33%
0% ’17%
0% 0%

> b

Nivel de maturidade

* 100%

Alto

§; I(r?t:{zediério
L%

Baixo

Analise

Adotam, ao menos, todas as praticas
recomendadas para esse pilar
de governanca?

Sim

|— Adiantadas
50% 100%
0%

Em geral, startups nesta fase ainda ndo estdo em operacéao e, portanto, néo
apuram resultado. Elas também nao precisam se relacionar de forma estruturada
com investidores. Sendo assim, as atividades de controles de apuragao

de resultados, planejamento e gestao orgcamentaria e relacionamento com
investidores ndo sdo recomendadas nesse estagio.
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Introducéo

Validacao

Esta fase também & conhecida como Produto
Minimo Viavel (MVP, na sigla em inglés). A
startup faz experimentagdes com seu produto,
mercado e modelo de negdcio, buscando
fornecer respostas para as hipoteses levantadas
na fase de ideacéo.

Startups nesta fase...

Amadureceram a ideia desenvolvida na etapa anterior
e comecgam a concentrar seus esforcos em testes e
validacdes para responder as proposicoes e hipoteses
ja formuladas e decidir o caminho que o produto ou
servico criado deve seguir. Os potenciais clientes
fornecem feedbacks e avaliagcdes em ciclos de testes
e aprendizagem. Crescem o volume de trabalho e os
riscos associados ao negocio.

Praticas de governanca por fase da startup Apéndice: as praticas de governanga por pilares

O enfoque de governanca deve ser:

Constituir a empresa e estabelecer regras sobre direitos e deveres dos
sécios, incluindo as primeiras reflexdes sobre o propésito da organizagao.

Organizar praticas referentes a potenciais empregados-chave e a relagéo
com clientes e parceiros estratégicos.

Manter controles internos e indicadores minimos adequados para apuracao
de resultados e eventual prestacdo de contas a terceiros.

PwC | Governanga corporativa em startups do agronegécio 12



Introducao

Validacao

Praticas do framework
Nenhuma

Contribuicao dos socios
Expectativas de cada socio

Regras de saida e/ou entrada

Expectativa
dos investidores

41%
22%

30%

Estatuto ou contrato social e
acordo de sdécios

38%

Alcadas, papéis
e responsabilidades

Processo formal para estrategia
€ gestao de riscos

Etica e conduta

|:| Praticas esperadas em cada fase para que a startup seja considerada em nivel adequado de maturidade.

19%

19%

14%

Praticas de governanca por fase da startup

Adotado pela startup

No agronegdcio

0%

0%

0%

Todos os setores

Nivel de maturidade

* 33%

Alto

&; g:{zediério

@ - 6T%

Baixo

Analise

Apéndice: as praticas de governanca por pilares

Adotam, ao menos, todas as praticas
recomendadas para esse pilar
de governanca?

|— Adiantadas

Ao todo, um terco das startups do setor do agronegdcio participantes da
pesquisa esta em desacordo com a recomendacao do framework nesta fase em
relacdo ao pilar de Estratégia e sociedade, por ndo cumprirem a pratica prevista
no processo de evolugao da startup, que € a formalizagdao do contrato social.

A expectativa de 38% dos investidores é que as startups tenham desenhado
o estatuto (ou contrato social) e 0 acordo de sécios de acordo com a estrutura
societaria adequada ao momento da startup e que esses documentos estejam
assinados e formalizados nos 6rgaos competentes.

PwC | Governanga corporativa em startups do agronegécio 13



Validacao

Praticas do framework

Nenhuma

Expectativa

Rede de mentores
e conselheiros

Mecanismos de remuneracao

24%

Conselho consultivo

Conselho de administragcao

Plano de sucessao

D Praticas esperadas em cada fase para que a startup seja considerada em nivel adequado de maturidade.

32%

5%

14%

Praticas de governanca por fase da startup

Adotado pela startup
dos investidores| No agronegécio

0%

0%

0%

0%

Todos os setores

8%

.16°/o

Nivel de maturidade Adotam, ao menos, todas as praticas
recomendadas para esse pilar
* 0% de governanca?
Alto

WL °33% sim |0%
‘ ’ Intermediério
@ - T%

Baixo

Analise

Nesta fase, as empresas precisam superar os desafios de adequar seu produto
ao mercado para continuar crescendo. No entanto, nenhuma empresa da amostra
pratica as atividades esperadas na categoria de Pessoas e recursos, que sao a

criacdo de uma rede de mentores e conselheiros e a definicdo de mecanismos
de remuneragao.

PwC | Governanga corporativa em startups do agronegécio 14



Validacao

Praticas do framework

Nenhuma

Expectativa
dos investidores

Pl e confidencialidade abordadas
no acordo de fundadores

Registro da
propriedade intelectual

Protec&o constante da
propriedade intelectual

Aumento progressivo
da protecao a
propriedade intelectual

D Praticas esperadas em cada fase para que a startup seja considerada em nivel adequado de maturidade.

27%

30%

Praticas de governanca por fase da startup

Adotado pela startup

No agronegdcio

. 33%

Todos os setores

14%

43%

Nivel de maturidade

* 33%
Alto
\ 2 4 339,

Intermediario

Adotam, ao menos, todas as praticas
recomendadas para esse pilar
de governanca?

Sim KEIA

.Y _d

-« 3%

Baixo

Analise

Cerca de metade dos investidores espera que as startups adotem as praticas
recomendadas para esse pilar na fase de validacdao, mas apenas 33% das
empresas do agronegocio o fazem — um pouco mais que a média de todas as
industrias participantes do nosso estudo (27%).

Todas as empresas do agronegdcio, no entanto, ja adotam praticas de fases
mais adiantadas, o que nem sempre € ruim. Afinal, os processos de registro de
propriedade intelectual no Brasil podem ser muito demorados, e é importante
fazer o possivel para protegé-la.

E importante ter em mente, porém, que niveis maiores de governanca estdo
associados a processos mais rigidos e talvez desnecessarios para a startup. A
avaliacao do nivel de rigor adotado aqui pode variar de acordo com o setor de
atuacdo da empresa e com o nivel de tecnologia adotado. E essencial que o
empreendedor adeque suas praticas as necessidades concretas.
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Validacao

Praticas do framework

Nenhuma

Expectativa
dos investidores

Controles internos de
apuracao de resultados

35%

Modelos de planejamento e
gestao orcamentaria
estruturados

Orgéos de fiscalizacdo
e controle complementares

Funcao/area de relacionamento
com investidores

D Praticas esperadas em cada fase para que a startup seja considerada em nivel adequado de maturidade.

30%

8%

24%

Praticas de governanca por fase da startup

0%

0%

0%

0%

Adotado pela startup

No agronegdcio

100%

Todos os setores

41%

49%
.41 %
5%

14%

Nivel de maturidade

* 0%

Alto

§; I(r?t:{zediério
. &P ° 100%

Baixo

Analise

Adotam, ao menos, todas as praticas
recomendadas para esse pilar
de governanca?

Sim | 0%

Nao

Nenhuma startup do segmento de agronegdcio classificada na fase de validagao
adota a pratica recomendada em relagao a processos e accountability, que é
esperada por 35% dos investidores. O resultado esta bem abaixo da média geral
registrada para todos os setores participantes do nosso estudo, que é de 49%. O
risco é falhar na prestacédo de contas a investidores.

PwC | Governanga corporativa em startups do agronegécio 16



Introducéo

Tracao

E a fase de aplicacdo do Product Market Fit -
em traducao livre, a adequacao do produto ao
mercado. O servico ou produto oferecido pela
startup ja foi validado na fase anterior, e o0s
principais desafios agora sdo conquistar clientes
e aumentar o faturamento sem abrir mao dos
principios e valores da organizacao.

Startups nesta fase...

Depois de validar o produto ou servico, o “vale da
morte” ficou para tras. O principal desafio € continuar
conquistando clientes e aumentando o faturamento sem
abrir mao dos principios e valores da organizacao. Para
isso, € preciso desenvolver uma estrutura que permita
crescer exponencialmente de forma sustentavel.

Praticas de governanca por fase da startup

O enfoque de governanca deve ser:

e de executivo.

Definir algadas para tomada de deciséo.

Apéndice: as praticas de governanca por pilares

Fortalecer o entendimento da diferenca entre a posi¢ao de sécio

Estruturar o conselho (consultivo ou de administracao).

Evoluir nas praticas de planejamento e controle do negdcio.

PwC | Governanga corporativa em startups do agronegécio 17



Tracao

Praticas do framework
Nenhuma

Contribuicao dos socios
Expectativas de cada socio

Regras de saida e/ou entrada

Expectativa

19%
30%

32%

Estatuto ou contrato social e
acordo de sdécios

38%

Alcadas, papéis
e responsabilidades

41%

Processo formal para estratégia
e gestao de riscos

Etica e conduta

41%

41%

Praticas de governanca por fase da startup

Adotado pela startup Nivel de maturidade

® 25%

Alto

44%

Intermediario

P %

Baixo

dos investidores| No agronegécio | Todos os setores

Analise

aspectos de ética e conduta.

D Praticas esperadas em cada fase para que a startup seja considerada em nivel adequado de maturidade.

Adotam, ao menos, todas as praticas
recomendadas para esse pilar
de governanca?

|— Adiantadas

Sim  [19%) ) 25%

Apenas 25% dos respondentes praticam o que € esperado neste pilar. A maior
parte deles (19%) ja adota praticas avangadas, como processos formais de
revisao da estratégia e de gestao de riscos.

Cerca de 40% dos investidores tém expectativa de ver adotadas as praticas
recomendadas neste pilar pelas empresas em fase de tragdo. Além disso, 41%
esperam praticas ainda mais avangadas relacionadas a gestao de riscos e a
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Tracao

Praticas do framework

Nenhuma

Expectativa
dos investidores

Rede de mentores
e conselheiros

22%

Mecanismos de remuneracao

Conselho consultivo

Conselho de administracao

Plano de sucessao

24%

Praticas de governanca por fase da startup

Adotado pela startup

No agronegdcio | Todos os setores

B

38%

25%

19%

19%

D Praticas esperadas em cada fase para que a startup seja considerada em nivel adequado de maturidade.

Nivel de maturidade

* 31%
Alto

\ N\ 4 6%

‘ ’ Intermediario
- 5%

Baixo

Analise

Adotam, ao menos, todas as praticas
recomendadas para esse pilar
de governanca?

Adiantadas
P

Sim

Apenas 13% das startups na fase de tracdo praticam todas as atividades
recomendadas nesse pilar. O percentual € melhor que o registrado para a média
de empresas de todas as industrias (7%). Além disso, 1% ja adota praticas
esperadas na fase seguinte e relacionadas ao plano de sucessdo. Esse pode ser
um bom momento para comecar a estruturar o plano de sucessao, pensando que
a escala esta mais proxima e o fundador precisara de apoio com novos desafios.

A maior expectativa dos investidores nesta fase em relagdo ao pilar de pessoas
e recursos € contar com um conselho de administracdo que dé apoio estratégico
aos soécios na jornada de crescimento da organizagdo. Mais de metade indicou

essa opc¢ao.
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Tracao

Praticas do framework

Nenhuma

Pl e confidencialidade abordadas
no acordo de fundadores

Expectativa

16%

Registro da
propriedade intelectual

27%

Protecao constante da
propriedade intelectual

43%

Aumento progressivo
da protecao a
propriedade intelectual

35%

dos investidores| No agronegécio

Praticas de governanca por fase da startup

Adotado pela startup

Todos os setores

B

D Praticas esperadas em cada fase para que a startup seja considerada em nivel adequado de maturidade.

Nivel de maturidade Adotam, ao menos, todas as praticas

recomendadas para esse pilar

* 25% de governancga?
Alto |— Adiantadas
31%

Intermediario

QY
W & 4%

Baixo

Analise

Somente 25% das startups do agronegdcio seguem o que é recomendado para
este pilar de governancga na fase de tragcédo. Entre as que registram baixo nivel de
maturidade, mais de dois tercos ainda adotam praticas da fase de ideacédo — o
que pode ser um sinal de alerta, pois elas ja estdo em um estagio avancado de
desenvolvimento e deveriam estar praticando algum tipo de controle sobre a
protecao da propriedade intelectual.
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Tracao

Praticas do framework

Nenhuma

Controles internos de
apuracao de resultados

Expectativa
dos investidores

43%

Modelos de planejamento e
gestao orcamentaria
estruturados

Orgéos de fiscalizacdo
e controle complementares

Funcao/area de relacionamento
com investidores

D Praticas esperadas em cada fase para que a startup seja considerada em nivel adequado de maturidade.

30%

30%

B

Praticas de governanca por fase da startup

Adotado pela startup

No agronegdcio | Todos os setores

22%

21%

-« 5%

Adotam, ao menos, todas as praticas
recomendadas para esse pilar
de governanca?

Adiantadas
Sim | 6% <12

NEH! 13%

Nivel de maturidade

* 44%

Alto

&; I(r?t:{zediério

63%

Baixo

Prematuras

Analise

Entre as startups do agronegdcio na fase de tracao que adotam a pratica
recomendada neste pilar, 6% ja cumprem uma das atividades esperadas na
proxima categoria. No entanto, 13% do total de participantes mostram um
avanco prematuro, pois, embora adiantadas, ainda ndo cumprem praticas
recomendadas em relagdo a processos e accountability.

Isso acende um sinal de alerta, pois etapas fundamentais de estruturacéo nao
estdo cumpridas (como gestao de orcamento). Quase metade dos investidores
tem expectativa de ver essa pratica adotada nas startups.

De qualquer modo, antecipar a adog¢ao da area de relagdo com investidores
(183% das empresas o fazem) é visto como um ponto positivo, pois essa funcao é
importante para o processo de captacéo de investimentos e relacionamento com
0 mercado.
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Introducéao Praticas de governanca por fase da startup Apéndice: as praticas de governanga por pilares

Escala

Com a empresa estabelecida, o desafio é
crescer em um ritmo acelerado, garantindo
a exploracao 6tima das oportunidades e a
expansao do negocio.

Startups nesta fase...

Seu desafio agora € crescer em um ritmo acelerado,
garantindo a exploragéo 6tima das oportunidades e
a expansao do negdcio em termos geograficos, de
mercado ou produtos, conforme o desenho da sua
estratégia organizacional. Se o modelo de negdcios
permitir uma alta replicabilidade, sendo considerado
inovador e com alto potencial de impacto, a
empresa passa a viver os desafios caracteristicos
de uma scale-up.

O enfoque de governanca € consolidar praticas
que podem auxiliar o negdcio a prosperar € a ter a
continuidade desejada.




Introducao

Escala

Praticas do framework
Nenhuma

Contribuicao dos socios
Expectativas de cada socio

Regras de saida e/ou entrada

Expectativa
dos investidores

11%
19%

19%

Estatuto ou contrato social e
acordo de sdécios

14%

Alcadas, papéis
e responsabilidades

27%

Processo formal para estratégia
e gestao de riscos

35%

Etica e conduta

38%

|:| Praticas esperadas em cada fase para que a startup seja considerada em nivel adequado de maturidade.

Praticas de governanca por fase da startup

0%

Adotado pela startup

No agronegécio | Todos os setores

Nivel de maturidade

* 25%

Alto

50%

Intermediario

« 5%

Baixo

Analise

Apéndice: as praticas de governanca por pilares

Adotam, ao menos, todas as praticas
recomendadas para esse pilar
de governanca?

Sim 259%,

Apenas um quarto das startups na fase de escala adota todas as praticas
recomendadas para esse pilar e apresenta mecanismos de governanga com
nivel alto de maturidade. Metade tem codigo de ética e conduta formalizado,
justamente o item com maior expectativa dos investidores (38% de indicagdes).
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Escala

Praticas do framework

Nenhuma

Expectativa

Rede de mentores
e conselheiros

11%

Mecanismos de remuneracao

Conselho consultivo

Conselho de administracao

Plano de sucesséao

19%

14%

32%

dos investidores

Praticas de governanca por fase da startup

Adotado pela startup

No agronegdcio | Todos os setores

8% 18%

32%

41%

36%

9%

D Praticas esperadas em cada fase para que a startup seja considerada em nivel adequado de maturidade.

Nivel de maturidade

* 33%
Alto
\ 2 4 429,

Intermediario

-« 5%

Baixo

Analise

Adotam, ao menos, todas as praticas
recomendadas para esse pilar
de governanca?

Sim 0%

Nao

Nenhuma startup do agronegécio na fase de escala pratica todas as atividades
recomendadas para a sua categoria no pilar de pessoas e recursos. O dado
preocupa, uma vez que 57% dos investidores tém expectativa de ver um plano
de sucessao elaborado e 32% esperam que a empresa tenha um conselho de

administragdo para apoiar os socios.
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Escala

Praticas do framework

Nenhuma

Pl e confidencialidade abordadas
no acordo de fundadores

Expectativa
dos investidores

8%

Registro da
propriedade intelectual

27%

Protecao constante da
propriedade intelectual

24%

Aumento progressivo
da protecao a
propriedade intelectual

32%

Praticas de governanca por fase da startup

Adotado pela startup

No agronegdcio | Todos os setores

8% 25%
. 33% . 34%
. 32%

D Praticas esperadas em cada fase para que a startup seja considerada em nivel adequado de maturidade.

Nivel de maturidade Adotam, ao menos, todas as praticas
recomendadas para esse pilar
®*42% de governanca?
Alto

W -33% sm P
Intermediario

“ * 25% N&o 58%
Baixo

Analise

Mais de um quarto dos investidores tem expectativa de que alguma pratica
recomendada nesse pilar seja adotada pelas startups. No entanto, 58% das
startups do agronegdcio ndo adotam nenhuma delas. O percentual € alto, mas
melhor que a média de 75% registrada para todas as industrias pesquisadas no
nosso estudo.
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Escala

Praticas do framework

Nenhuma

Controles internos de
apuracao de resultados

Expectativa
dos investidores

8%

Modelos de planejamento e
gestao orcamentaria
estruturados

14%

Orgaos de fiscalizagao
e controle complementares

Funcéo/area de relacionamento
com investidores

38%

D Praticas esperadas em cada fase para que a startup seja considerada em nivel adequado de maturidade.

Praticas de governanca por fase da startup

No agronegdcio

8%

P

42%

Adotado pela startup

Todos os setores

5%

' 18%

.16%

Nivel de maturidade
‘ *17%
Alto

42%

Intermediario

h._Y _4
-« &2

Baixo

Analise

Adotam, ao menos, todas as praticas
recomendadas para esse pilar
de governanca?

Sim 17%

O percentual de startups do setor que adotam todas as praticas recomendadas
nesse pilar de governanca para a fase de escala € baixo (17%), mas, ainda assim,
esta acima da média de todas as industrias (5%). O dado preocupa porque se
trata de uma etapa avancada de desenvolvimento.

Mais da metade dos investidores espera ver érgaos de fiscalizacdo e controle
complementares implantados na startup, como conselho fiscal, comité de
auditoria, auditoria independente e auditoria interna. Apenas 33% das empresas
declaram adotar essa pratica, em comparagdo com uma média de 18% para

todas as industrias.

PwC | Governanga corporativa em startups do agronegécio 26



Introducéao Praticas de governanca por fase da startup Apéndice: as praticas de governanga por pilares

“Os investidores exigem cada vez mais das
empresas a confirmacao de que 0s conceitos
de governanca, mais do que um discurso,
estao realmente sendo aplicados na pratica. O
NOSSO estudo permite ver exatamente como o
ecossistema de startups esta percorrendo sua
jornada da teoria para a pratica da governanca.”

Rodrigo Marcatti
Socio e lider de Startups e Investidores, PwC Brasil




Apéndice:

as praticas de
governanca
por pilares

As definicOes a seguir se baseiam na
publicacdo Governanca Corporativa
para Startups & Scale-Ups, do
Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa (IBGC).

Praticas de governanca por fase da startup

Estabelecer como cada sdcio participara no
empreendimento. Os sdcios definiram como
contribuirdo para a sociedade, seja com capital
financeiro ou intelectual, especificando aportes
financeiros e volume de tempo disponivel. A participacao
societaria de cada sécio esta devidamente estipulada de
acordo com seu envolvimento.

Estabelecer as expectativas de cada s6cio em
relacao ao empreendimento. As expectativas de cada
socio em relagdo a startup em termos de propdsito,
tamanho, alcance e estilo de gestado estao alinhadas
entre todos.

Formalizar o acordo de fundadores. Os fundadores
estabeleceram regras de saida e/ou entrada de novos
socios, além de outras questdes importantes no acordo
de fundadores (escrito e assinado).

Constituir a sociedade e definir o tipo societario. O
estatuto ou contrato social e o acordo de sécios foram
desenhados com a estrutura societaria adequada ao
momento da startup e estdo assinados e formalizados
nos orgaos competentes. Temas como convivéncia

e término da sociedade, meios para resolucao de
conflitos, ingresso de novos socios e/ou investidores
estdo claramente definidos no contrato social e/ou no
acordo de socios.

Apéndice: as praticas de governanca por pilares

Definir alcadas de aprovacao para decisoes.

As alcadas dos socios, executivos e investidores,

seus papéis e responsabilidades (cargos, funcodes,
remuneracgao e regras de conduta) estdo formalizados no
organograma da organizacao.

Adotar um processo formal de aprovacao e revisao
da estratégia. A startup apresenta um processo formal
de revisdo e aprovacao da estratégia de médio e longo
prazos, além de um processo estruturado de gestao
de riscos.

Promover uma postura ética e adotar um cédigo de
conduta. A startup tem codigo de conduta, politicas de
transacdes com partes relacionadas, além de praticas
de doagdes, comunicacao e de prevencao e deteccao
de atos de natureza ilicita.
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Ter uma rede de mentores e conselheiros. Eles
podem ser formais e informais, apoiando a equipe em
questdes estratégicas e demais temas que contribuem
para o desenvolvimento do negdcio.

Ter mecanismos de atracao e retencao de talentos.
Os mecanismos incluem stock option pools e contratos
de opgodes de compra de acdes (stock options), para
remunerar os funcionarios e/ou executivos de forma
adequada e atrativa.

Estruturar o conselho consultivo. A startup tem um
conselho consultivo para dar apoio estratégico aos
sécios na jornada de crescimento da organizagéo.

Estruturar o conselho de administracéo. A startup
tem um conselho de administracao para dar apoio
estratégico aos sécios na jornada de crescimento
da organizacao.

Ter um plano de sucessao para garantir a perenidade
do negdcio. A startup tem um plano de sucessao
desenhado e implementado que contempla a formacéo
e capacitacido de pessoas para assumir posi¢coes-chave.

Apéndice: as praticas de governanca por pilares

Tratar a protecao da propriedade intelectual
no proprio acordo de fundadores. As questdes
relacionadas a propriedade intelectual e
confidencialidade dos envolvidos no projeto sao
formalmente abordadas no acordo de fundadores.

Registrar a propriedade intelectual. O registro da
propriedade intelectual no nome da organizagao
foi realizado nas jurisdicbes necessarias, inclusive
internacionais (quando aplicavel).

Manter o processo de protecao em constante
evolucao. A protecado da propriedade intelectual

€ monitorada, organizada e aprimorada de forma
constante, de acordo com a evolucdo dos produtos, dos
servicos e do modelo de negécios.

Controlar e defender os interesses do negécio. A
startup promove um aumento progressivo da protecao
a propriedade intelectual, com especial atencao para
temas como confidencialidade, ndo competicao,
protecao aos segredos de negdcios e revisao
sistematica do investimento no portfolio de propriedade
intelectual, além de implementar e monitorar os
mecanismos de protecao.

Criacao de controles internos organizados de
apuracao de resultados. A startup deve criar controles
internos de apuracao de resultados e de prestacao de
contas que confiram visibilidade e transparéncia as
contas para os socios e eventuais investidores.

Implementar modelos de planejamento e gestao
orcamentaria estruturados. A empresa deve criar um
planejamento formal para o negdécio que inclua recursos,
metas e indicadores para a gestao estruturada do
desempenho e a prestacao de contas para os publicos
interno e externo. E importante disseminar a cultura
criada e assegurar que o planejamento estratégico
esteja sendo cumprido.

Criar 6rgaos de fiscalizacao e controle. A startup
precisa implementar controles e processos mais
robustos e maduros para lidar com a crescente
complexidade do seu ambiente. O lider executivo e
sua equipe de gestado devem analisar com cuidado os
processos e controles internos implementados, sempre
trabalhando para corrigir falhas e mitigar riscos.

Criar uma funcao/area de relacionamento com
investidores. E necessario aprimorar o relacionamento
formal com os investidores, comunicando
periodicamente os resultados por meio de relatérios
que evidenciem o respeito aos principios basicos da
governanca corporativa (transparéncia, equidade,
prestacdo de contas e responsabilidade corporativa).
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