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ESTATÍSTICAS DO DIAGNÓSTICO
PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO
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INTRODUÇÃO

 O diagnóstico abarca 3 grupos de questões:

 Gestão

 Governança Corporativa

 Estrutura de Capital

 Apenas 7 das 21 empresas participantes realizaram o diagnóstico

 Quer saber se a sua empresa está preparada para o próximo passo?

 Acesse: vemprabolsa.com.br/diagnostico

http://vemprabolsa.com.br/diagnostico/
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A empresa possui processo de planejamento 

estratégico formal?

 A empresa faz acompanhamento sistemático 

para verificar se atingiu o planejamento 

esperado?

 Com qual periodicidade a empresa revisa seu 

planejamento estratégico?

< 6
meses

6 meses
a 1 ano

 > 2 anos Não
revisam

14%

44%

14%

28%

100%

SIM

71%

29%

SIM

NÃO



Mentoria PwC e BM&FBOVESPA  l  Estatísticas do diagnóstico

Como eu enxergo o nível da estratégia da minha empresa?

 Como desenvolver estas habilidades na minha companhia?

1) Falta de identidade, foco ou posicionamento de mercado?

2) Dificuldade de implementação de cultura?

3) Como traduzir o planejamento estratégico para o dia-a-dia?

4) Dificuldade no gerenciamento de informações para munir o conselho?

5) Dificuldade para alocação do capital ou destinação dos recursos?

6) Dificuldade em buscar eficiência operacional?

14%

72%14%

INICIAL

INTERMEDIÁRIO

AVANÇADO
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Planejamento estratégico X Gerenciamento de informações

 A empresa utiliza os desvios do orçamento 

planejado para aprendizados e correções?

 Como a empresa faz o gerenciamento de 

informações?

86% 14%

SIM NÃO

ERP Software
próprio

ERP e Software
próprio

72%

14% 14%

 Como me tornar mais eficaz?

1) Desenvolver ferramentas gerenciais para avaliar o cumprimento das   

estratégias traçadas?

2) Melhorar processos e torna-los mais tempestivos?

3) Alocar orçamentos para capacidades que possam me diferenciar? 
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Como é a estrutura do Conselho de administração?

33%
67%

Presidente do CA é executivo?

SIM NÃO

67%

33%

Possui comitê de auditoria?

SIM NÃO

43%
57%

Possui conselheiro independente?

SIM NÃO

43%

57%

Como é o conselho de administração?

FORMAL

CONSULTIVO
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