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-5 Contexto

Aplicavel a exercicios iniciados em (ou apos) 1° de janeiro
de 2023, a IFRS 17 — Contratos de Seguros introduz

uma teoria mais consistente de mensuracao da receita
dos contratos de seguros e aumenta a comparabilidade
contabil nessa pratica.

Alinhar o tratamento contabil para contratos de seguros
significa mais do que uma simples mudanca na politica
contabil. Ha impactos na metodologia de modelagem,
sistemas contabeis e atuariais, desenho organizacional
e medicado de desempenho dos negdcios e estratégia.

Com esta pesquisa, levantamos informacdes sobre o
processo de implementacao no Brasil para apoiar as
empresas em seus programas de IFRS 17. Agradecemos
aos participantes pelos valiosos insights compartilhados.

45 empresas
participantes, que
representam mais de

R$ 1 trilhAo em valores 900/0
de provisao técnica. do mercado
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== Alcance e abordagem
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das empresas adotarao

a IFRS 17. As excecdes sdo as
seguradoras que emitem apenas relatérios
locais ou para matrizes nao europeias.

Abordagens de implementacao

O mercado se divide entre
adotar uma abordagem de
compliance minimo com

a IFRS 17 ou considerar o
programa como parte de
um projeto de transformacao
financeira.

Nao existe relacao direta
entre o tamanho da empresa
e abordagem selecionada.

¢ O minimo necessario para compliance com os requisitos
@ O programa seria parte de uma transformacao completa da funcao financeira
@ O programa seria parte de uma transformacao parcial da funcéo financeira
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- Posiclonamento na
curva de prontidao

Mais da metade ja esta na fase
de implementacao do projeto
ou consolidando processos
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Analise
de impactos

Nessa fase, a
seguradora esta
estudando os
impactos que a norma
pode trazer ao seu
contexto operacional,
tecnoldgico e

de negdcio.

..
-------..

Desenho ~ .
e planejamento N

A seguradora esta
desenhando planos

de acao para tratar os
impactos dimensionados,
selecionando ferramentas
ou optando por
desenvolvimentos internos.
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Implementacao

A seguradora esta
com as equipes

em campo para
implementar o projeto
para cumprimento

da IFRS 17.

Business as usual

Fase de consolidacao:
desenvolvimentos concluidos
e produzindo resultados

de execucoOes paralelas

para concluir as simulacoes
e refinar a definicao

dos processos futuros.
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Duracao estimada e
da implementacao .

Entre as empresas que estao em fase
de desenho e implementacao, o tempo
médio é de 26,5 meses, variando entre
18 e 60 meses.

Para as empresas que estdo em fase
de analise de impactos, a duracao ’
esperada é de 11 meses.

----------'
"

Até 1 ano

Entre 1 e 2 anos

2 anos ou mais
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Investimento
estimado total

(hardware, software,
consultorias e custo interno)

Em média, o
investimento estimado
por empresa é de

RS 26 milhdes

Com base nas informagdes
da pesquisa, nossa estimativa

O
é de que o mercado brasileiro
esteja investindo 1 J
RS 630 milhdes e

W

em projetos para adogao
da IFRS 17.



e~ Desafios de
implementacao

As empresas em fase de analise de
impactos consideram que os desafios
terao repercussao maior do que as
empresas em fase de implementacao.

@ Alto impacto @ Médio impacto Baixo impacto

Capacitacdo das equipes @
internas (atuarial, contabil e
tecnologia) e a indisponibilidade @
de recursos capacitados no
mercado de trabalho

5%

Mudanca significativa nos roteiros
contabeis e necessidadeda [
contabilizacdo em mais de um
padrdo, dada a divergéncia entre
Susep e IFRS

11%

Selecio das plataformas
tecnolégicas disponiveis para
modelagem de fluxos de caixa e
motores de célculo 59,

Sensibilizagc&o da alta
gestao em relagéao
aos desafios da
implementagao 59

Aplicacdo de técnicas de
modelagem atuarial diferentes das
usuais no mercado brasileiro e a
clara inclusao de divulgacdes sobre
0 apetite ao risco da empresa 6%

Qualidade dos dados
disponiveis para o processo de
contabilizacdoem IFRS 17 e a
modelagem dos itens

de divulgacao

5
5

58%

z
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10%

Entendimento

da norma e das
aplicagdes a
realidade brasileira

2
&
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@ Abordagem em

relacao as plataformas
tecnologicas

8 em cada 10 seguradoras
pretendem adquirir um novo motor
de calculo da IFRS 17. As demais

optaram pelo desenvolvimento interno.

6 em cada 10 seguradoras aumentarao
a capacidade do General Ledger atual e
as demais pretendem adquirir um novo.
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Selecao das plataformas
tecnologicas

Status do processo de selecao: a maioria
das empresas ja selecionou um provedor
para construcao de modelos de fluxos de
caixa e para o motor de calculo da IFRS 17.

21% 26%

Provedor de solugcdo para  Provedor de solucdo
construgao de modelos  para motor de célculo
de fluxos de caixa daIFRS 17

@ Selecio concluida Selecao em andamento
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&n| Grau de autonomia
local para as decisoes
sobre a implementacao

42 ’ 29% l

29%

Em decisoes Na selecao de Para todos
técnicas contabeis ferramentas, as decisoes os temas
e atuariais, a selecao técnicas contabeis e relacionados ao
de ferramentas serd  atuariais serdo altamente programa de
feita pela matrizpara  influenciadas pela matriz IFRS 17.
todas as subsidiarias para as subsidiarias
do grupo. do grupo.

Os grupos estrangeiros no Brasil entendem as
especificidades dos produtos locais e dao autonomia e
responsabilidade para os times locais tomarem decisoes
técnicas atuariais e contabeis.

O cenario é um pouco diferente para o processo de selecao

de tecnologia necessaria para atendimento a IFRS 17. Em
apenas 29% dos casos, 0s grupos estrangeiros delegam
essa responsabilidade a subsidiaria local, uma vez que a
padronizacao tecnoldgica das empresas pode resultar em
uma significativa reducao de custos e de esforcos

de integracao.
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5%

Em pouco mais da

metade dos programas de
implementacao das empresas
respondentes, ha lideranca
conjunta dos departamentos
atuarial e contabil.

S&o poucos os casos em
que o departamento de
tecnologia esta incluido na
lideranca do programa ou
que a area atuarial lidera
sozinha o programa.

Em um terco das empresas,
apenas a area contabil lidera
O programa.

56%

Atuarial e contabil

@ Contapil

@ Atuarial, contabil e tecnologia

Atuarial

Ainda que nao haja uma
férmula prescritiva sobre qual
funcao deve liderar o programa
de implementacao nas
seguradoras, percebemos que
o alinhamento entre as funcoes
mais impactadas (atuarial,
contabil e tecnologia da
informacao) e o engajamento
corporativo com a mudanca
causada pela IFRS 17 é
determinante para o

sucesso do programa

de implementacao.
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-~ Entendimento da equipe
interna sobre 0s itens
atuariais e contabeis
requeridos pela norma

Basico

295%

Intermediario

25% e00?

Avancado

Pela falta de literatura disponivel e consenso de mercado
sobre a realidade brasileira, a maioria das empresas classifica
como basico o conhecimento das equipes internas sobre os
itens atuariais e contabeis requeridos pela norma. Contudo,

o mercado considera entender os impactos tecnolégicos da

adocao da norma, principalmente pela relevancia deles nos
processos atuais.
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@ Contatos

A PwC tem equipes multidisciplinares com experiéncia

em projetos complexos no mercado segurador brasileiro e
internacional. Elas sao especializadas em viabilizar uma adocao
inteligente e organizada a IFRS 17 e minimizar possiveis

riscos para a sua empresa.

Entre em contato com os nossos lideres:

Carlos Matta
Sdécio
carlos.matta@pwc.com

Luis Ruivo
Sécio
luis.ruivo@pwc.com

Claudia Eliza
Sécia
claudia.eliza@pwc.com

Dinarte Bonetti
Sdécio
dinarte.bonetti@pwc.com

Gisele Sterzeck
Diretora
gisele.sterzeck@pwc.com

Lucas Vilas
Diretor
lucas.vilas@pwc.com
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Traga desafios. Leve confianca.

www.pwc.com.br
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