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STARTUP
- SCANNER

1.1. Carta de abertura

RONALDO VALINO

Socio e lider da indUstria de

Energia da PWC Brasil

RAPHAEL AUGUSTO

Sécio-Diretor da Liga Ventures

Impulsionado pelas tendéncias
conhecidas como os 4Ds
(descarbonizacao, descentralizacao,
desagregacao e digitalizacao), o
setor de energia elétrica vem
passando por aceleradas disrupgodes
tecnoldgicas, tornando o cenéario
ainda mais complexo e com
diversos players ndo tradicionais
atuando em diversas pontas da
cadeia de valor.

H& um ano, a PwC Brasil tem
ajudado a Liga Ventures a
monitorar e mapear esse
ecossistema, especialmente
relacionado a inovagao - elemento
essencial para garantir a melhor
conexao entre clientes e

VENTURES

servicos digitais. Neste periodo,
acompanhamos as turbuléncias no
setor, como a pandemia de covid-19
intercalada com escassez hidrica, e
observamos uma industria com
félego e resiliéncia para seguir se
transformando nos préximos anos.

Neste relatdrio, reunimos insights
valiosos a partir dos dados da
Startup Scanner e apresentamos a
seguir um retrato atual do mercado
de energia e os desafios das
startups que operam nesse
ecossistema, observando a
inovacao, gestao, eficiéncia e
transparéncia.

Boa leitura!

LIGA pwc

A importancia que as startups vém
ganhando no cenario de inovagao ja
nao € mais uma exclusividade de
um setor e, muito menos, um
privilégio na estratégia de poucas
empresas.

A velocidade e pioneirismo deste
tipo de negdécio assume uma
funcdo muito importante no
mercado: a de transformar!

E, para que possamos capturar o
maximo de valor na sinergia que
pode existir neste relacionamento
com as startups, € importante irmos
além somente da observacao,
consumindo dados e informacdes
de qualidade e com consisténcia.

Para isso, inauguramos uma nova
fase no cendrio de inovacgéo e
startups brasileiras, com o
langamento da Startup Scanner,
ferramenta que entrega o
monitoramento e
acompanhamento constante das
startups no Brasil.

Nesta estreia, estamos entregando
em parceria com a PwC Brasil, uma
analise de todas as observagdes que
monitoramos durante o Ultimo ano
no setor de Energia, setor este
sempre relevante e ainda mais em
busca de evolugao em um cenario
de crise e novas responsabilidades.

Aproveitem o conteudo!
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1.2. A Startup Scanner

Pioneiros em mapeamentos de startups brasileiras e suas Com +10.000 usuarios, na Startup Scanner todos
aplicacoes em diversos setores, desde 2017, a Liga Ventures poderao ter a informacao mais atual, organizada e
vem trazendo visibilidade e organizacao das informacodes e disponivel sobre as solucdes e inovacdes das startups

dados das inovacdes das startups para o mercado por meio por area, segmento, aplicacao ou setor, o tempo todo!

do Liga Insights.

Como evolucao desta frente de mapeamentos, nasce a
ferramenta Startup Scanner, com o apoio estratégico da
PwC Brasil, com o objetivo de dar ainda mais visibilidade
a0s negocios das startups no Brasil, com a dinamicidade e
atualizacao necessaria para que possamos acompanhar os
movimentos das solucdes em diversos mercados e temas
de aplicacdes, de maneira estruturada.

C=SP @et2 & sEcone
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Acesse 0os mapeamentos sempre atualizados @
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1.3. Metodologia

Para a construcao dos mapeamentos da Startup Scanner sao considerados
empreendimentos que estdo ativos e/ou com rastro de atividade, em
canais publicos e sociais, e com aparente produto/servico que ndo estejam
em fase de ideia ou concepcao.

Baterias Comercializagéo e Data Analytics

E-mobilidade
Tecnologias ¢ sokuches focadas em Financiamento de Energia &

VER STARTUPS 3) VER STARTUPS (3 VER STARTUPS (@) VER STARTUPS 3

35 rcoos 4] oo D4 mecusmos 10

Eficiéncia Energética

As categorizacdes expostas também levam em consideragcao a mensagem
principal nos canais oficiais das startups, interpretada pela Liga.

Geragéio Compartilhada Gestéo de Consumo Gestéo de Equipes e
. ; i ;

Operages
]

Este mapeamento foi realizado a partir de diversas fontes de dados, como ven srasurs © venstasrurs © vew srasurs © venstasrrs ©
proprias da Liga Ventures, estudos publicos, eventos da Liga Ventures,

. . N . 8 svanes 3 swsscrmo 10Q swmmomrn O
monitoramento da imprensa, recomendacdes de parceiros externos, bases ) d

abertas, indicacdes diretas, busca ativa de startups, LinkedIn e Dealbook.

Todos os dados aqui expostos e usados para o estudo respeitam as N am
politicas de privacidade e uso das informacdes, seguindo a
nao-individualizacao dos mesmos. AN

Por se tratar de um mercado com mudancas constantes, estes estudos sao
dinamicos e possuem atualizagdes recorrentes para contemplar esses

n
movimentos e expor novas startups que ndo estavam em nosso radar. Acesse o mapeamento completo {b

B
STARTUP "y
-s. SCANNER ‘ €JLIGA pwc 6
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1.4. Categorias

As startups estao sendo
cadastradas e
monitoradas seguindo
estas categorias:

E-MOBILIDADE

Solucdes que atendem
diretamente o mercado e a
cadeia de mobilidade elétrica.

GESTAO DE EQUIPES E
OPERACOES

Solucgdes e ferramentas que
auxiliam na gestao de equipes e
operagdes no setor de energia.

BATERIAS

Tecnologias e solucdes
focadas em armazenamento
de energia e gestao

de baterias.

EFICIENCIA ENERGETICA
Solugdes para o
monitoramento e analise de
oportunidades em busca de
eficiéncia energética.

INSPECAO POR IMAGEM
Startups que desenvolvem
tecnologias de inspecao
usando imagem, captura e
monitoramento.

COMERCIALIZAGAO E
FINANCIAMENTO DE ENERGIA

Plataformas que auxiliam no
comércio direto efou indireto de
energia, além do seu
financiamento

GERA(;AO COMPARTILHADA
Startups que apresentam
solucdes para o mercado e
cadeia de geragao
compartilhada de energia.

NOVOS EQUIPAMENTOS
Startups que desenvolvem
novas ferramentas e
equipamentos aplicaveis ao
setor.

DATA ANALYTICS

Startups especializadas em
tecnologias para analises de
dados e informagdes no setor.

GESTAO DE CONSUMO
Plataformas e ferramentas para
O monitoramento e gestao do
consumo de energia.

SUSTENTABILIDADE
Startups com foco em trazer
solucdes de impacto e
sustentabilidade para o setor.

STARTUP

SCANNER ‘ EILIGA pwe
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1.5. O mapa no momento da publicacao*

BATERIAS COMERCIALIZAGAO E DATA ANALYTICS
201 startups 5 startups FINANCIAMENTO DE ENERGIA 31 startups
. 5 startups
ativas e sendo 2,49% o 15,42%
monitoradas 2,49%
E-MOBILIDADE EFICIENCIA ENERGETICA GERAGAO COMPARTILHADA GESTAO DE CONSUMO
18 startups 35 startups 41 startups 24 startups
8,96% 17,41% 20,40% 11,94%
GESTAO DE EQUIPES E INSPECAO POR IMAGEM NOVOS EQUIPAMENTOS SUSTENTABILIDADE
OPERACOES
8 startups 3 startups 10 startups
10 startups o P o P o P
4,98% 3,98% 1,49% 4,98%
N
*Novembro de 2021 Confira o mapa atualizado neste momento {b

STARTUP _L

SCANNER ‘ CJLIGA pwc
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1.6. Startups inativas: o que consideramos?

Para a Startup Scanner, manter os mapas atualizados
vai além de apenas adicionar novas startups; dessa
forma, o monitoramento também leva em
consideracao alguns critérios de inatividade.

Sdo consideradas startups inativas aquelas que
deixaram de atender um ou mais critérios citados na
metodologia e/ou passaram por processos de PO,
foram adquiridas por outras empresas ou

Nossos 201

numeros

- )
-‘i— Confira o mapa atualizado neste momento @

pivotaram para outro segmento. Estas startups deixam
de ser expostas nos mapas, mas continuam sendo
Mmonitoradas na nossa base interna.

Assim, nossa base total de startups € composta pelas
startups inativas e startups ativas (publicadas na
plataforma). Atualmente, a base total da Startup
Scanner, na vertical de energia, conta com 88,16% de
startups ativas e 11,84% startups inativas.

STARTUPS ATIVAS

/| 88,16%

BASE TOTAL '

\ STARTUPS INATIVAS

""" | 1,84%
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2.1. Evolucao do numero de startups

Startups adicionadas a plataforma Durante o periodo analisado, nossa base teve uma
em relagao a base total oxigenacdo de 29,82%. Tal indice indica que, durante
o periodo, tivemos um aumento em 29,82% no
ndmero de startups no radar da Startup Scanner,
(1) . .
9 (1] contando novas startups nascidas e também novas

. . monitoradas.
de oxigenacdo da base

durante o periodo 2020-21 . ) S . . ~
Tambem tivemos um indice de inativacao de 11,84%

em relacdo a base total, tendo como principal motivo
Startups inativadas na plataforma de inativacao a falta de apresentacao de tracos de

em relagdo a base total durante o periodo atividade publica nos ultimos 8 meses.

As demais startups inativadas deixaram de atender
0, T :
9 9 anos uMm ou Mais critérios citados na metodologia e/ou
TI 84/0 6 6 t tad todol %

passaram por processo de IPO, foram compradas por

das startups foram Idade média das startups ) )
inativadas durante inativadas outras empresas ou pivotaram, deixando de atender
o periodo 2020-21 ou solucionar uma dor da vertical de energia.

B
STARTUP -
-s' SCANNER ‘ £JLIGA pwc

VENTURES
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&

Startups adicionadas no ultimo periodo Startups inativadas no ultimo periodo

[ ] CONTEUDO EXCLUSIVO PARA USUARIOS PRO DA STARTUP SCANNER

-
68 startups 27 startups

=
EJLIGA pwc

VENTURES

STARTUP
SCANNER

ou
Clique aqui

12
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2.2. Mais favoritadas

TOP 7 startups mais favoritadas TOP 5 categorias mais favoritadas

1
2
] 2 3
3
@ AL ovolve (7 4 Eficiéncia Energética
4 5 6 7 5 Geragao Compartilhada
Seja usuario PRO e tenha
L diferencial competitivo!

STARTUP - e
-s' SCANNER ‘ % LIGA pwcC Clique aqui 13

VENTURES
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3.1. Distribuicao por categorias

Evolugdao no numero de startups mapeadas de acordo com o ano de fundacao

25,00%

20,00%

== Data Analytics
Geragao Compartilhada
== Eficiéncia Energética

I == Gestdo de Consumo

\\

== Comercializagédo e Financiamento de

15,00% \

Energia

10,00%

== e-Mobilidade

== Qutros

—

5,00% \/

0,00%
2015 2016 2017 2018 2019

Categoria

STARTUP .
SCANNER ‘ £JLIGA pwc

VENTURES

2020 2021
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3.1. Distribuicao por categorias

Estado com mais startups ativas por regiao Principal categoria de solugao por regidao do pais

Regido Norte
Amazonas

Regido Nordeste

Ceara

Regido Centro-Oeste

Distrito Federal 5

Regido Sudeste ’
S0 Paulo .

4

Regiso Sul I Gestao de Consumo I’
. [ Geragcao Compartilhada
Santa Catarina [ Eficiéncia Energética

STARTUP
SCANNER ‘ @UGA pwc

VENTURES
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3.1. Distribuicao por categorias

Porcentagem de startups inativadas em relaciao a base total da categoria

I Porcentagem

40,00%

40,00%

30,00%

20,00%

16,67%

Porcentagem

10,00% 12,50% 11,11%

0,00%
Sustentabilidade Baterias Data Analytics Geragao Eficiéncia Gestao de Comercializagado  e-Mobilidade Novos Gestao de Inspegao por
Compartilhada Energética Consumo e Financiamento Equipamentos Equipes e Imagem
de Energia Operagoes
Categoria

Em relacdo as startups inativadas por categoria, observa-se que a categoria de Novos Equipamentos teve 40% das suas
startups inativadas, sendo o principal motivo de inativagdo nao apresentarem rastros de atividade nos ultimos meses.

STARTUP -
SCANNER ‘ @UGA pwc

VENTURES
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3.2. Crescimento nos estados

TOP 6 estados com maior crescimento relativo em TOP 3 estados com maior participagdo em nimeros
numero de startups ativas nos ultimos 2 anos totais de startups ativas no setor
SP 31,84%
@ MG 14,93%
SC 12,44%
Bahia Ré%?\;fgpccele Sdo Paulo

50% 50% 27%

Foi o crescimento médio
de startups ativas nos
estados entre 2019-21

Rio de Janeiro Minas Gerais Rio Grande do Sul

20% 20% 18%

B
-s' SCANNER ‘ €JLIGA pwc
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Intervalo de crescimento

&

3.5 Time

Crescimento no nimero de funcionarios das startups (2020-21)

Menor -50%

-50% até -26%

-25% até -11%

-10% até 10%

11% até 25% 10,95%
26% até 50%
Maior 50%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00%

Pocercentagem de startups

Durante o periodo de analise, as startups ativas na base
tiveram um crescimento médio de 22,64% no numero de
funcionarios, representando um total de 960 novas vagas

STARTUP -
SCANNER ‘ £JLIGA pwc

VENTURES

22,64%

Crescimento médio do
numero de funcionarios das
startups ativas durante o
periodo

4027

Total de empregos das
startups ativas

*

960

Novos empregos gerados
durante o periodo pelas
startups ativas

abertas durante o periodo. Ademais, 18,41% das startups
tiveram um crescimento no niumero de funcionarios

superior a 50%.

* Analise feita pelo acompanhamento de dezembro de 2020 a outubro de 2021 das startups mapeadas

19
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3.5 Time

Tamanho das equipes

40,00%

30,00%

9
20,00% 20,90%

10,00%

Pocercentagem de startups

0,00%

lab 6a1l15 16a50 51a100 >100

Tamanho da equipe

63,68% das startups ativas na plataforma possuem uma
equipe com até 15 funciondrios, sendo que apenas 3,48%
possuem mais do que 100 funcionarios.

STARTUP -
SCANNER ‘ €JLIGA pwc

VENTURES

Variagcao de funcionarios no periodo 2020-21 por
ano de fundacgao

125,00%
100,00%
75,00%

50,00%

Variagao

25,00%

0,00%

-25,00%

2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015

Ano de fundagéo

O crescimento de 111,88% no numero de funcionarios das
startups fundadas em 2018 no periodo 2020-21 se d3,
principalmente, pelo reflexo de investimentos relevantes feitos

durante o periodo em algumas startups nascidas naquele ano.

20
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3.4. Quadros de socios e administradores: Perfil

Numero médio de pessoas na sociedade por faixa
de funcionarios

las

e © o o o 22,39% das startups
identificadas contam
com pelo menos 1 mulher
no Quadro de Soécios

ﬁ w ﬂ @? e Administradores.

6a15

16a 50

Tamanho da equipe

51a100

>100

Numero médio de sécios

B

LIGA pwc

VENTURES

STARTUP
SCANNER

21
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3.5. Tecnologias

Evolucao de tecnologias utilizadas pelas startups em suas solug¢ées (quantidade de startups)

50 == Energias Renovavel

== |nternet das Coisas

40 Inteligéncia Artificial
== Bjg Data
30 == Mercado Livre de Energia
== Veiculos Elétricos
Smart Grid
20
10

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Ano de fundagao

R

STARTUP
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&

3.6. Investimentos no periodo 2020-21

RS 217.6 .in:..

movimentados em deals durante o periodo

""" ‘18 deals *

monitorados

Destaques

Solfacil

U S$32 milh&es

Edmond
US$74 milhdes

As startups envolvidas nos deals atuam em gestao de consumo, comercializagao e financiamento de energia, geragdo
compartilhada e data analytics, sendo fundadas entre 2016 e 2019, principalmente no estado de Sdo Paulo, e utilizam

tecnologias como energia fotovoltaica e smart meter em suas solucgdes.

Destacam-se as startups Solfacil e Edmond, as quais captaram juntas cerca de 94% do valor monitorado durante o periodo.

* Andlise feita pelo acompanhamento de dezembro de 2020 a outubro de 2021 das startups ativas mapeadas e levando em consideracdo deals declarados publicamente

R

STARTUP
SCANNER ‘ @iLica pwe
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4. Analise de maturidade

Andlise da Liga Ventures de movimentos e maturi

dade do setor

CONTEUDO EXCLUSIVO PARA USUARIOS PRO

38,2%

10,7%

28,5%

22,6%

.

STARTUP "y
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Seja usuario PRO e tenha
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42, . Conclusoes

Nos ultimos anos, o setor de Energia tem vivenciado
ondas de crises. Quando o cenario da pandemia
comecou a dar sinais de melhora com o avanco da
vacinacao, a industria se viu em meio a uma nova crise,
agora hidrica, em funcao das mudancas climaticas e
escassez de chuvas em algumas regides no Brasil.
Adicionalmente, vem passando por constantes
transformacdes como:

Operacional: busca de novas fontes de energias
renovaveis para reduzir a dependéncia da nossa matriz
hidrica, aumentar a eficiéncia energética e reduzir
custos.

Ambiental: meta de reducdo de CO2 e alinhamento
ao Acordo de Paris durante a COP21, bem como a
busca do Net Zero — anular as emissdes dos gases

STARTUP ‘ %LIGA pwe

SCANNER

causadores do efeito estufa. As discussdes da COP26,
certamente, trardo novos objetivos e desafios para
protecao e conservacao do meio ambiente.

Empoderamento do consumidor: a pandemia
acelerou a utilizacao de canais digitais pelos
consumidores, entregando a ele mais poder e
facilitando uma comunicacao direta com as empresas
de distribuicao de energia.

Mercado consumidor: crescimento do niumero de
consumidores interessados no mercado livre de
energia, o que acelera a concorréncia no setor.
Crescimento também do mercado de “prosumers” —
consumidores que possuem registro para produzir
energia elétrica.

26
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42, . Conclusoes

Os dados da Startup Scanner apresentados neste
anuario demonstram os impactos das diversas crises
enfrentadas pelo setor e de suas transformacoes.
P&de-se observar o crescimento de startups ativas
durante o periodo analisado, com uma movimentacao
mMais intensa de startups com solucdes em data
analytics, gestao operacional, comercializacdao de
energia e e-mobilidade.

Uma maior familiaridade das empresas de energia com
praticas relacionadas ao uso e analise de dados pode
auxiliar na elaboracao da jornada do consumidor, com
melhor avaliacao das necessidades do mercado, de
forma a agregar valor aos clientes e trazer uma
experiéncia diferenciada. Ainda, as startups com
solucoes voltadas para gestao operacional ajudam a

STARTUP ‘ %LIGA pwe

SCANNER

enderecar temas de melhoria de performance e
eficiéncia energética, que se apresentam como temas
relevantes para a reducao dos custos da energia
brasileira. Estdo associadas, além disso, as energias
renovaveis, que apresentam novos modelos de
negocios que requerem eficiéncia em sua gestao.

Ja o crescimento da tendéncia da e-mobilidade esta
alinhada com uma demanda crescente por baixo
consumo de combustiveis fosseis, uma vez que o setor
de transportes se apresenta como um dos maiores
ofensores para emissao de CO2. As startups que atuam
com solucdes nesse segmento estao atendendo a

uma demanda da sociedade e das metas de Net Zero,
bem alinhadas as discussdes que estao ocorrendo na
COP26.

27
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5.1. Energia renovavel

A indUstria de energia apresenta boas perspectivas,
com oportunidades consistentes para crescimento de
investimentos internacionais, especialmente
relacionados as fontes de energias renovaveis, Como
solar, edlica e biomassa, reforcando os dados que
observamos no anuario: tecnologias referentes a
energias renovaveis foram as mais adotadas pelas
startups entre 2015 e 2021.

Mesmo antes da pandemia, a preocupagcao com as
mudancas climaticas e uma série de riscos globais ja
colocavam em dulvida as hipodteses formuladas sobre a
viabilidade de modelos econémicos e comerciais de
configuracao linear.

-

STARTUP ‘ %LIGA pwe

SCANNER

Como consequéncia, as estratégias lineares — baseadas
em “extrair, fabricar, descartar” volumes, e ndo em
relacdes que geram valor — comecaram a ser
guestionadas. Em vez de manter essas abordagens de
mMao unica, um numero crescente de empresas e
paises estao optando por modelos econdmicos
circulares, que dependem de reutilizacao,
recuperacao, reaproveitamento e reciclagem de
materiais e recursos.

Assim, entendemos que a economia circular pode ser
uma alavanca de eficiéncia e de geracao de valor para
um futuro sustentavel para o setor de energia.

Saiba mais

ou
Clique aqui
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5.2. Ciberseguranca

O choque profundo na demanda durante a pandemia
impactou toda a cadeia do setor de Energia, mas o
segmento se reinventou rapidamente. Desde o inicio
do isolamento, foram tomadas medidas que
permitiram avancar na digitalizacao do atendimento,
um caminho sem volta para as empresas, mas que
precisa ser acompanhado por um plano de seguranca
cibernética agil e estruturado.

.
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No estudo “A evolucao do setor eléetrico diante das
ameacas cibernéticas”, a PwC apresenta os maiores
desafios do setor em relacao a seguranca digital,
analises dos reguladores e insights para construcao de
uma jornada de transformacdao de forma que seja
possivel detectar e responder rapidamente a atagques
cibernéticos e se preparar para futuras obrigacoes
regulatorias.

Saiba mais

ou
Clique aqui
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5.3. Experiéncia do consumidor

As tecnologias associadas a abertura do mercado de
energia estdo entre as cinco mais utilizadas pelas
startups do setor. O processo de abertura do mercado
de energia no Brasil e o avanco das tecnologias
essenciais vém causando disrupcdes no setor e
prometem transforma-lo em diversos aspectos: na
forma como as empresas geram valor, atendem
clientes, gerenciam custos, otimizam processos e
capturam novas oportunidades. As empresas que se
adaptarem rapidamente a essa disrupcao estarao
mais aptas a assumir a dianteira do mercado nos
Proximos anos.

Saiba mais
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ou

Clique aqui
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5.4. Carga tributaria e encargos do setor elétrico brasileiro

Em parceria com o Instituto Acende Brasil, o estudo
da PwC Brasil demonstrou que a carga consolidada de
tributos e encargos setoriais das emypresas do setor de
energia representaram 49,1% do total da receita bruta
operacional em 2020 —1,8% superior ao registrado pelo
mesmo estudo Nno ano anterior. Ndo ha perspectiva de
gueda relevante nos proximos anos, uma vez que esse
aumento € proveniente do acionamento do parque
termelétrico para equilibrio da crise hidrica.

Saiba mais

ou
Clique aqui
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