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Editorial

Quebrando as
correntes

A revolugdo do blockchain no mundo corporativo € mais do que uma sim-
ples tendéncia - € uma transformag¢do fundamental. Essa tecnologia des-
centralizada redefine ndo apenas transagdes, mas a propria confianga nos
negdcios, eliminando intermediarios e oferecendo registros imutaveis. Sua
capacidade de garantir a integridade dos dados e transagdes nao so esta-
belece um novo padrao de confian¢a, mas também reformula operacoes
empresariais, expandindo para além das finangas para cadeias de supri-
mentos, contratos inteligentes € muito mais. Ao reduzir riscos e fortalecer
a confianca entre os diversos atores corporativos, o blockchain esta redefi-
nindo a maneira como 0s negocios sao concebidos e executados.

No entanto, apesar de seu potencial transformador, o blockchain enfrenta
desafios significativos, como escalabilidade e regulamentacdes. A supe-
ragao desses obstaculos requer colaboracdo entre empresas, governos €
comunidades tecnologicas. Nesse contexto, € essencial ndo apenas ex-
plorar as capacidades inovadoras do blockchain, mas também criar um
ecossistema que promova seu crescimento continuo. O futuro dos nego-
cios esta intrinsecamente ligado a capacidade de abragar e adaptar-se a
essa inovacao revolucionaria.

Por compreender a importancia desse avanco, produzimos um guia
abrangente sobre o universo do blockchain, buscando simplificar sua
complexidade e entender sua aplicagdo no mundo corporativo. Este tema
desperta grande interesse em todo o ecossistema digital, especialmente
entre as empresas que integram o Movimento Inovagao Digital (MID).
Essas tecnologias representam um salto significativo na maturidade digi-
tal, abrindo um vasto universo de inovagoes e oportunidades de negdcios
para todos os envolvidos. E imperativo compreendermos o blockchain,
pois ele nao apenas molda o presente, mas tambeém dita o futuro das
transagoes empresariais € da confianga nos negocios.

e

Vitor Magnani, presidente do Movimento Inovacao Digital (MID).

Boa leitura!
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“O mar de oportunidades que se abriu com o surgimento
e validacao das tecnologias de Blockchain, tokenizagdo e
criptoeconomia € muito vasto, mas como tudo que € novo,
dependemos da iniciativa de empreendedores e executivos
arrojados para liderar apontando caminhos e possibilidades.

Assim, nosso objetivo com este estudo € trazer clareza quanto
aos conceitos, suas aplicacoes até o momento, suas limitagoes
regulamentares, mas, principalmente, motivar o primeiro
passo. Pois ao avangar estaremos potencialmente nos propondo
a ser competitivos e disruptivos nesta nova fronteira que €
ponto de partida simultaneo em todo o mundo, € aqueles que

largarem primeiro serao os maiores beneficiados.”

Rodrigo Soeiro Ubaldo, CEO/Co-founder Monnos e
Lider de Fintechs e Meios de Pagamento no MID
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“O universo do blockchain pode impulsionar o mercado fi-
nanceiro. E preciso um acompanhamento mais proximo desse
movimento tecnoldgico para entender como ele pode impactar a
prestacdo de servigos financeiros. A tendéncia € que ele se
expanda cada vez mais. Essa ¢ uma excelente oportunidade
de disrup¢ao. A empresa que tiver coragem de enfrentar os
possivels r1scos € estiver pronta para supera-los saira na frente
nessa corrida para a inovagao. Fizemos este guia para ajudar
voc€ nessa caminhada.” Boa leitura!

Willer Marcondes, Socio e Lider de Estratégia para

Servicos Financeiros da PwC
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Capitulo 1

O cenario do blockchain no
Brasil e mundo

1. Um mercado em expansao

Nos ultimos anos, a tecnologia tem mudado profundamente
0 cenario econdmico ¢ as interacoes sociais. Em uma velo-
cidade nunca vista antes, novas ferramentas surgem, empre-
sas sdo criadas € modelos de negocios e servigos se trans-
formam. Segundo integrantes da Emerging Multinationals
Research Network (EMRN), rede internacional de pesquisa-
dores, apenas durante a pandemia de covid-19, os processos
de digitalizacdo aceleraram em torno de 10 anos. Entre as
inameras mudancas € novidades, um conceito tem chama-
do aten¢ao: o blockchain, tecnologia que vem redefinindo a
maneira como as empresas sdo conduzidas e impactando a
forma de compartilhar informacdes e valor na era digital.
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O futurista norte-americano Bernard Marr, especialista na
interse¢ao de negdcios e tecnologias, prevé que o uso do
blockchain aumente a cada ano, a medida que as empre-
sas criam produtos e servigos mais descentralizados. Esse
movimento, segundo ele, ¢ reflexo da busca por mais segu-
ranga, ja que, com a tecnologia, os dados nao apenas esta-
rdo mais seguros, como teremos maneiras mais inovadoras
de acessa-los e analisa-los. Além disso, ele projeta que os
tokens ndo fungiveis (NFTs) serdao mais utilizados, permi-
tindo o acesso a mais experiéncias em um show e na aqui-
si¢dao e troca de ativos, por exemplo.

A perspectiva de economistas ¢ de que o blockchain impulsio-
ne o PIB global em US$ 1,73 trilhdo até 2030. Isso porque tem
o potencial de acelerar transagdes, cortar custos através da de-
sintermediagdo, e promover a inclusdo financeira, ja que sim-
plifica os pagamentos internacionais € de remessas.

Trata-se de uma ferramenta revolucionaria que trouxe uma
nova dimensdo a forma como concebemos o armazenamento
de dados ¢ a transferéncia de ativos, € que tem mudado pro-
fundamente o cenario econdmico ¢ as interacoes sociais. No
entanto, ha um longo caminho a ser percorrido para que a tec-
nologia atinja seu potencial maximo. Para entender melhor este
cenario, o MID, em parceria com a PwC, desenvolveu uma
pesquisa online com 48 empresas, durante os meses de setem-
bro e outubro de 2023, com diferentes setores e de porte varia-
dos de empresas brasileiras. Segundo a pesquisa, 56% das em-
presas ainda consideram razoavel seu conhecimento na area.

=

Universo blockchain 10




Setores da 9 190/0 Varejo e Bens de consumo
economia o 1Y censton
que

participaram 7  ]5% Financeira

da pesquisa:
4 8% Midia e Telecomunicac¢oes

4 8 0/0 Saude

4 8 O/O Servicos profissionais
9 4 O/O Agronegocio

9 4 0/0 Educacio

p) 4 0/0 Turismo

1 QY  Alimentos

1 2 0/0 Automotiva

1 2 0/0 Imobiliaria

1 2 0/0 Manufatura
1 2 0/0 Previdéncia

48 100% Total
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Qual o seu nivel de conhecimento
sobre blockchain?

0 - .
27 - 56 /0 Razoavel — busco me informar

O . .
8 17 /0 Alto — o tema me interessa muito
0 .
7 1 5 /0 Baixo — apenas ouco falar
4 80/0 Profundo — conheco e ja utilizo a tecnologia

2 4% Nenhum

Total de empresas

2. Como tudo comecou e o status atual

O blockchain deu os primeiros passos a partir da criagao
do Bitcoin em 2008 e, com o tempo, expandiu-se rapida-
mente, abrindo caminho para outras aplicacdes, como a
tokenizacdo de ativos e os contratos inteligentes.

Por ter nascido a partir de comunidades descentralizadas

de todo o mundo, o chamado “open source”, ¢ uma tecno-
logia onde o nascimento de novas aplicacoes se da de for-
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ma extremamente dinamica, pois ha pessoas € grupos em
todo o mundo pensando conjuntamente em novas possibi-
lidades. Percebendo esta velocidade, algumas empresas se
aproximaram € comecgaram a co-criar.

No Brasil, assim como em muitos outros paises estd se
tornando uma forca disruptiva em setores que vao do fi-
nanceiro (podendo ser um mecanismo de diversificagao da
carteira de investimentos), do artistico (usada para provar
a autenticidade e a propriedade) e, até mesmo, da adminis-
tracao publica (capaz de levar mais seguranga para os ser-
vidores publicos e para o cidadao).

Em maio de 2022, por exemplo, o Banco Nacional de De-
senvolvimento Econdmico e Social (BNDES) e o Tribunal
de Contas da Unido (TCU) anunciaram o langamento da
Rede Blockchain Brasil (RBB), que ¢ publica, sem fins lu-
crativos € com abrangéncia nacional. A ideia € conectar as
institui¢coes participantes em uma estrutura de governanca
¢ infraestrutura tecnologica para facilitar a adogao da tec-
nologia blockchain em solugdes voltadas ao interesse da
sociedade em geral.

Vamos aos conceitos desse universo
A partir do blockchain, temos uma cadeia de
conceitos € usos.
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Tudo gira em torno do blockchain...

Blockchain. Esse ¢ o alicerce dessa revolucao, um sistema
de registro descentralizado e imutavel que permite o arma-
zenamento de dados de forma segura e transparente. Em
termos simples, a PwC o define como um grande livro-ra-
zao digital compartilhado por uma rede de computadores.
Cada bloco de informacodes ¢ vinculado ao anterior, crian-
do uma cadeia inquebravel de dados.

A principal caracteristica do blockchain ¢ a descentraliza-
¢do. Em contraposi¢cao aos sistemas tradicionais, que de-
pendem de intermediarios, a tecnologia possibilita que as
partes envolvidas em uma transa¢do cheguem a um acordo
sem a necessidade de confiar em uma autoridade central,
como um banco ou um contador. Isso cria um ambiente de
confianca, no qual a autenticidade das informagoes € ga-
rantida pela verificacdo de multiplos participantes da rede.

Segundo Rodrigo Soeiro, CEO da Monnos, provedor de
solugdes de Blockchain as a service para empresas, com o
tempo e a demonstracdo da alta confiabilidade da tecnolo-
gia, rapidamente, o blockchain deixou de ser usado apenas
no setor financeiro, por meio do Bitcoin, e passou a fazer
parte da estratégia de areas como logistica, agronegocios,
outras industrias e institui¢des publicas. “Marcas que que-
rem rastrear todo um processo industrial, por exemplo, de-
vem fazer uso do blockchain para trazer credibilidade aos
processos’’, observa.

E a tecnologia nao para por ai. Ela se desdobrou
em mais possibilidades e novos conceitos...
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Tokenizacao

Trata-se do processo para converter algo de valor em fra-
coes via token digital apoiado numa rede blockchain, ou
seja, uma maneira de representar ativos do mundo real,
como 1moveis, obras de arte, acoes e commodities, sob a
forma de tokens, que sdo unicos, rastreaveis e, mais 1m-
portante, registrados em um livro-razao imutavel. A prin-
cipal fun¢do da tokenizagao € criar liquidez para ativos
que normalmente ndo seriam facilmente negociados. Além
disso, permite a divisibilidade, o que significa que um ati-
vo pode ser dividido em pequenas partes, tornando-o mais
acessivel a investidores com diferentes orcamentos.

Apesar de se apoiar no blockchain, a tokeniza¢ao traz um
contexto novo, segundo Soeiro: dentro do processo de
venda de um ativo tokenizado, ¢ possivel eliminar uma s¢-
rie de entidades intermediarias que antes eram necessarias
para a validagao. “Com a tecnologia, a validagao do ativo
que esta sendo adquirido se torna menos dispendiosa, sen-
do possivel viabilizar que outras empresas tenham acesso
a recursos financeiros de uma forma confiavel. Isso so era
possivel para poucos via bolsa de valores™, diz.

Para ele, essa desintermedia¢ao ¢ um dos dois grandes be-
neficios da tokenizacao. O outro ¢ a democratizacdo. “A
partir disso, voc€ comega a ter uma miriade de novas em-
presas € investidores que passam a buscar esse caminho
para ter acesso e rentabilizagao do capital”.

Criptoeconomia

E o ecossistema que nasceu a partir do Bitcoin e que
apoiado no blockchain trouxe a tona uma diversidade de
moedas digitais e/ou tokens, todos eles com seu proposito
especifico de existir, seja ele prover transacdes de forma
agil e descentralizada, como ¢ o caso das moedas RIPPLE,
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DASH e NANO; ser uma plataforma que potencializa todo
o ecossistema, como € o caso do ETHEREUM e POLY-
GON, entre outras varias que existem e que ainda surgirao.

Essa economia nao ¢ controlada por uma autoridade cen-
tral, mas sim por algoritmos e contratos inteligentes e in-
centiva a participacao de atores em todo o mundo remune-
rando-os de formas criativas como mineracao (conceito de
recompensa utilizado pelo Bitcoin e Ethereum) e staking
(recompensa paga aqueles que acumulam uma determina-
da quantidade de um token por um tempo pré definido).

Vale ressaltar que € a partir da disrupcao trazida pela crip-
toeconomia e pela validacao de tecnologias como Block-
chain e tokenizagao que o sistema financeiro tradicional
vem repensando uma série de dindmicas que agora s€ mos-
tram ultrapassadas.

“Essas tecnologias representam um salto significativo na
maturidade digital, abrindo um vasto universo de inova-
coes e oportunidades de negdcios para todos os envolvi-
dos. E imperativo compreendermos o blockchain, pois ele
ndo apenas molda o presente, mas também dita o futuro
das transa¢Oes empresariais € da confianga nos negocios.”,
Vitor Magnani, presidente do MID.

Veja, a seguir, as funcoes
da criptoeconomia:

1. Incentivar a participacao

Na criptoeconomia, os participantes sao recompensados
com tokens por contribuirem para a rede. Isso pode incluir
a validacao de transacoes, a criacdao de conteudo, a manu-
tencdo de uma infraestrutura de rede ou a simples compra
¢ acumulo de um token por um determinado periodo.

Universo blockchain 16




2. Reduzir a dependéncia de intermediarios
Esse sistema elimina a necessidade de intermediarios em
transacoes financeiras diversas como cambio, pagamentos
e at¢ mesmo IPOs, tornando os processos mais eficientes,
confiaveis e democraticos.

3. Autonomia e controle

Os individuos podem ter mais controle sobre seus ativos e
sua participa¢ao nas redes, o que gera uma sensa¢ao de au-
tonomia e propriedade.

Qual o seu nivel de conhecimento
sobre criptomoedas?

26 54% Razoavel — busco me informar
8 170/0 Baixo - apenas ouco falar

7 1 50/0 Alto - o tema me interessa muito

7 1 50/0 Profundo - conheco e ja utilizo

48 100% Toétal

Total de empresas
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Usos e aplicacoes das ferramentas
Depois de entender um pouco mais sobre alguns
conceitos, vamos para seus usos e suas aplicacoes:

1. Tokenizacao: Pode ser utilizada tanto para ativos RE-
AIS, fracionando e democratizando o acesso a ativos do
mundo real, como 1imodveis, arte, commodities e acoes,

transformando-os em tokens digitais em um blockchain.

Como também para ativos IRREAIS, como milhagens e pro-
gramas de fidelidade em geral, possibilitando o uso destes
para transagoes € outras aplicag¢oes, além do mero acimulo.

Tudo isso permite que esses ativos sejam negociados e
compartilhados sem tantos intermediarios, de forma segu-
ra, agil e, principalmente, acessivel financeiramente.

2. Criptomoedas e pagamentos: moedas digitais, como
Bitcoin ¢ Ethereum, usadas como formas de pagamento e
transferéncia de valor, permitindo transag¢des globais rapi-
das e seguras.

3. Contratos inteligentes: programas autoexecutaveis basea-
dos em blockchain que possibilitam a automatiza¢ao de acor-
dos e transacoes, eliminando a necessidade de intermediarios

4. DeFi (financas descentralizadas): plataformas DeFi
que permitem empréstimos, trocas € ganho de juros sem a
necessidade de bancos ou intermediarios.

5. CeFi (financas centralizadas): plataformas CeFi1 que
oferecem todas as solug¢oes disponiveis na criptoeconomia
para consumo facilitado a usuarios que nao estejam ou nao
queriam estar tdo familiarizados tecnicamente com este
ambiente. Trata-se de um intermediario facilitando o aces-
SO a um ecossistema que propoe a redu¢do ou eliminacao
de intermediarios.
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6. NFTs (Tokens Nao-fungiveis): representacao digital de
ativos Unicos, como obras de arte digitais, imoveis, cole-
cionaveis e contetido exclusivo, permitindo a propriedade
e transferéncia de itens exclusivos.

7. Identidade digital e privacidade: o blockchain pode
ser usado para criar identidades digitais seguras, garantin-
do maior controle sobre os proprios dados pessoais.

Essas tecnologias estdo transformando fundamentalmente
a maneira como fazemos negocios € interagimos digital-
mente. O blockchain, a tokenizagao e a criptoeconomia
tém o potencial de criar sistemas mais eficientes, transpa-
rentes e inclusivos, oferecendo oportunidades sem prece-
dentes para a economia do futuro, seja ela real ou digital.

A medida que essas tecnologias continuam a evoluir, ¢
fundamental que empresas ¢ individuos estejam atentos

a essas mudancgas e considerem como podem aproveitar
ao maximo as oportunidades que elas oferecem, ou ainda,
como podem contribuir para trazer solu¢des nao pensadas.

Ativos digitais e seus tipos

Os “ativos digitais” devem ser pensados como um amplo
contéiner que engloba qualquer coisa cunhada e negociada
em um blockchain. De maneira geral, dividem-se em em
cinco categorias:

Criptoativos: incluem moedas como Bitcoin, Ethereum e
Litecoin, que sdo utilizadas como armazenamento de valor €
meio de troca. No Brasil, a criptoatividade cresce a medida
que investidores reconhecem seu potencial como reserva de
valor e forma de investimento. Empresas nacionais come-
cam a aceita-los como pagamento, mostrando sua adaptagao
a essa nova realidade.
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Stablecoins: sdo as stablecoins, como o USDC (criptomoe-
da com lastro em uma moeda fisica, no caso, o dolar ameri-
cano) ¢ a DAI (criptomoeda com preco estavel, baseada no
Ethereum), que t€ém ganhado destaque pela estabilidade, ja
que seus valores sao ancorados em moedas fiduciarias. No
Brasil, sdo utilizadas para transagoes internacionais, mini-
mizando a volatilidade cambial e os custos de transacao.

Tokens Nao-fungiveis (NFTs): no cenario global, os NFTs
tém causado grande impacto, representando a propriedade
de itens digitais exclusivos, como obras de arte, videos e
colecionaveis virtuais. No Brasil, artistas e criadores come-
cam a explorar o potencial dos NFTs para monetizar o tra-
balho e garantir a autenticidade de suas criagoes.

Moedas Digitais de Banco Central (CBDCs): embora
ainda ndo adotadas em grande escala, estdo no radar de
diversos paises. O Banco Central do Brasil mantém testes
para a cria¢do do Real Digital, popularmente conhecido
como Drex, que pode revolucionar os pagamentos € trans-
feréncias por aqui.

Tokens de titulos e valores mobiliarios: representam a
tokeniza¢ao de ativos reais, como agoes, imoveis e titulos.
A tokenizagao de imoveis, por exemplo, esta se tornando
uma tendéncia global, ¢ o Brasil nao fica para tras, explo-
rando a tokenizacdo de ativos reais para democratizar o
acesso a investimentos.

As varias camadas de ativos digitais

Para compreender melhor os ativos digitais, vale entender
as partes que os compdoem. Sao elas:

Camada 1: ¢ a infraestrutura basica do blockchain, na

qual os ativos sdo criados e gerenciados. Exemplos: Bitcoin
¢ Ethereum.
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Camada 2: sdo as solugoes que visam escalar o block-
chain, tornando as transa¢oes mais rapidas e baratas.

Exemplo: A Lightning Network, uma soluc¢ao para o Bitcoin.

Camada funcional: ¢ composta por aplicativos que per-
mitem aos usudrios interagir com os ativos digitais. Isso

inclui marketplaces, plataformas DeFi (Finangas Descen-
tralizadas) e jogos baseados em blockchain.

Camada de acesso: representa a interface na qual os usuarios
véem e interagem, como os aplicativos de carteiras e exchanges.

3. Como andam os investimentos

Para entender o cenario atual e como as companhias estao
investindo em ativos digitais, a PwC e a Alternative In-
vestment Management Association (AIMA) coletaram in-
formagoes sobre a forma pela qual os fundos de hedge tra-
dicionais, ou seja, aqueles geridos por empresas que nao
tém origem no mundo das criptomoedas, estdo alocando
S€uSs recursos.
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Segundo a pesquisa, atualmente 29% dos fundos de hed-
ge tradicionais estdo investindo em criptomoedas — uma
reducao em relacdao aos 37% de 2022. O declinio pode ser
atribuido a eventos adversos ocorridos no ano passado,
durante o chamado “inverno cripto”, que incluiu o colapso
de grandes empresas do ecossistema, com destaque para a
FTX, extinta corretora de criptoativos que gerou um pre-
juizo estimado em US$ 48 milhdes. Esse cenario levou a
uma reavaliacio e a diminui¢ao nas alocac¢oes dos ativos.
No entanto, as gestoras que continuam apostando no setor
aumentaram sua exposi¢cdao, com o volume médio de ativos
sob sua gestdo nessa classe passando de 4% para 7%.

Pouco mais da metade (54%) dos fundos de hedge que
estdo hoje investindo em criptomoedas decidiu manter

os mesmos niveis de capital alocados este ano. Por outro
lado, 46% afirmaram que tém planos de investir mais ca-
pital até o final de 2023. Nenhuma dessas gestoras optou
por reduzir sua exposi¢ao as criptomoedas até agora. Isso
mostra que, apesar de um declinio em 2022, ha uma ten-
déncia notavel entre as principais gestoras globais em di-
recdo a tokenizagao.

Ainda segundo a pesquisa da PwC, um em cada quatro
fundos de hedge tradicionais — incluindo aqueles que ainda
ndo entraram no mundo das criptomoedas — esta avaliando
a tokenizacdo. Além disso, cerca de um terco dos que ja
investem em criptomoedas acredita que a tokenizacao de
ativos reais representara a maior oportunidade de cresci-
mento neste setor no proxXimo ano.
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E interessante observar que em 2022 os ativos reais toke-
nizados nao faziam parte das carteiras desses fundos e, em
2023, ja representam quase 10% das alocagoes.

Globalmente, a industria de ativos digitais continua a cres-
cer, impulsionada pela inova¢do em DeFi, NFTs e CBDC:s.
Conforme mais paises exploram a emissao de moedas di-
gitais de banco central, a integra¢ao de ativos digitais na
economia global deve continuar a se expandir.

4. Boas praticas no mundo e Brasil

A negociacdo de tokens e criptomoedas ¢ uma tendéncia
global que torna os investimentos mais acessiveis. Solu-
¢Oes nao faltam para viabilizar o acesso e disruptar o mo-
delo atual, como, por exemplo, plataformas DeFi, como
Uniswap e Aave, que inovam continuamente, permitindo
que os usuarios emprestem € negociem ativos digitais sem
a necessidade de intermediarios.

A industria de jogos € da moda também tém se transfor-
mado nesse sentido, como games baseados em blockchain
que permitem a propriedade e negociacdo de ativos vir-
tuais, como o uso de NFTs para viabilizar a aquisi¢ao de
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itens que compoem um personagem daquele jogo, €, no
caso do mercado fashion, os mesmos NFTs sendo usados
para autenticar reldogios de luxo e ténis.

Embora haja um interesse crescente por parte de investi-
dores e empresas brasileiras, o processo por aqui ainda de-
manda alguns ajustes para avancar, pois a regulamenta¢ao
¢ infraestrutura precisam se desenvolver para acompanhar
a evolucgao global (Veja mais adiante). Além disso, ele exi-
ge que as companhias se aprofundem mais sobre o tema.
A pesquisa da PwC revela, por exemplo, que a maioria
tem um conhecimento apenas razoavel. No entanto, algu-
mas empresas mostram como bem utilizar esses conceitos,
como a Magalu e a ELO (Veja mais adiante).

Qual o seu nivel de conhecimento
sobre tokens?

25 52% Razoavel — busco me informar
9 190/0 Baixo — apenas ouco falar

7 1 5% Alto — o tema me interessa muito

4 80/0 Profundo - conheco e ja utilizo a tecnologia

3 60/0 Nenhum

48 100% Total

Total de empresas % Nivel
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Capitulo 2
Drex, a moeda digital brasileira

1. Cenario atual

O Brasil caminha para colocar em uso a versao digital do
real. Em setembro deste ano, o Banco Central iniciou os
testes do Drex, representacdo do real em uma plataforma
digital, que tem a perspectiva de estar disponivel até o fim
de 2024. O projeto segue uma tendéncia global das CBDC:s,
forma de dinheiro digital que governos de todo o mundo es-
tao discutindo e desenvolvendo.

“A nossa moeda Drex ¢ focada em transa¢des de atacado.
Isso vai permitir operagdes acopladas como, por exemplo,
0 registro e compra de imoveis em uma unica operagao, si-
multaneamente.”, explica o diretor de Regulacdo do Banco
Central (BC), Otavio Damaso.
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O Drex sera a CBDC brasileira, mais uma dentre varias ou-
tras que estdo sendo discutidas e desenvolvidas em dezenas
de paises. Sdao casos como a moeda digital oficial da Suécia
(o e-krona), e a chamada Britcoin, nome provisorio da moe-
da digital oficial do Reino Unido, que sera emitida e regula-
da pelo Banco da Inglaterra na segunda metade desta déca-
da. Outro exemplo ¢ a e-CNY, da China, emitida e regulada
pelo Banco Popular da China. Trata-se de uma versao di-
gital do yuan, com o mesmo valor ¢ as mesmas fung¢des do
dinheiro fisico. Porém, a e-CNY tem um detalhe: ndo opera
com tecnologia blockchain, mas com uma infraestrutura
tecnologica existente usada por bancos comerciais.

Segundo levantamento da PwC, mais de 80% dos bancos
centrais avaliam a possibilidade de langar uma CBDC em
seus paises ou ja lancaram. E o tema tem gerado cada vez
mais investimento, proporcionando maior velocidade de
pesquisa, teste ¢ implementacao. Inicialmente, a CBDC bra-
sileira seria chamada de Real Digital, mas foi rebatizada em
agosto de 2023. Seu novo nome faz referéncia as iniciais
“D” e “R” das palavras Digital e Real, e a letra “E” vem de
Eletronico. O “X” estd associado a conexao e tecnologia, no
caso, o uso de registro distribuido (Distributed Ledger Te-
chnology — DLT, em inglés). Além disso, a marca mantém
uma 1dentidade com a familia de solu¢cdes do Banco Cen-
tral, como o Pix.

A escolha do nome buscou ressaltar o contexto de moder-
niza¢ao conduzido pelo Banco Central, a chamada Agenda
BC#. Seu logo, a representacdao de uma letra D com duas se-
tas no interior, também simboliza essa agenda de moderni-
zacao financeira, representando as etapas de uma transagao
digital € a evolu¢do da moeda brasileira.

Vale ressaltar que uma CBDC ¢ a moeda virtual de um pais.
E diferente de uma criptomoeda, pois sua emissdo ndo é
descentralizada. Pelo contrario, elas sdo reguladas pela au-
toridade monetaria de seus respectivos paises. No caso do
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Drex, ele serd emitido pela Plataforma Drex do Banco Cen-
tral e regulado pela institui¢ao. Para ter acesso a plataforma,
sera necessario um intermediario financeiro autorizado — um
banco, por exemplo —, que fara a transferéncia do dinheiro
da conta para a carteira digital, permitindo a realizacdo de

transagoes seguras com ativos digitais (veja grafico).

} Principais caracteristicas do Drex

.

Sera uma CBDC ( Central Bank Digital Currency ).
Emitida e regulada pelo Banco Central do Brasil.

Circulacao intermediada por instituicao
financeira autorizada.

Cotacao equivalente a do real brasileiro.

Basicamente, sera uma extensao digital do real emitido em
papel-moeda, com mesmo valor e aplicacoes praticas, mas
voltado para transacgoes financeiras em ambientes virtuais.
Ainda assim, apesar das oportunidades de novos servicos e
negocios que podera gerar, 57% dos entrevistados tém pouco

ou nenhum conhecimento sobre o assunto.

Universo blockchain 27 {



2. A barreira do conhecimento

O pouco conhecimento sobre o Drex chama a atencdo. Por
isso, um dos principais desafios para o sucesso da CBDC
brasileira passa pela educacdo e informagao da sociedade
tanto em relacdo a moeda em si, quanto a abertura para a
nova economia. Para Ricardo Dantas, CEO da Foxbit, cor-
retora brasileira de Bitcoin e outras criptomoedas, a barreira
de conhecimento que, muitas vezes, leva ao temor € ao pre-
conceito em relacdo ao que € novo, ¢ algo que se aplica nao
s0 ao Drex, mas as novas tecnologias, como blockchain,
tokenizagao e criptoeconomia em geral.

Ele conta que, a partir do momento em que novos casos de

uso sao apresentados ao publico e uma regulamentacgao seja
direcionada, provavelmente serao gatilhos para uma adog¢ao
mais ampla pelas pessoas € empresas. “O Drex pode ser um
bom exemplo — ja que € ‘isento’ de interesses corporativos — de
como o blockchain funciona e pode ser responsavel por levar a
capilaridade da tecnologia dentro da sociedade”, completa.
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E o que acredita também Rodrigo Soeiro, da Monnos. Para
ele, o DREX traz um contexto tnico em relacao as CBDCs
do restante do mundo, pois no Brasil ja temos o PIX que via-
biliza o que a maioria das demais CBDCs se propdem a fazer,
viabilizar pagamentos. Ja o DREX, ao que parece, trara um
contexto de “Moeda Colateralizada”, ou seja, ao tokenizar
um 1imovel ou uma agao via DREX, podere1 transacionar este
ativo como num “escambo”, trocando ativos por moeda e
vice versa, ou ainda, um ativo por outro ativo. Tudo isso com
o respaldo legal e a liquidez dada pelo Bacen.

Segundo Kelly Carvalho, assessora técnica da FecomercioSP,
entidade que esta ativamente envolvida na promocgao e ado-
cao de tecnologias inovadoras, tanto nos processos internos
quanto na influéncia sobre o ambiente de negdcios € a regu-
lamentacdo governamental, ¢ fato de que ainda ha barreiras
a superar, como implementacdo de metodos de identificacdo
robustos, clareza no funcionamento do Drex e estratégias
para manter a privacidade nas transagoes. “Nesse cenario, €
primordial assegurar que a integridade dos dados seja man-
tida, respeitando a confidencialidade ja estabelecida no sis-
tema financeiro”, completa.

Ao pensarmos nas oportunidades que a moeda digital pode-
rd gerar, destaca-se outro dado da mesma pergunta: o fato
de que 48% dos entrevistados desconhece ou ndo vé aplica-
¢do pratica para o Drex. Quando perguntados sobre os bene-
ficios que a CBDC brasileira podera trazer, apenas 6% tém
clareza de quais serao eles.

Um dado positivo € que 52% dos entrevistados v€ benefi-
cios no Real Digital, independentemente de ja terem uma
1deia clara deles ou ndo. Trata-se de uma oportunidade evi-
dente para empresas que buscam se posicionar com pionel-
rismo € protagonismo na nova economia.

Na dianteira dessa revolucao, a Foxbit fo1 a primeira em-
presa criptonativa a participar do projeto da CBDC brasi-
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leira. Na visdao de Ricardo Dantas, pelas aplicacdes praticas
¢ novas oportunidades que vai gerar, o Drex podera contri-
buir de maneira decisiva para a inclusao e democratizacao
digital. “Nesse caso, estamos falando de uma moeda que
vai facilitar as relacdes monetarias e trazer mais acesso da
economia as pessoas, por meio de um ativo digital operando
em um blockchain”, afirma.

Em consequéncia do processo de democratizagao da nova
economia, ¢ natural que haja uma evolu¢ao no comportamen-
to do consumidor, que tera cada vez mais autonomia em sua
vida financeira. “Embora digitais, todas essas plataformas
conversam com o mundo real diretamente, permitindo que as
pessoas tenham de volta o poder de decisao sobre suas finan-
cas ¢ informacoes sensiveis”, conclui o CEO da Foxbit.

Andreas Blazoudakis, co-fundador da Netspaces, plata-
forma para a criagdo, transagao e gestao de propriedades
digitais, aponta por exemplo para as combinacdes de toke-
nizac¢ao, blockchain e Drex no mercado imobiliario. “Se
voce pensar que, em breve, o Brasil comeca a operar com o
Drex, nada mais natural que vocé use a moeda digital para
comprar um imovel digitalmente, sem precisar ir ao cartorio
para fazer uma transacado analdgica”, explica.

Universo blockchain 30



3. Aplicacoes praticas: de novos
negocios a mais independéncia

Apesar dos exemplos citados pelos executivos e empreen-
dedores acima, ainda assim, nota-se que mais de 50% dos
entrevistados desconhece ou nao v€ nenhuma aplicagdo pra-
tica para o Drex. E, das aplicacOes possiveis, a mais citada
fo1 seu uso como meio de pagamento.

De fato, a utilizacdo no varejo € uma das principais oportu-
nidades do Drex. A expectativa ¢ que com ele surjam novos
servigos, produtos € modelos de negdcios mais acessiveis,
fluidos e econdmicos, apoiados em contratos inteligentes e
conectados com o Open Finance, proporcionando uma ex-
periéncia integrada para os usuarios.

A 1deia ¢ que operagOes financeiras que atualmente fazem
parte do dia a dia do brasileiro, mas também aqueles que hoje
nao fazem parte da rotina, mas com este advento, passarao a
fazer, sejam desburocratizadas € tenham menos custos.

A plataforma permitird a oferta de servigos com base em
contratos inteligentes e adaptaveis, de acordo com a conve-
niéncia buscada para os clientes dos parceiros integrados.
Isso proporcionara uma forma muito mais segura e dinami-
ca para fazer negocios. Em uma operacdao de compra e ven-
da de um carro, por exemplo, o contrato so tera conclusao
depois que forem feitos a transferéncia de propriedade € o
pagamento na Plataforma Drex.

Se um dos lados ndo cumprir sua parte, o carro e dinheiro
continuam a pertencer aos seus donos originais, garantindo
as partes envolvidas a conclusdao somente depois que todas
as exigéncias contratuais forem cumpridas.

Universo blockchain 31




4 k

Qual o seu nivel de conhecimento
sobre o Real Digital (DREX)?

21 44% Baixo - apenas ouco falar
18 3 80/0 Razoavel - busco me informar
6 13% Nenhum

2 4% Profundo - ja estamos envolvidos no tema

1 20/0 Alto - o tema me interessa muito

48 100% Total

Total de empresas
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Com isso, espera-se que o Drex possa catapultar operagdes
comerciais em dimensdes tdo exponencials como as que vi-
mos ocorrer com o PIX e que contribua para democratizar o
acesso a economia digital, aléem de facilitar o acesso ao crédi-
to e proporcionar maior rastreabilidade nas movimentacoes.

A partir dos testes realizados com o Drex, € possivel per-
ceber que a exponencialidade esperada se dara a partir dos
parceiros integrados, ou seja, quanto mais empresas envol-
vidas, mais formatos € modelos de negdcios surgirdao e mais
rapidamente a economia nacional fluira.

4. Em que estagio estamos e para
onde vamos?

Desde pelo menos 2020, a 1deia da criagdao de uma CBDC
brasileira ¢ assunto no Banco Central, que organizou naque-
le ano um Grupo de Trabalho para estudar a possibilidade.
Hoje, essa possibilidade estda muito proxima de se tornar
real. Por meio desse grupo, foram definidas as “Diretrizes
do Real Digital”, divulgadas em maio de 2021 e atualizadas
em fevereiro de 2023. Também fo1 criado o LIFT Challenge
Real Digital, um laboratorio de pesquisa em ambiente cola-
borativo virtual para avaliar o uso e a viabilidade tecnologi-
ca da moeda digital. Além disso, em parceria com a Fenas-
bac, foram desenvolvidos nove projetos em 2022.

O primeliro teste pratico, uma emissao de titulos federais com
cotas para a simulacao de transacoes de compra e venda, foi
feito em setembro de 2023. Desde entao, com as institui¢coes
participantes ja incorporadas a plataforma para o Piloto Drex,
existem mais de uma dezena de pontos de operacao em fun-
cionamento na rede. At¢ o momento, cerca de 500 operacoes
ja foram conduzidas nesse ambiente com sucesso.
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Por enquanto, todas essas movimenta¢des continuam sen-
do simuladas e usadas para testar a infraestrutura basica da
Plataforma Drex, desenvolvida em DLT (Distributed Ledger
Tecnology), um ecossistema de tecnologia de registro dis-
tribuido. A primeira fase do projeto Piloto esta prevista para
entrar em operagao até meados de 2024.

5. Diretrizes do Drex — 2023

1. Enfase no desenvolvimento de modelos inovadores com

a iIncorpora¢ao de tecnologias, como contratos inteligentes
(smart contracts) e dinheiro programavel, compativeis com li-
quidacao de operagdes por meio da Internet das coisas (IoT).

2. Foco no desenvolvimento de aplicagdes on-line, manten-
do em vista a possibilidade de pagamentos off-line.

3. Emissao do Drex de atacado pelo BC, como meio de pa-
gamento, para permitir a oferta de servigos financeiros de
varejo liquidados por meio do Drex de varejo, emitido por
participantes do Sistema Financeiro Nacional (SFN) e Siste-
ma de Pagamentos Brasileiro (SPB).

4. Aplicacdo de normas e regras atuais para operacoes reali-
zadas na plataforma Drex.

5. Garantia da segurancga juridica nas operagoes realizadas
na plataforma Drex.

6. Garantia aos principios ¢ as regras de privacidade e segu-
ranca previstos na lei brasileira, em especial na lei do sigilo
bancario € na LGPD.

7. Desenho tecnologico que permita atendimento integral

as recomendagdes internacionais € normas legais sobre pre-
vencao a lavagem de dinheiro, ao financiamento do terroris-
mo ¢ ao financiamento da proliferacdo de armas de destrui-
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¢do em massa, inclusive em cumprimento a ordens judiciais
para rastreamento de operagoes ilicitas.

8. Adocao de solugao tecnoldgica baseada em DLT que permita:
e registro de ativos de diferentes naturezas;

e descentraliza¢ao no provimento de produtos e servicos;

e interoperabilidade com sistemas domeésticos legados e
com outros sistemas de registro e transferéncia de informa-

cdo e de negociacado de ativos digitais regulados;

® integracdo a sistemas de outras jurisdi¢des, visando a rea-
lizacao de pagamentos transfronteirigos.

9. Adocao de padrdes de resili€éncia e seguranca cibernética
equivalentes aos aplicaveis a infraestruturas criticas do mer-
cado financeiro.
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Capitulo 3
Os caminhos para encontrar

uma regulamentacao efetiva

1. Estagio atual

O Brasil tem um grande potencial para ser um hub disrupti-
vo em toda a América Latina desta nova fronteira que surge
a partir do blockchain, além de contar com uma economia
forte, tem um sistema financeiro so6lido, um dos maiores pu-
blicos consumidores de criptomoedas do mundo, além de
mais de 210 milhdes de habitantes e uma crescente classe
média urbana. Para chegarmos a esse patamar, no entanto, a
regulamenta¢ao do mercado € um passo fundamental, ja que
pode ajudar a atrair aportes estrangeiros, aumentar a con-
fianca dos investidores brasileiros e promover o desenvolvi-
mento do setor.
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A necessidade de uma regulamenta¢ao aumentou nos ul-
timos dois anos por conta das crises proporcionadas pelo
colapso do ecossistema Terra/Luna, que aconteceu no co-
mec¢o de maio de 2022 e “apagou o equivalente a US$ 60
bilhdes em um tnico dia”, de acordo com um levantamen-
to da Bloomberg, e pela faléncia da FTX, empresa de Sam
Bankman-Fried, considerado até entdo o bilionario do seg-
mento de criptomoedas, em dezembro do mesmo ano.

Segundo especialistas, a regulamentacado, cuja auséncia ¢
apontada pela maioria dos entrevistados como um dos princi-
pais riscos para a aplica¢ao dessa inovagao, seguido por ou-
tros como o da propria maturagdo e aceitacdo da tecnologia,
assim como da ciberseguranca e privacidade (PGPD).

A regulamentacao de todo o setor serd determinante para

fornecer a base legal para que as pessoas e empresas pos-
sam realizar suas movimentacgoes financeiras digitais com
tranquilidade e confianca.

Com a seguranca devida, fica mais facil atrair aportes es-
trangeiros, aumentar a confianca dos investidores brasilei-
ros € promover o desenvolvimento do setor por aqui. “O
mercado de tokens, blockchain e criptoeconomia tem um
potencial de crescimento tremendo, mas que precisa ser
controlado visando o bem-estar dos players e investidores”,
diz Lorena Botelho, socia do Peck Advogados. Segundo ela,
além da regulamentac¢ao trazer mais seguranca a todos, aca-
ba, como consequéncia, atraindo mais empresas, que enxer-
gam nesse ecossistema um ambiente mais seguro, crescente
e promissor’”, afirma.

-\
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2. Marcos regulatorios no Brasil

Por aqui, ja existe uma legislacdo especifica para o mercado
de criptomoedas, a Lei 14.478/2022 (Marco Legal das Crip-
tomoedas), o que faz do Brasil um dos paises mais avancga-
dos na adog¢ao de criptoativos da América Latina. Apesar
das palavras tokeniza¢ao, blockchain e criptoativos ndo se-
rem mencionadas no texto legal, os criptoativos sdo regula-

dos, pois se enquadram na defini¢do de ativos virtuais, trazi-
da no artigo 3° da Lei 14.478/2022.

“Para os efeitos desta Lei, considera-se ativo virtual a repre-
sentacdo digital de valor que pode ser negociada ou trans-
ferida por meios eletronicos e utilizada para realizagao de
pagamentos ou com proposito de investimento™.

Ja em relacao a tokenizacao, o Parecer de Orientacao 40 da
CVM (Comissao de Valores Mobilidrios), sobre “Os Crip-
toativos e o Mercado de Valores Mobiliarios”, traz conside-
racoes sobre o tema, como a consolidaciao do entendimento
sobre as normas aplicaveis aos criptoativos que forem va-
lores mobiliarios. A CVM realizou um enquadramento de
tokens em taxonomia, indicando o tratamento juridico de
cada um. Segundo a autarquia:

“Token referenciado a Ativo (asset-backed token) repre-
senta um ou mais ativos, tangiveis ou intangiveis. Sao
exemplos os “security tokens™, as stablecoins, os non-fun-
gible tokens (NFTs) e os demais ativos objeto de opera-
coes de tokenizacao.”

B!
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De acordo com Lorena, a CVM entende que o token referen-
ciado a ativo pode ou ndo ser um valor mobiliario e sua ca-
racterizagao como tal dependera da esséncia econdmica dos
direitos conferidos a seus titulares, assim como pode depen-
der da fun¢ao que assume ao longo do desempenho do proje-
to relacionado a ele. Dessa forma, a CVM estaria regulando a
tokenizagao, ainda que de forma indireta — ja que cabe acla a
regulamentagdo sobre valores mobiliarios e, em algumas situ-
acoes, esses tokens podem ter essa classificagao.

Além disso, em abril de 2023, a CVM publicou o Oficio-
-Circular CVM/SSE n°® 4/2023 que traz esclarecimentos e
orientacoes sobre a atividade de tokenizacao de recebiveis,
em particular sobre a caracterizacdo de tokens de recebiveis
ou tokens de renda fixa (em conjunto, TR) como valores
mobiliarios. O documento reafirma a posi¢ao da autarquia
de que um token pode ser considerado valor mobiliario, de-
pendendo de suas caracteristicas, que devem ser analisadas
caso a caso, independentemente de manifestacao prévia da
CVM. O Oficio-Circular também vai além do Parecer de
Orienta¢ao 40, trazendo esclarecimentos especificos sobre a
tokenizacdo de recebiveis, que vem se tornando popular.

Ja o Oficio-Circular n° 6/2023/CVM/SSE, de julho deste ano,
complementa as manifestacdes da Superintendéncia de Su-
pervisao de Securitizagao (SSE) contidas no Oficio-Circular
n° 4/2023/CVM/SSE. Neste documento, ha o detalhamento
da caracterizacao dos “Tokens de Recebiveis” ou “Tokens de
Renda Fixa” (TR) como operacao de securitizagdao ou como
contrato de investimento coletivo, ambos valores mobiliarios
quando ofertados publicamente. H4, ainda, esclarecimentos
sobre as ofertas publicas de Cédulas de Credito Bancario
(CCB), Certificados de Cédulas de Crédito Bancario (CCCB)
ou Cédulas de Crédito Imobiliario (CCI).

o)
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Sobre o uso do blockchain, ndo hd nenhuma disposic¢do le-
gal. No entanto, o governo brasileiro define a tecnologia
como “software que funciona como um livro-razao distri-
buido pelos no6s de uma rede”, o que demonstra que poderia
ser regulado, inicialmente, pela Lei n°® 9.609, de 19 de feve-
reiro de 1998, conhecida como Lei de Software.

“Além do Marco Legal dos Criptoativos, ha diversas pro-
posi¢oes regulatorias e projetos de lei relacionados a ativos
digitais em tramite no Banco Central, Comissdo de Valo-
res Mobiliarios e no Congresso Nacional”, explica Vitor
Martins, sdcio do MBM Advogados. Segundo ele, entre os
temas abordados, estdo a regulagdo de penhora de ativos
digitais, emissao de moeda em formato digital e, até, remu-
nerac¢do de trabalhadores com criptomoedas.

Discussoes no Congresso Nacional

Atualmente, o Congresso Nacional € palco de diversas dis-
cussoes sobre o tema. O Projeto de Lei n.° 2.681 de 2022,
de autoria da senadora Soraya Thronicke (Uniao-MS), obri-
ga as empresas prestadoras de servigos com criptoativos a
se inscreverem no cadastro nacional de pessoas juridicas,
estando obrigadas a respeitar as regulagdes e normas de go-
vernanga que serdo estabelecidas no Pais.

Outro marco importante aconteceu em 13 de setembro
deste ano. A Comissao Especial sobre Direito Digital da
Camara dos Deputados promoveu uma audiéncia publica
com o tema “Criptoativos: normas e regulamentos” para
estudar, atualizar, modernizar ¢ adaptar as normas juridi-
cas brasileiras, a fim de incorporar a elas os avangos tec-
nologicos. O debate foi proposto pelo relator do colegiado,
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deputado Lafayette de Andrada (Republicanos-MG@G). “Nos
ultimos anos, estamos nos desenvolvendo e nos reinventando
por meio da tecnologia, sejam as midias sociais, a interconec-
tividade fundamental e, mais recentemente, o uso de tecno-
logia de aprendizado para emular as capacidades humanas e
nos auxiliar em nossa evolucao técnica”, disse o deputado em
materia publicada na Agéncia Camara de Noticias.

ApOs serem trazidos pontos importantes sobre a criptoeco-
nomia ¢ a legislacdo atual sobre o tema, a conclusao realiza-
da pelo relator foi de que ha uma inseguranca juridica muito
grande e existe a necessidade de que haja a positivagao de
todas essas tecnologias no arcabouco juridico nacional, que
na pratica ja sao realidade.

Adicionalmente, em 19 de outubro, a mesma comissao deba-
teu a digitalizagao de registros publicos. Naquela ocasiao, os
parlamentares ouviram representantes de tabelides e cartorios
sobre as vantagens e os desafios da digitalizacdo. O colegiado
avalia propostas para adaptar a legislacao brasileira aos avan-
cos tecnoldgicos, como o blockchain, e estabelecer a Politica
Nacional de Desenvolvimento Economico Digital.
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E a regulacao da tokenizacao?

A tokenizacdo € um processo que consiste em representar
ativos reais ou digitais em tokens, que sdo unidades de va-
lor armazenadas em blockchain. Ele atrai investimentos,
captacao de recursos e empréstimos, da a possibilidade de
estabelecer a propriedade de casas e apartamentos como
tokens no blockchain e possibilita a quebra de barreiras
globais, permitindo que transa¢des internacionais sejam
feitas com seguranga e baixas taxas para todo o mundo.
Por 1sso, a regulamentacgdo ¢ essencial para garantir a se-
guranca ¢ a transparéncia das operagoes e, assim, atrair
investidores e empresas para o mercado. A propria criagao
do Drex demonstra um passo importante em diregao a re-
gulamentacao do mercado de tokens.

O Banco Central do Brasil e a CVM estao trabalhando
em propostas nesse sentido. A CVM ja aprovou um san-
dbox regulatorio para projetos de tokenizacao que per-
mite que empresas testem suas solugdes em um ambiente
controlado, por exemplo. “Trata-se de um passo essencial
para alavancar o mercado de criptoativos no pais, tendo
em vista que o marco legal dos criptoativos, estabeleci-
do pela Lei 14.478/22, trouxe apenas as diretrizes basicas
para operacdo no pais € nao aborda questoes relacionadas
a tokenizagao de ativos, especialmente para aqueles com
caracteristicas de valor mobilidrio”, explica Vitor Martins.

Além disso, o mercado de criptoativos ainda nao ¢ tdo co-
nhecido e tem pouca credibilidade junto ao grande publi-
co. Dessa forma, as normas do Banco Central, da Comis-
sdo de Valores Mobiliarios € de outros 6rgaos reguladores
podem ajudar na desmistificacdao do tema e alavancar a
popularidade do mercado.
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4. La fora: como outros paises
discutem o tema

De forma geral, as principais preocupacoes mundiais a res-
peito de ativos digitais que devem ser observadas pelos pres-
tadores de servigos sdo cumprir regras referentes ao combate
a lavagem de dinheiro e financiamento ao terrorismo, € regras
de conheca seu cliente (do inglés KYC - Know Your Client),
além de protecdo de dados. Ainda, os prestadores de servigos
sdao usualmente obrigados a cumprir regras de governanca,
prudenciais, conformidade fiscal e comprovar elevados pa-
drdes de seguranca cibernética, com a emissao de relatorios
de conformidade, manutenc¢ao de registros e conformidade
com sangoes.

Apesar de os paises estarem lidando com as questoes dos
criptoativos de maneiras diferentes, dependendo de suas
prioridades e preocupagdes, ha convergéncia no objetivo de
acelerar a regulacao do setor.

Veja, a seguir, alguns exemplos

e A Unido Europeia adotou uma abordagem de regulamen-
tacdo especifica para criptoativos. O bloco implementou a
sua propria estrutura, o Markets in Crypto Assets (MiCA),
um regulamento proposto para criar um regime legal para as
criptomoedas € harmonizado na Unido Europeia. O MiCA
abrange a emissao e distribuicdo de criptoativos, licencas
para prestadores de servigos, combate a lavagem de dinhei-
ro e financiamento do terrorismo, além de proteger os direi-
tos dos consumidores e buscar estabelecer a seguranca juri-
dica e a transparéncia para o mercado de criptoativos.
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e O Japao tambeém tem uma le1 especifica para criptoativos
que entrou em vigor em 2017.

e Os Estados Unidos t€ém uma abordagem mais hibrida,
com a Securities and Exchange Commission (SEC), que re-
gula os criptoativos como valores mobiliarios (Howey test)
¢ a Commodity Futures Trading Commission (CFTC) que
os regula como commodities. Por 14, ndo hd uma estrutura
regulatoria abrangente de criptomoedas. A SEC, inclusive, ¢
mais rigorosa do que outros reguladores e adota uma postu-
ra mais agressiva.

e Russia, India e China nio possuem uma abordagem re-
gulatoria completa, além de terem politicas de proibigdo de
uso de criptomoedas.

“Conforme os criptoativos se tornam mais populares, € pro-
vavel que a regulagao do setor continue a evoluir nos proxi-
mos anos. Os governos estarao sob pressao para proteger os
investidores e combater o uso dessa moeda para atividades
ilicitas”, afirma Lorena Botelho, sdcia do Peck Advogados.
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Capitulo 4

As novas leis e a percepcao
do mercado

1. O Marco legal dos criptoativos

Em junho deste ano, um passo importante foi dado para a
regulamentacdo do setor. O Marco legal das criptomoedas,
sancionado em dezembro de 2022 pelo governo brasileiro,
entrou em vigor. A nova lei inclui no Cddigo Penal a punicao
contra fraudes e define regras para as exchanges, atribuindo
reclusdo de 4 a 8 anos e multa para quem “organizar, gerir,
ofertar ou distribuir carteiras ou intermediar operagdes envol-
vendo ativos virtuais, valores mobilidrios ou quaisquer ativos
financeiros com o fim de obter vantagem ilicita em prejuizo
alheio, induzindo ou mantendo alguém em erro, mediante ar-
tificio, ardil ou qualquer outro meio fraudulento™.
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O objetivo central, além de combater os crimes envolvendo
criptoativos, € criar mecanismos de protecao aos investidores.
Ainda no mesmo meés, o Poder Executivo, por meio do De-
creto Federal n.° 11.563, atribuiu as competéncias ao Banco
Central para regular a prestacao de servigos de ativos digitais
(Art. 1°, I), regular, autorizar e supervisionar as prestadoras
de servicos de ativos virtuais (Art. 1°, IT), e deliberar sobre os
demais temas previstos no Marco Legal dos Criptoativos.

Segundo Vitor Martins, socio do MBM Advogados, os prin-
cipais desafios que o BC enfrentara para regular essa tarefa
envolvem a questdo que sempre surge quando ha necessi-
dade de regular a inovacgao: o cuidado de nao travar os pro-
cessos de disrupgao, criar barreiras excessivas a entrada de
novos players e criar ambientes que favoregcam a competi-
¢do. Outro ponto ¢ a capacidade da regulacdo acompanhar
o ritmo das inovagoes que o setor demanda, ja que, muitas
vezes, as regulagdes nascem obsoletas.

O Banco Central devera, ainda, regular, autorizar e super-
visionar as prestadoras de servicos de ativos digitais. Nesse
caso, ha outros desafios uma vez que muitas empresas que
atuam no setor t€m suas atividades sediadas no exterior,

a institui¢ao ndo poderia exercer sua jurisdi¢cdo sobre elas.
Além disso, discute-se muito a atual capacidade do BC em
realizar as atribuicoes sem a contratacdo de mao de obra de-
dicada e especializada ao segmento.
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2. A visao do setor

A questao regulatoria, inclusive, € o principal risco/preocu-
pacdo das empresas em relacdo a criptomoedas, tokenizacao
¢ blockchain, seguido pela percepcao de valor do cliente e
seguranca cibernética.

Criptomoedas

No caso das criptomoedas, a possibilidade de um ambiente
atraente para atividades criminosas, como lavagem de dinheiro
¢ financiamento do terrorismo, € grande. Isso porque as cripto-
moedas sao descentralizadas e an6nimas, o que dificulta o ras-
treamento de transacoes. “O combate a anonimizacao ¢ um dos
maiores desafios. Por mais que todas as transacdes sejam publi-
cas, nao ¢ tao simples, muitas vezes, saber quem as realizou”,
diz Lorena Botelho, socia do Peck Advogados. Dessa forma, os
principais riscos apontados pelas empresas para a aplicagao de
criptoativos em seus negocios refletem as preocupagdes com
fraudes e ciberseguranca, além da questao regulatoria.
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Capitulo 5

Aspectos de governanca,
compliance e abordagem
de riscos

Quando se trata de interagir com blockchain e tecnologias
analogas, existem varios riscos, incluindo a dependéncia
de solugdes DLT, surgimento de uma nova categoria de in-
termediarios e prestadores de servigos, tecnologias novas ¢
muitas vezes complexas, incertezas e volatilidades do mer-
cado, desafios no aspecto regulamentar, ameacgas cibernéti-
cas ¢ fraude.

Os tipos especificos de riscos que vocé€ encontrara depende-
rao de como a empresa escolherd se envolver, como investir
em ativos digitais ou negociar, aceitar pagamentos cripto,
gerenciar a custddia ou criar novos produtos ou ofertas de
servi¢cos. Esses sdo apenas alguns dos riscos a considerar,
mas a metodologia sobre como 1dentificar, avaliar e gerir os
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riscos nao muda. Nesse cenario, € fundamental contar um
framework de riscos, politicas e procedimentos que aten-
dam a esses desafios.

1. A visao interna da organizacao

Atencao ao assessment de risco,
controles e estruturas de governanca

As empresas devem comecgar com um objetivo estratégico
claro e equilibrar os beneficios potenciais com uma abor-
dagem agil e moderna de gestdo de riscos. As organizacoes
devem ser proativas na melhoria dos seus quadros de gestao
de riscos para refletir desafios especificos de blockchain e
ativos digitais, que incluem novos riscos, assim como am-
plia riscos conhecidos que se manifestam de novas formas.
Muitas organizac¢des também estdo descobrindo que ¢ 1m-
portante seguir uma abordagem multifuncional, uma vez
que os riscos do blockchain e dos ativos digitais e as respos-
tas aos riscos tendem a ultrapassar as fronteiras organizacio-
nais tradicionais.

Melhorias no framework de riscos

O blockchain e os ativos digitais impactarao muitos aspec-
tos da estrutura de gerenciamento de risco de uma organi-
zacao, incluindo governanga, gestdao de riscos, capacidade e
resiliéncia organizacional, due diligence de investimentos,
avaliacoes de parceiros de negocios e provedores de ser-
vigos, estratégia de produtos e servigos, operagoes, tecno-
logia, contabilidade, impostos € conformidade regulatoria.
Consideragodes especificas podem incluir d&reas como custo-
dia de ativos digitais, controles de gerenciamento de cartei-
ras, avaliacdo de ativos, ameagas internas, seguranca fisica
¢ de pessoal, aquisi¢ao e analise de dados de blockchain e
controles de reconciliacao.
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Qual é o principal risco/preocupacao
de sua empresa observados nos temas
blockchain, token e cripto?

9 199% seguranca cibernética

5 10 infraestrutura de TI

5 10 % Maturidade do setor

2 4 0/0 Governanca

2 49 Sustentabilidade

1 2 0/0 Mao de obra especializada e custo de transacio
1 2%  Nenhum

48 100% Total

Total de empresas
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Uma gestao multidisciplinar

As 1ncursoes iniciais em blockchain e ofertas de produtos ¢
servi¢os de ativos digitais podem ser lideradas de cima para
baixo, como parte de uma estratégia definida, ou podem sur-
gir de baixo para cima, como 1iniciativas da base. De qual-
quer forma, ¢ importante que as partes interessadas corretas
se envolvam desde o 1nicio, ndo apenas para definir a dire-
cdo estratégica, mas também para garantir que as protecoes
adequadas na gestdo de riscos estejam em vigor. As organi-
zacoes devem aproveitar as capacidades de toda a organiza-
¢ao, incorporando adequadamente envolvidos com fungdes
de apoio, incluindo contabilidade, risco, juridico, operagoes,
tecnologia e compliance.

2. Abordagem de risco para escolha
de parcerias

Uma alternativa de entrada e aceleracao do uso de block-
chain e explora¢ao de ativos digitais se da por meio da bus-
ca de parceiros estratégicos no desenvolvimento das solu-
coes. Porém, considerando diferentes naturezas de riscos de
custodia, cambio, dados e de infraestrutura, € necessario ter
uma visao abrangente dos riscos dessa alternativa. Aqui es-
tdo seis riscos principais que as empresas devem considerar
ao selecionar um parceiro para desenvolvimento conjunto
de servigos:

Operacional: os tipos de riscos operacionais envolvidos
variam de acordo com sua atuacao em blockchain e em ati-
vos digitais — quer vocé esteja investindo diretamente, ne-
gociando futuros ou apostando ativos para geracdo de ren-
da, por exemplo. Exemplos de riscos operacionais incluem
atividades transacionais ndo autorizadas, livros e registros
imprecisos ou incompletos, ativos digitais que ndo se recon-
ciliam com seu custodiante e o respectivo blockchain.
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Tecnologia: os riscos tecnologicos podem incluir acesso
logico e fisico inadequado ou nao autorizado a sistemas cri-
ticos, atividades de gestdao de alteracdes que resultam em
erros e relatorios do sistema e resiliéncia ineficaz em condi-
coes extremas de mercado.

Custddia e seguranc¢a: como as transagoes baseadas em
blockchain sdo irrevogaveis, seus ativos poderao desapare-
cer para sempre se sua carteira for violada. Os prestadores
de servicos devem ter controles robustos sobre as funcdes
de custodia tradicionais, como integracao, depositos/le-
vantamentos e reconciliacdo — assim como sobre todas as
fases do ciclo de vida da chave privada, desde a geracgao,
distribuicdo, armazenamento, seguranca € utilizagdo até a
rotacao e destruicio.

Acesso ao mercado e dados: a empresa precisara definir
como se conectara a cada balcao de negociacao e blockchain
— separadamente ou utilizara um provedor de infraestrutura
para agregar ¢ fornecer um balcao Uinico, quando pertinente.
As organizagoes precisardao compreender os controles imple-
mentados nos prestadores de servigos para ajudar a manter os
dados de mercado e a liquidez.

Confidencialidade e privacidade: manter a confidencialidade
¢ privacidade ¢ fundamental para construir confianca nos servi-
cos prestados e atender as expectativas das partes interessadas.

Compliance e fiscal: ¢ critico ter clareza sobre os servigos e
relatorios, se houver, que serdo fornecidos pelo seu parceiro
para demonstrar a conformidade com os padrdes e regula-
mentos do setor financeiro — como combate a lavagem de
dinheiro (AML) e conhecer seu cliente (KYC) — e/ou ajuda-
-lo a cumprir com seus compromissos fiscais e obrigacdoes
legais de reporte.

) 2 4
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} Blockchain € uma rede cibersegura?

Um dos principais trunfos do blockchain € a questdao da se-
guranca. Mas sera que a maxima ¢ realmente verdadeira?

Nycholas Szucko, conselheiro em ciberseguranca do Mo-
vimento Inovacao Digital (MID), explica que o block-
chain possul muitos beneficios sob o ponto de vista da
ciberseguranca. Uma delas € a descentralizagao.

“Ela traz mais resili€ncia para esse ecossistema. Por
exemplo, ele ajuda contra casos de ataques do tipo DDoS,
também conhecido por negacado de servigo, que derrubam
muitos sistemas, sites e e-commerce. A maneira como €s-
ses dados sao gravados nessa grande rede traz mais trans-
paréncia, rastreabilidade e agrega a 1ideia de imutabilidade
desses dados.”, disse.

Por outro lado, Szucko explica que nenhum sistema ¢
100% seguro, incluindo o proprio blockchain. “Imagina
uma rede blockchain, onde mais de 51% dos usuarios per-
tencem a um mesmo grupo. Eles, em conjunto, podem re-
validar e alterar um determinado contrato. Entdo, a gente
tem que continuar tomando cuidado com os problemas de
privacidade e garantir que as regulamentagdes sejam res-
peitadas. E o mais importante de tudo: a chave privada de
acesso tem que ter diversos controles de seguranca para se
ter acesso a essa chave.
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Blockchain é segura?

» Pontos Fortes:

Descentralizacao:

Diferentemente dos sistemas tradicionais centralizados, a
blockchain ¢ descentralizada. Isso significa que nao ha um
unico ponto de falha. Ataques que visam centralmente sis-
temas de dados sdo ineficazes contra redes blockchain.

Transparéncia e Rastreabilidade:

Cada transacdo em uma blockchain ¢ registrada em um led-
ger publico € imutavel. Isso aumenta a transparéncia e permi-
te o rastreamento de qualquer transac¢ao ao longo do tempo.

Imutabilidade:

Uma vez registrada, a informag¢do na blockchain nao pode
ser alterada sem a alteracdao de todos os blocos subsequen-
tes € a concordancia da rede. Isso torna quase impossivel a
manipulacao de dados.

Criptografia Robusta:

A Blockchain utiliza criptografia avang¢ada para proteger
os dados. Isso torna muito dificil para os invasores aces-
sarem ou alterarem as informacdes sem a chave de cripto-
grafia apropriada.
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Resisténcia a Ataques de DDoS:

Devido a sua natureza descentralizada, as blockchains sao
mais resistentes a ataques distribuidos de negacao de servigco
(DDoS), que geralmente visam centralmente os servidores.

Consentimento de Rede:

Muitas blockchains operam com base no principio de con-
senso, onde as alteracdes devem ser validadas pela maioria
dos participantes da rede, tornando fraudes e manipulagdes
muito dificeis.

Reducao de Intermediarios:

Em muitos casos, a blockchain permite interagdes ponto a
ponto sem a necessidade de intermedidrios confiaveis, o que
reduz o risco de fraudes e ataques relacionados a terceiros.

» Pontos Fracos:

51% de Ataques:

Se um Unico usuario ou grupo de usudrios controla mais
de 50% da capacidade de mineracao de uma rede block-
chain, eles podem teoricamente manipular o ledger, embo-
ra 1sso seja mais teorico € menos provavel em blockchains
grandes ¢ bem estabelecidas.
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Problemas de Privacidade:

Embora as transagdes em muitas blockchains sejam pseudo-
nimas, elas ndo sao totalmente anonimas. Uma vez que uma
identidade € associada a um endereco de blockchain, todas as
transacoes associadas a esse endereco se tornam rastreaveis.

Imutabilidade pode ser uma desvantagem:

A 1mutabilidade da blockchain significa que, uma vez que
uma transacdo ¢ gravada, nao pode ser revertida. Isso pode
ser um problema em casos de erros ou fraudes.

Integracao com Sistemas Existentes:

Integrar a tecnologia blockchain com sistemas existentes
pode ser desafiador e caro, o que pode introduzir novas
vulnerabilidades durante o processo de transicao.

Smart Contracts Vulneraveis:

Os contratos inteligentes sao tdo seguros quanto seu codi-
g0. Bugs ou falhas no codigo podem ser explorados.

Armazenamento de Chave Privada:

A seguranca de uma blockchain depende muito de como as
chaves privadas sdo armazenadas e gerenciadas. A perda ou
o roubo de chaves privadas pode levar a perda irreversivel
de ativos.
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Capitulo 6
O mercado brasileiro, empresas

e solucoes inspiradoras

1. Mercado dividido

Em um cenario empresarial em constante evolucao, a capa-
cidade de adaptagdo e inovacgao se tornou a chave para o su-
cesso. No entanto, inovagoes tecnologicas disruptivas, como
blockchain, tokenizacado e criptomoedas, podem parecer eva-
sivas € complexas para muitas empresas. Para navegar nesse
novo territdrio com confianga, € essencial que as empresas
estejam cientes da importancia de compreender e ter acesso a
casos de sucesso na aplicagdo dessas tecnologias.

A primeira etapa na jornada de adog¢ao de tecnologias dis-
ruptivas € a compreensao de como essas inovagoes podem
impactar positivamente as operacoes de uma organizacdo. A
melhor maneira de fazer isso € estudar casos de sucesso em
que essas tecnologias foram aplicadas de maneira eficaz. Ao
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examinar esses exemplos, as empresas podem aprender com
a experiéncia de outros e adaptar os principios que levaram
a0 sucesso em seus proprios ambientes.

Na pesquisa realizada pela PwC, uma realidade interessante
pode ser percebida: o mercado brasileiro ainda esta dividi-
do em relagao as aplicacdes dessas inovagoes tecnoldgicas.
Isso porque praticamente a metade (46%) dos entrevistados
admitiram ter clareza sobre qual seria um grande caso de
uso para as novas tecnologias disruptivas em seus negocios.
Vale ressaltar, porém, que esse cenario de incerteza também
traz uma oportunidade significativa para as companhias que
desejam liderar a corrida da inovacado, comeg¢ando a entrar
em contato com os cases dessas aplicagoes.

Ter acesso a casos de sucesso de tecnologias disruptivas ¢
crucial, e as empresas podem fazé-lo de varias maneiras.
Uma opg¢ao ¢ participar de conferéncias € seminarios que
abordam essas tecnologias e apresentam casos reais de apli-
cacdo. Além disso, existem comunidades on-line, féruns ¢
grupos de discussao dedicados a compartilhar informacgoes e
experiéncias. A colaboragdo com especialistas no assunto e
parcerias estratégicas também pode ser uma maneira eficaz
de acessar cases de sucesso e orientacdo especializada.

Outro fator critico na ado¢ao de tecnologias disruptivas ¢

o fortalecimento da seguranc¢a da informacao e das opera-
¢Oes comerciais ¢ financeiras. O blockchain, por exemplo,
¢ conhecido por sua capacidade de proporcionar transagoes
seguras € imutaveis. As empresas devem investir na imple-
mentacado de sistemas e praticas de seguranga robustos para
aprovelitar a0 maximo essas tecnologias.

Em relacdo as operagdes comerciais, o presidente da Feco-
mercio Santa Catarina, Hélio Dagnoni, conta que as pesqui-
sas feitas pela entidade tém apontado que o dinheiro fisico
¢ cada vez menos utilizado no comercio em detrimento do
cartao e crescimento do Pix. Além disso, op¢des como as
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criptomoedas sdo fundamentais. “Quanto mais alternativas

o consumidor e cidaddo em geral tiverem para fluxos finan-
ceiros e de informacao com seguranca, menos a dependén-

cia de poucos fornecedores de servigos bancarios € armaze-
namento”’, afirma.

As empresas que desejam abracar as tecnologias disruptivas
¢ buscam conhecimento em casos de sucesso podem acom-
panhar alguns exemplos, como os a seguir.

O quao inseridos no mercado
blockchain?

67% Nao estamos inseridos

4 80/ Estamos em fase de planejamento para entrada
0

3 80/ Estamos desenvolvendo solucoes dentro de casa
0o

3 6 o/ Estamos negociando/consolidando parcerias com
0 players do setor

3 60/0 Ja fazemos parte do ecossistema
3 6 o/ Temos um piloto em andamento com uma
0 startup parceira

48 100% Total.

Total de empresas % Insercao no Mercado
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2. Empresas e solucoes

A seguir apresentamos casos de estudos de diferentes seto-
res, para 1lustrar as possibilidades do universo blockchain.
As informacgdes contidas nas analises foram obtidas exclu-
sivamente atraves de fontes publicas, em midias de grande
circulagdo nacional ou diretamente na pagina de informa-
cOes das empresas na internet.

Magazine Luiza: cripto no app

Quando o assunto sdo aplicagdes com criptomoedas, um
grande destaque vai para a Magalu, que ja iniciou as tran-
sacoes de criptomoedas em seu aplicativo. A partir de RS 1,
os clientes da companhia podem comprar — e depois vender
— Ethereum, Bitcoin e USDC, trés das principais moedas
digitais disponiveis no mercado. A iniciativa € uma parceria
entre a MagaluPay e o Mercado Bitcoin.

Para viabilizar o processo, a plataforma de ativos digitais do
Mercado Bitcoin foi integrada a MagaluPay, permitindo a
compra, venda e custodia de criptoativos por meio de uma
experiéncia em que as transagoes sao concluidas em poucos
cliques. Os clientes contam também com videos que intro-
duzem conceitos e auxiliam nas tomadas de decisdo para os
primeiros investimentos em criptoativos. “Para muitos des-
ses clientes, esse sera o primeiro contato com criptoativos

¢ a oportunidade de iniciar investimentos em moedas digi-
tais”, afirma Fabio Murakami, diretor de produtos da Ma-
galuPay. “Vamos mostrar que transagoes com criptomoedas
ndo sao um bicho de sete cabecas”.

Mercado Bitcoin: protagonista em
tokenizacao

E por falar em Mercado Bitcoin... ele ¢ essencialmente uma
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exchange cripto. Blockchain e tokens estdo no DNA da em-
presa. Além de inimeras iniciativas B2B, como a parceria
com a Magalu, e da propria exchange, o negocio criou em
2019 a MB Tokens. Trata-se da primeira tokenizadora da
America Latina, que até hoje langou mais de 120 ofertas de
ativos tokenizados. No total, ja sao mais de R$ 400 milhoes
ofertados para seus clientes.

Como afirma o diretor de novos negocios, Fabricio Tota, o ob-
jetivo € ir além do protagonismo em termos de tokenizacao,
abrindo novas frentes de atuagao e propondo iniciativas. “Que-
remos ser protagonistas ao criar a infraestrutura que vai acele-
rar a adogao de cripto e blockchain pelo mainstream”, diz.

Monnos: Blockchain as a Service

A Monnos ¢ outra empresa que tem se posicionado como uma
das pioneiras no mercado brasileiro de tokenizagdo. Tendo nas-
cido como CryptoBank ainda em 2019 e langado sua préopria
criptomoeda, o MNS Token (MNS) ¢ uma das poucas empre-
sas do Brasil com muito know-how pratico da criptoeconomia.

Ao receber um aporte da AmBev em 2021, a empresa dire-
cionou seu foco para o Mercado B2B, oferecendo uma série
de servigos para empresas, o chamado Blockchain as a Ser-
vice. Dentre eles o Web 3 as a service, onde efetua a tokeni-
zacao de programas de fidelidade para o varejo, o Monnos
Pay, um meio de pagamento que aceita criptomoedas como
forma de pagto e varios outros.

Segundo Soeiro, um dos responsaveis pela composicao des-
te estudo, o blockchain tem muito a agregar ao mercado tra-
dicional e queremos prover atalhos para que empresas pos-
sam se posicionar ¢ surfar esta mudanca.

Universo blockchain 61




4

Foxbit: no B2B e B2C

Ainda no campo da tokenizag¢ao, o Grupo Foxbit também se
destaca, com todos os seus produtos usando, de alguma for-
ma, criptomoedas, tokens ou blockchain. A Foxbit Exchange
e Foxbit Pro sdo os principais produtos B2C do grupo, res-
ponsavelis por levar acesso a mais de 400 pares de criptomo-
edas para serem negociadas globalmente, utilizando diversas
redes de blockchain para os processos de deposito e saques.
As plataformas sdo destinadas a pessoas que desejam dar os
primeiros passos no mercado de criptoativos e tokens inova-
dores, assim como investidores mais experientes € avanga-
dos, que buscam mais op¢oes, ferramentas e altos volumes
de trading. Ja a Foxbit Invest ¢ o caminho para investidores
com alto valor de patrimo6nio liquido que desejam condigdes
¢ atendimentos personalizados para suas compras € vendas
de criptomoedas via OTC (operag¢des de balcao).

As solugOes da empresa avancam ainda para o setor B2B,
comecando pela Foxbit Pay. Esse produto oferece meios de
pagamento com criptomoedas, em que os profissionais € em-
presarios podem realizar cobrangas em criptomoedas por seus
produtos e servigos ¢ ainda decidir manter os valores na moe-
da digital ou fazer a conversao imediata em reais (BRL).

Em parceria com empresas, a propria Foxbit ja realizou a
tokenizacao de precatorios, royalties musicais e até créditos
compulsorios da Eletrobras. Um dos cases mais famosos ¢
a ImagineLand. Nesse evento, por meio de um modelo de
loyalty, fo1 criada uma experiéncia web3 em que os partici-
pantes ndo sO buscaram imagens exclusivas em formato de
tokens (no estilo Pokémon Go) como ainda transformaram
suas proprias fotos em um NFT.

Latam: galeria virtual

E por falar em NFTs, no aeroporto de Guarulhos, em Sao
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Paulo, a Latam possui uma galeria de arte digital, a Latam
Art Gallery, que recebe, a cada quatro meses, mostras com
obras de trés artistas brasileiros diferentes. Para que os pas-
sageiros tenham mais informagdes sobre as obras, um QR
Code os direciona para a pagina da Social Crypto Art, gale-
ria virtual onde sao exibidas as obras e onde os passageiros
podem comprar seus NFTs. Metade do valor das vendas ¢
revertido para os artistas, enquanto os outros 50% sao desti-
nados para projetos sociais.

Starbucks: jornada com o cliente

Outra iniciativa interessante ¢ o programa Odyssey, da Star-
bucks, que utiliza NFTs para fidelizar clientes. Ao partici-
parem de atividades divertidas e interativas, chamadas de
“jornadas”, os clientes da marca ganham “selos de jornada™
(NFTs) colecionaveis e pontos de bonus. A medida que os
selos sdo coletados, o total de pontos aumenta, desbloque-
ando o acesso a beneficios e experiéncias exclusivas.

Ha trés niveis de beneficios e experiéncias que os membros
podem desbloquear. Eles podem variar desde uma aula vir-
tual de preparacdo de cafés no nivel inferior, até convites
para eventos exclusivos ou até mesmo viagens para a fazen-
da de café Starbucks Hacienda Alsacia, na Costa Rica, nos
niveis mais elevados.

A 1niciativa proporciona tanto um senso de pertencimento —
gerado pela criacao de uma comunidade que se identifica por
avatares — quanto recompensas exclusivas. Os colecionaveis
digitais sdo criados por meio da tecnologia blockchain.

Banco do Brasil: negociacao com TPFt

Ja no projeto Piloto do Drex, o Banco do Brasil (BB) foi
responsavel por realizar, em 14 de setembro, a primeira ne-
gociagao de Titulo Publico Federal tokenizado (TPFt). A
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transacdo, feita em conjunto com o consorcio de cooperati-
vas financeiras formado por Sicoob, Sicredi, Ailos, Cresol e
Unicred, envolveu dois ativos do Tesouro Direto.

A 1institui¢ao foi uma das primeiras a homologar seu né va-
lidador da rede do Drex. As primeiras operagdes Drex da
rede foram registradas na carteira do BB em 17 de agosto,
quando o banco realizou a primeira transferéncia interban-
caria bem sucedida entre as duas institui¢cdes financeiras. O
Banco do Brasil também realizou os primeiros testes entre
bancos publicos com a Caixa entre os dias 30 e 31 de agos-
to. O BB faz estudos sobre a tecnologia blockchain desde
2015 e, com o Drex, a expectativa ¢ ampliar a melhoria dos
servi¢os bancarios, com a adocao da tecnologia blockchain
¢ a tokenizacao.

Itati: o primeiro no do Drex

O Itau tem sido pioneiro no projeto Piloto Drex. O banco
fo1 responsavel por instalar o primeiro n6 validador da blo-
ckchain da moeda digital. A instalagdo do n6 ¢ necessaria
para abrir a possibilidade de emissdo de tokens dos ativos
previstos para esta fase do projeto.

Isso permitiu também a realizacdo da primeira transferéncia
interbancaria envolvendo tokens do projeto, com uma trans-
feréncia de valores tokenizados do BTG para o Itau e outra
da carteira do Itau para o BTG. A transa¢ao foi bem-sucedi-
da e demonstra o estagio avancado em que se encontram 0s
testes para a moeda digital brasileira.

ELO: estudos com o blockchain

Outra empresa participante do Piloto Drex ¢ a ELO que ja
tiliza o blockchain e tokenizacdo em grande parte das ini-
ciativas de experimentagdao que existem na companhia. Es-
sas iniciativas podem ser divididas em duas grandes frentes.
Uma sdo os novos projetos € oportunidades de negdcio que
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envolvem, por exemplo, o Drex. A ELO atua no projeto pi-
loto da CBDC brasileira em parceria com a Caixa ¢ a Mi-
crosoft. O foco € extrair o maximo possivel da tecnologia
de modo que ela realmente gere valor para os clientes. A
outra sao os estudos de como o blockchain pode potencia-
lizar o negdcio atual. Neles, sdo avaliados como o sistema
econdmico tradicional € o tokenizado podem se beneficiar
um do outro e, principalmente, como aprimorar os produtos
¢ servigos com essa combinacado de diferentes tecnologias.

Pixter: tokenizacao para o mercado

A PXT fornece solu¢des baseadas na tecnologia blockchain
que agregam seguranga ¢ eficiéncia ao mercado financeiro.
Para eles, a tokenizacdo de ativos € uma inovag¢ao que pode
trazer inimeras vantagens, como maior liquidez e acesso
mais amplo aos investimentos. Um bom exemplo do quan-
to acreditam nessas soluc¢des ¢ o modelo que estabeleceram
com clientes para a tokenizacdo de fundos de investimento
por meio das solucdes oferecidas pelo HUB by PXT, que
oferecem produtos tokenizados no mercado.

C6 Bank: IA e seguranca

As aplicacOes da inteligéncia artificial para a seguranga di-
gital no setor financeiro t€ém sido um tema de grande aten-
¢dao do C6 Bank, que ja faz uso da inteligéncia artificial
integrada a processos operacionais para prevenir fraudes no
percurso digital do cliente. O banco combina essa tecnolo-
gia a solucdes de ponta para aprimorar a ciberseguran¢a em
processos de autenticagdo, como biometria facial liveness.

Além disso, desde 2019, a empresa faz parte de um progra-
ma da Hacker One, promovendo a detec¢do de potenciais
vulnerabilidades em sistemas. Por meio dessa iniciativa, es-
pecialistas de toda a parte do mundo ja receberam cerca de
USS$ 29 mil em 49 prémios pagos pelo C6.
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} Uma dica

As empresas que desejam abracar as tecnologias
disruptivas devem buscar conhecimento em casos
de sucesso, ter acesso a informacoes relevantes

e investir na seguranca das operacdes. E essen-
cial, também, que estejam cientes dos desafios e
das oportunidades que essas inovagoes oferecem
para se manterem competitivas no mercado em
constante transformacao.
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Capitulo 7
Proximo salto: as tendéencias

do setor

1. Disrupcao e revolucao

As novas tecnologias como blockchain, tokenizagao e inte-
ligéncia artificial sdo revolucionarias e tendem a trazer mu-
dancas para a economia e sociedade. Essa ¢ uma premissa
predominante no mercado: 83% dos entrevistados acreditam
que os temas promoverao uma disrup¢ao, seja ela drastica
ou leve, em seus segmentos de atuagdo, de acordo com pes-
quisa da PwC.

E mais: todos os entrevistados que trabalham em empre-
sas do segmento financeiro acreditam que os temas cau-
sardo disrupturas e 86% acreditam que serdo drasticas. E
com essa visdo que o Mercado Bitcoin se posiciona como
um dos principais players no pais. Além de emitir uma sta-

blecoin em reais, a MBRL assumiu a lideranca de um dos
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consorcios no piloto do Drex, tendo ao lado CERC, Genial,
Sinqia € Mastercard. Também ¢ uma das fundadoras da
ABCripto, a Associacdo Brasileira de Criptoeconomia. “[A
criptoeconomia] € uma revoluc¢ao € queremos ser protago-
nistas ao criar a infraestrutura que vai acelerar a adogao de
cripto e blockchain pelo mainstream”, diz Fabricio Tota,
diretor de Novos negdcios do Mercado Bitcoin.

Nesse sentido, a agilidade de quem ja esta familiarizado
com as aplicagdes praticas dessas tecnologias ¢ fator de
vantagem competitiva. Segundo Glauco Maschio, CEO ¢
fundador da Pixter, boutique digital especializada em proje-
tos para grandes empresas na area de tecnologia, experién-
cia do usuario e performance de vendas, ja existe um mer-
cado em rapido crescimento de solugdes blockchain, mas
entre dois e trés anos veremos uma corrida intensa de em-
presas buscando transformacdes nessa dire¢ao.

No campo das oportunidades, a SP Negocios, agéncia de
promoc¢ao de investimentos e exportagoes ligada a prefei-
tura do municipio de Sao Paulo, esta empenhada para im-
pulsionar o setor, com o objetivo de estimular o desenvol-
vimento econdmico € posicionar a cidade como um polo
global nesse mercado. Uma pesquisa realizada pela agéncia
aponta que a capital paulista concentra 53% das empresas
participantes do projeto do Drex, do Banco Central, e trés
das quatro empresas do Sandbox regulatorio da CVM, que
atuam com criptoativos.

Isso demonstra a potencialidade local em ser um hub de re-
conhecimento internacional. “O setor financeiro ¢ o mais
avancado em termos de desenvolvimento de novas tecnolo-
gias ligadas ao blockchain”, conta Michael Sotelo Cerquei-
ra, diretor de investimentos € novos negocios da agéncia.
Atualmente, a cidade concentra 58% das institui¢des finan-
ceiras de todo o estado de Sao Paulo.
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} Por dentro da criptoeconomia

O termo reune campos da ci€ncias da computa-
¢ao € economia para estudar o mercado finan-
celro, protocolo de seguranca, aplicativos de
software e redes descentralizadas que podem ser
construidos pela combinacao de criptografia com
incentivos econdmicos. Comecou a ser utilizado
com mais frequéncia entre 2014 ¢ 2015 pela co-
munidade de desenvolvedores na fase inicial da
criptomoeda chamada Ethereum. Entre os temas
que a envolve estdo: teoria dos jogos, design de
mecanismo, inferéncia causal e engenharia de
token e de seguranca da informac¢ao. Tudo 1sso
para preservar dados e informacoes de possivels
ameacas virtuais, criar possibilidades de softwa-
res e redes, € novos modelos de negocio, influen-
ciando o mundo do trabalho ¢ da economia.

Fonte: Distrito, 2022
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2. Mais possibilidades e autonomia

De maneira pratica, a criptoeconomia tem uma capacidade
inestimavel de potencializar recursos e oportunidades, ¢ le-
var mais transparéncia € autonomia para as pessoas em sua
vida financeira. Porém, na visao de Matheus Bombig, co-
-fundador da Invenis, uma empresa que adotou um modelo
de gestdo descentralizada (DeMan) com plena autonomia
de decisdo para seus colaboradores, novas camadas de tec-
nologia sempre exigem um periodo de adaptagao. “Poder
realizar a auto custodia, por exemplo, ¢ algo que nunca ex-
perimentamos antes. Sempre havia um agente ou um ente
centralizador terceiro que fazia essa gestao. Agora, com
criptomoedas e tecnologia de blockchain, poderemos ser os
custodiantes de nossos proprios recursos, 0 que exige prepa-
ro ¢ tempo de adaptacao”, explica.

Com mais autonomia sobre a vida financeira, as pessoas tam-
bém terdo o desafio de assumir a responsabilidade por suas
decisdes e investimentos, mas tambeém por possiveis perdas.
“Voce passa a ser soberano, nao dependendo de mais nin-
guem, porém, os riscos tambeém estardo s6 com voce. Todo
mundo esta preparado para 1sso? Nao”, ressalta Bombig.

Um dos caminhos para fomentar a adesao pode estar na usa-
bilidade, a partir do momento em que as pessoas passam a
ver beneficios de utilizar este ou aquele servigo ou produto.
Durante um painel da quarta edi¢ao do Club 1X, jornadas de
encontros promovidas pelo Grupo Innovation Xperience.
Helo Passos, CEO e co-fundadora da Trexx, que atua com
infraestrutura para blockchain em games, explicou que a tese
usada pela empresa € de que o blockchain vai propiciar uma
mudanca na vida das pessoas, principalmente financeira, € os
games vao ser o onboarding por conta da usabilidade, baixa
friccao e familiaridade para pagamento.
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Faz sentido, ja que a perspectiva ¢ de que o nimero de joga-
dores ultrapasse 3,3 bilhdes este ano, segundo dados do Glo-
bal Games Market Report, relatorio elaborado pela Newzoo,
empresa de pesquisa € consultoria especializada na drea. A
expectativa é¢ que esse mercado atinja US$ 187,7 bilhdes de
faturamento, um crescimento de 2,6% em relacao ao ano pas-
sado. Isso significa que apenas uma propor¢ao relativamente
pequena de jogadores precisa participar de jogos baseados
em blockchain para que eles sejam um sucesso.

Semelhante as artes, os setores de entretenimento, como o
musical, usardo a tecnologia blockchain na forma de tokens
ndo-fungiveis (NFTs), proporcionando um novo caminho
para que os criadores de conteudo (sejam artistas, cantores,
dancarinos ou marcas de moda) se conectem diretamente
com seus fas ou publicos, proporcionando a esses criadores
¢ empresas novos fluxos de receita.

Marcas como Nike e Uniqlo ja estdo adotando NFTs e ati-
vos em jogos na tentativa de conquistar as geragdes mais
jovens e manter seus negocios relevantes. Para se ter uma
ideia desse potencial, a primeira colecdo de ténis digitais da
Nike, chamada de RTFKT x Nike Dunk Genesis Cryptoki-
cks, lancada em abril de 2022, movimentou apenas naquela
¢época mais de 3.600 ETH, o que equivale a cerca de US$
10 milhdes. Ja a Amazon esta planejando langar um mer-
cado de NFTs para seus 167 milhdes de usuarios Prime nos
EUA este ano.

A questdo da usabilidade, no entanto, ¢ algo fundamental
para as empresas trabalharem, ainda mais quando levamos
em conta que existe a necessidade de capacitacao do capi-
tal humano para atuar com as novas tecnologias. De acordo
com Kelly Carvalho, da FecomercioSP, apesar de todos os
beneficios, ha uma grande preocupagao quanto a capacita-
¢do da mao de obra, ja que a tecnologia avanga de forma
cada vez mais agil, e o mercado de trabalho brasileiro ainda
ndo acompanha essa evolucgao.
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3. O dominio da inteligencia artificial

Enquanto termos como blockchain, web3 e criptoecono-
mia ainda precisam transpassar a barreira do conhecimento
¢ da aceitacao, a IA tem se popularizado como uma ten-
déncia tecnologica.

Nao a toa, esse campo de estudo domina a preferéncia dos
entrevistados em relagdo as prioridades nos investimentos
corporativos em tecnologia para os proximos anos, com 40%
das respostas. Isso nao quer dizer, porém, que esteja 1sen-

ta da resisténcia de novos usuarios ou mesmo de se tornar
um risco, de fato, para a sociedade. Para Rodrigo Soeiro, da
Monnos, cabe aos proprios agentes desse ecossistema dar o
devido direcionamento. “Toda tecnologia disruptiva, quando
surge, atral pessoas sérias € outras nem tanto, por 1sso, € €s-
sencial a maturagdo e capacitagao do segmento”, ressalta.

A TA também ¢ vista como uma das maiores tendéncias para
0s negocios nos proximos anos, ao lado das mudancgas nos
meios de pagamentos, cada uma com 13% das respostas dos
entrevistados.

Essas sdo inovacgoes que ja estdo transformando a maneira
como fazemos negocios e interagimos com o mundo finan-
ceiro. Ambas, assim como a tokenizac¢ao, que teve 10% das
respostas, revelam o papel de protagonismo e independéncia
que cada vez mais o cliente ou consumidor tem assumido.

4. Web 3.0: descentralizacao e transparéncia

Trata-se de uma evolugao da internet que enfatiza a autono-
mia do usuario ¢ a seguranca dos dados, impulsionada por
tecnologias como blockchain e contratos inteligentes que
permitem, por exemplo, transacdes diretas sem intermedia-
r10s. Essa visdo descentralizada esta no cerne do conceito de
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blockchain. Por 1sso, quando questionamentos como “por que
eu usaria blockchain no meu negdcio” surgem, a resposta esta
justamente nos principais beneficios da tecnologia. “Alem de
mais transparéncia, rastreabilidade e rapidez, quando pensa-
mos em diminuir as distancias existentes, o blockchain € o
maior aliado que temos hoje”, afirma Helo Passos.

Na mesma linha, Matheus Bombig destaca o poder que a
tecnologia possui de transformar a nova economia. “Ha po-
tencial de fornecer uma transparéncia gigantesca para socie-
dade”, ressalta. De acordo com ele, a grande beleza do blo-
ckchain ¢ a transparéncia de ter tudo registrado, num local
que todo mundo possa consultar.

A Web 3.0 esta revolucionando o relacionamento das em-
presas com seus clientes, hoje mais chamados de comunida-
des. Nestes ambientes as empresas comeg¢am a prover bene-
ficios em troca de informacdes, trackeando comportamentos
em redes sociais, em eventos fisicos, em podcasts, €, como
ja era feito, em compras. Desta forma, as empresas come-
caram a ter clareza quanto ao usuario oportunista e aquele
realmente engajado com a marca, podem premiar ambos

de forma proporcional. Segundo Rodrigo Soeiro, CEO da
Monnos, este tipo de abordagem propicia as marcas um ni-
vel de conhecimento sobre seu cliente nunca antes visto,
além de uma proximidade com os mesmos que transformara
a composicao de produtos e a forma de vendé-los, provendo
maior assertividade.

5. A economia do futuro

O caminho para uma economia mais sustentavel, inclusiva
¢ habitavel pode ser muito promissor com o uso dessas tec-
nologias. O blockchain e a tokenizagao t€ém desempenhado
papeis cada vez mais importantes para 1sso. Veja, a seguir,

as principais tendéncias identificadas no estudo da PwC:
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1. Rastreabilidade da cadeia produtiva com blockchain.
2. Meios de pagamento virtuais e fidelizacdo de clientes
com ofertas geradas por tokeniza¢ao, automatizagao da ca-

deia logistica.

3. Ado¢ao em massa do Bitcoin e pagamentos fora da rede
do governo federal.

4. Utilizacao de criptoativos combinados com meios de pa-
gamentos.

5. Utilizag¢ao do Drex para contratos de servigo.

6. Tokenizacao de ativos.

7. Abertura de oportunidade para que empresas de menor
porte possam participar mais ativamente do mercado de ca-
pitais web3, por meio de tokens de RWA.

8. Desenvolvimento de solu¢cdes cibernéticas.

9. Simplifica¢do de processos.

10. Meios de pagamento virtuais e fideliza¢ao de clientes
com ofertas geradas por tokeniza¢ao, automatizacao da ca-

deia logistica.

11. Disrup¢ao no modelo atual de transac¢des de pagamentos.
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Em uma escala de prioridade, quais dessas
tecnologias sua empresa pretende investir ao
longo dos proximos 3 anos?

40 3% A
21 4.4.% Cloud Computing
18 389 Blockchain

1 93% Rrea

9

190/0 Metaverso

99 100% Total

Total de empresas Tecnologias
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Quer investir em cripto?

Confira um check-list!

1. Estude a tecnologia

Explore continuamente as novas tecnologias € busque en-
tender como o blockchain funciona e como as transagoes
sdo verificadas.

2. Escolha uma exchange

Depois disso, registre-se na plataforma de negociagao de
criptomoedas para comprar ¢ vender moedas digitais. Certi-
fique-se de escolher uma exchange confiavel.

3. Defina sua carteira

Um passo importante ¢ escolher onde vai guardar o seu ca-
pital. Existem carteiras on-line, moveis € hardware. Busque
identificar aquela mais adequada para seu perfil.

4. Compre criptomoedas

Chegou a hora de investir. Deposite dinheiro em sua ex-
change e compre a criptomoeda de sua escolha. Vocé pode
comprar Bitcoin, Ethereum ou varias outras opgoes.

5. Diversifique seus investimentos
Considere diversificar de maneira estratégica seu portfolio
de criptomoedas para reduzir o risco.

6. Atente-se sobre a seguranca

Mantenha suas chaves privadas seguras. Elas sdo essen-
clals para acessar e gerenciar suas criptomoedas. Se vocé
esquecer ou perder, vai perder o acesso € ndo havera mais
o que fazer.
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6. A transformacao ja comecou

Falar sobre o blockchain e todos os seus desdobramentos nao
¢ mais uma questao de “se” e, sim, “de quando” cada negocio
ou empresa vai 1niciar esse processo. Isso porque a tecnolo-
gia ja provou seu poder de transformacao. A evolucao passa
por dois principais pontos. O primeiro € o investimento em
educacao, ja que a perspectiva ¢ de que haja um alto cresci-
mento no numero de pessoas que utilizardao tecnologias blo-
ckchain, principalmente impulsionados pelas moedas digitais
de diversos bancos centrais espalhados pelo mundo.

Segundo projecao do Citibank, a tokenizagcao deve crescer
mais de 80 vezes nos mercados privados € atingir em torno
de USS$ 4 trilhdes em valor até 2030. E esperado, ainda, que
USS 1 trilhdo do mercado de recompra, financiamento de
titulos e garantias possa ser tokenizado at¢ o0 mesmo ano. O
segundo ¢ transpor os desafios regulatorios que ainda atra-
sam a implementa¢ao de projetos de tokenizacdo. Embora
algumas jurisdi¢goes tenham sido pioneiras no fornecimen-
to de clareza regulatoria, muitas estdo atrasadas no que diz
respeito a tokenizacao de titulos.

Outro ponto de atengdo ¢ que a tokenizagao criara uma nova
sociedade de troca. De acordo com Ricardo Dantas, da Fox-
bit, a expectativa € de que, conforme essas tecnologias con-
tinuem a evoluir, a economia digital se torne mais acessivel,
eficiente e descentralizada. A tendéncia para o futuro ¢ de
que se tornem o padrdo € ndo mais a excegao.

“Estamos falando de um periodo em que a autonomia sera
muito maior, assim como a seguranga € transparéncia dos
processos. O acesso tambeém sera otimizado € quanto mais
incentivos € casos de uso conseguirmos oferecer, melhor e
mais rapido sera o desenvolvimento de um sistema financeiro
eficiente e solugdes corporativas que, de fato, facam a dife-
ren¢a na producao e crescimento das empresas, assim como
na aproximacao da relacdo com os clientes”, conclui Dantas.
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Capitulo 8
Consideracoes finais

Conforme observado neste estudo, ha um conjunto amplo
de oportunidades para serem exploradas e desbloqueadas
por meio das aplica¢des blockchain e suas tecnologias deri-
vadas. As empresas ouvidas na pesquisa indicaram grandes
expectativas em relacdo a possibilidade de disrupgao em
seus setores advindas dessas transformagdes tecnologicas.
Porém, as empresas também apontaram reduzido entendi-
mento sobre como explorar essas oportunidades. Adicional-
mente, futuristas, economistas e especialistas de mercado
sdo consistentes em afirmar que o caminho de aplicagdes
blockchain € uma rota inevitavel.

Também foram apresentados os desafios e a evolugio re-
gulatoria, que esta em curso com diferentes abordagens em
grande parte das principais economias mundiais. No Brasil,
¢ possivel observar um rapido fortalecimento dos aspectos
regulatorios para exploragao das tecnologias blockchain e
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os casos de estudos apresentados refor¢cam que o mercado
ja esta mobilizado nessa direcdo. Apesar disso, € importante
ter consciéncia dos riscos e garantir que os fundamentos de
governanga, compliance e de gestao de riscos corporativos
estdo calibrados para atender os emergentes desafios.

A pesquisa tambeém indicou que grande parte das empresas
esta aguardando evolucgdo regulatoria e maior maturidade
de mercado para ampliar seus investimentos em blockchain
¢ ativos digitais e 1sso pode ser um grande erro estratégico.
A profundidade e complexidade do tema requer um longo
tempo de aprendizado e amadurecimento organizacional
para liderar com ele. As empresas que ja iniciaram estudos,
testes ou aplicacdes com tecnologias blockchain ja come-
caram a expandir suas capacidades internas para lidar com
as mudancgas necessarias. Essa maior prontidao pode ser
um divisor de aguas quando o mercado expandir de forma
exponencial. As empresas que estao inertes estao em risco
neste contexto.
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‘ ‘ A estratégia de ‘esperar para ver’ vail
custar muito caro para as empresas que
ainda nao se mobilizaram para explorar
tecnologias blockchain. Como toda
evolucao transformacional, a velocidade
de mudanca ¢ exponencial e, se a empresa
nao capturar a mudanca desde o comeco,

pode ser tarde demais.”

Willer Marcondes, Soécio e Lider de
Estratégia para Servicos Financeiros da PwC
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Para iniciar ou mesmo para acelerar a jornada
de exploracao das tecnologias blockchain, a
PwC sugere observar 7 temas criticos para o
sucesso da iniciativa:

Passo 1. Confirme sua ambicao para estas solucoes:
escreva sua ‘estrela guia’ e visao de longo prazo para essas
tecnologias. Torne a ambicao conhecida nos diferentes
niveis da organizacao.

Passo 2. Reserve os recursos adequados para a execucao:
separe recursos na medida adequada para a jornada, sejam
pessoas dedicadas ou investimentos pré aprovados e guar-
dados para essa finalidade. Muitas organizac¢oes falham por
designar recursos limitados, especialmente humano e orga-
nizacional, para desenvolvimento de novas tecnologias.

Passo 3. Avalie estratégias de crescimento aceleradas
por parcerias: cada vez mais ¢ fundamental ter parceiros
estratégicos nas diferentes aplicacoes de blockchain para
que os resultados realmente sejam alcangados. Para tanto,
¢ importante ter um modelo adequado de parcerias, que
pode ser significativamente diferente das ja estabelecidas
em outras soluc¢des tecnologicas.
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Passo 4. Mapeie e previna riscos externos e internos: a
forma de compreender € mitigar os riscos organizacionais
ndo mudara, mas € preciso incorporar novos elementos no
framework de avaliagdo, assim como compreender aspec-
tos complementares de governanga e compliance.

Passo 5. Crie cadéncia por meio de objetivos mensuraveis:
para que a jornada seja rapida, ¢ importante medir mesmo os
pequenos ganhos. Objetivos mensuraveis podem incluir ndo
sO métricas quantitativas, mas tambem devem prever objeti-
vos qualitativos, como o langamento de um piloto, um produ-
to minimo (MVP) ou a celebracdo de uma nova parceira.

Passo 6. Crie um ambiente de inovaciao propicio para as
solucoes: a perda de foco pode ser um inimigo critico na
jornada de desenvolvimento de tecnologias blockchain. Um
ambiente propicio a inovagdo preveé recursos dedicados in-
tegralmente, ambientes de tecnologia com flexibilidade,
responsividade corporativa as demandas, além de metodolo-
gias de desenvolvimento que facilitem a geracao de ideias.

Passo 7. Reveja, ajuste e corrija mas nao desista: ¢ pro-
vavel que a materializacdo dos resultados demande longo
tempo - talvez até anos. Mas ao longo da construcao, o
nivel de maturidade sera incrementado significativamente
e isso, per se, ja ¢ um grande atingimento. E fundamental
persistir na solu¢cdao, mantendo o time focado € motivado,
corrigindo a rota quando necessario e celebrando mesmo
as pequenas vitorias.
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> Glossario e referencias

Blockchain

> Livro de registros compartilhado e imutavel usado para
registrar transagoes, rastrear ativos € aumentar a confianca.

Central Bank Digital Currencies (CBDC)

> Instrumento de pagamento digital emitido por Bancos
Centrais, em sua respectiva unidade de conta.

Cloud computing

> Ou computacdo em nuvem, ¢ uma tecnologia que permite
0 armazenamento € acesso a dados e programas pela internet,
sem a necessidade de instalacao local.

Comissao de Valores Mobiliarios (CVM)

> Autarquia vinculada ao Ministério da Fazenda do Brasil.

Contratos inteligentes (smart contracts)

> Representam acordos digitais que se auto executam quando
as condi¢oes predefinidas sao cumpridas. Esses contratos
sao codificados em linguagem de programacao e incorporam
recursos que possibilitam a automacao das clausulas. Além
disso, eles residem em uma plataforma blockchain, que ¢
um registro digital descentralizado e seguro responsavel por
armazenar todas as transacoes na rede.
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Criptoativos

> Considera-se ativo virtual a representagao digital de valor
que pode ser negociada ou transferida por meios eletronicos
¢ utilizada para realizagao de pagamentos ou com proposito

de investimento.

Criptoeconomia

> Sistema economico que surge da combinagao do blockchain
com a tokenizacdo, que se baseia no uso de moedas digitais
¢ tokens para recompensar participantes que contribuem
para uma rede descentralizada.

Criptomoedas

> Moeda que existe apenas digitalmente e usa criptografia
para garantir a realizagdo de transacdes.

DeF1

> Sigla em inglés que significa finan¢as descentralizadas.
Conjunto de servigos e produtos financeiros, como empresti-
mos, transferéncias e sistemas de pagamentos, que rodam em
um blockchain.

DLT

> E a sigla para Distributed Ledger Technology, ou Tecnologia

de Registro Distribuido em portugués. Estrutura de dados que

se distribui geograficamente, ou seja, sao varios os servidores

que tratam simultaneamente da informagao de base, sem que
exista um administrador principal.
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IA

> Campo da ciéncia da computag¢do que se concentra no
desenvolvimento de algoritmos e sistemas que podem
realizar tarefas que normalmente exigiria inteligéncia humana,
como reconhecimento de fala, visdo computacional, tomada

de decisdo e traducdo de idiomas.

IA generativa

> Subcampo da IA que se concentra em criar novos tipos de
conteudo e ideias, como conversas, historias, imagens,
videos e musicas. A TA generativa ¢ alimentada por modelos
de aprendizado de maquina, que sao pré-treinados em grandes
quantidades de dados e comumente usam redes neurais
profundas para gerar novos conteudos.

Know Your Client (KYC)

> “Conheca seu cliente”, em traducdo livre. E um conjunto de
acoes que precisam ser cumpridas no mercado financeiro
para verificar se um usuario, seja pessoa fisica ou juridica,
¢ realmente quem diz ser.

Markets in Crypto Assets (MiCA)

> Regulamento dos Mercados de Criptoativos (MiCA) que
institui regras de mercado uniformes da UE para criptoativos.
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> Termo que se refere a um universo virtual compartilhado,
onde os usuarios podem interagir em tempo real com um
ambiente virtual tridimensional.

Metaverso

Non-fungible tokens (NFT's)

> Os tokens ndo-fungiveis sdo unidades de dados unicas e

nao substituiveis, armazenadas em uma rede descentrali-

zada, utilizados para registro e representacido de objetos
colecionaveis.

Open Finance

> Evolucdao do Open Banking. Significa financas abertas ¢
possibilita mais autonomia aos usuarios.

Quantum computing

> Tecnologia emergente que utiliza os principios da mecanica
quantica para realizar calculos complexos que seriam im-
possiveis de serem realizados pelos computadores classicos.
Os computadores quanticos utilizam qubits, que sao bits
quanticos, em vez de bits classicos, para armazenar € pro-
cessar informacoes.

Security tokens

> Fornecem direitos de propriedade e/ou direitos semelhantes
ao recebimento de dividendos.
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Stablecoins

> Usualmente moedas fiduciarias, refletindo a preferéncia
dos participantes do mercado em realizar transa¢des de
pagamentos em moedas soberanas, em especial o dolar.

Token

> A representacao digital de um ativo — dinheiro, propriedade
¢ investimento.

Tokens de pagamento

> Meios de pagamento para aquisi¢cdo de bens ou servigos ou
como meio de transferéncia de dinheiro ou valor.

Utility tokens

> Permitem o acesso a determinados produtos ou servigcos
oferecidos em uma plataforma blockchain.

Web3

> Conhecida como a “nova fase da internet”. Surgiu para juntar
a descentralizag¢ao, permitida pela tecnologia blockchain, e
fortalecer ainda mais o conteudo pelos usuarios, dando a eles
poder e permitindo o gerenciamento dos proprios dados.

7
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