Os gastos com infraestrutura no Brasil devem crescer 6% ao ano
em média ao longo da proxima década, atingindo pouco mais
de US$ 300 bilhées por ano em 2025 — um crescimento mais
modesto do que o das outras principais economias emergentes,

gragas a taxas de juros mais altas, finangas publicas restritas e um
crescimento econémico mais lento que o da Asia, em especial.

Gastos em infraestrutura
e grandes projetos

Tendéncias para 2025
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O setor de infraestrutura e grandes projetos volta a ganhar ritmo. A sombra
da crise financeira global vai se apagando e luzes véo clareando o caminho.
Os investimentos vém sendo retomados, e a perspectiva é que crescam
significativamente ao longo da préxima década.

E 0 que nos mostra o relatério Gastos em infraestrutura e grandes projetos —
Tendéncias para 2025, um estudo que envolve 49 paises responsaveis por 90%
da producio econdmica mundial. Entre esses paises esta o Brasil, onde estima-se
que os gastos em infraestrutura aumentem, em média, 6% ao ano ao longo da
préxima década, chegando a pouco mais de US$ 300 bilhdes ao ano até 2025.

Puxando essa expanséo, teremos a industria extrativa, impulsionada pela forte
demanda por commodities e pelo desenvolvimento dos campos do pré-sal, e o
setor de transporte. Os investimentos em rodovias no pais mais que dobrarao,
passando de pouco menos de US$ 15 bilhdes, em 2010, para US$ 38 bilhdes,
em 2025.

Além de tracar as perspectivas para o Brasil, o relatério d4 um panorama

da América Latina, onde os gastos em infraestrutura deverdo aumentar
progressivamente ao longo da préxima década. O estudo analisa também

os investimentos globais nas areas de extracdo, industria de transformacdo,
infraestrutura social, transporte e servicos publicos. O que se verifica é que a
recuperacdo, embora em marcha, deve variar de acordo com a regido e

suas especificidades.

Mudancas demogréficas, por exemplo, terdo um papel chave nas escolhas

dos gastos em infraestrutura social. Em locais onde a populacgéo jovem é
predominante, como a Africa Subsaariana e o Oriente Médio, veremos gastos
mais direcionados para a construcdo de escolas. Ji em regides em que o
percentual de idosos é maior, como Europa Ocidental e Japdo, a tendéncia é que
os investimentos se concentrem na area da satde.

Com esta publicacéo, desenvolvida com o apoio da Oxford Economics,
esperamos ajudar empresas publicas e privadas e os investidores a terem uma
visdo mais clara das oportunidades e dos riscos que se apresentam na América
Latina e no Brasil, em particular, para assim tracar estratégias de investimento
que garantam o melhor retorno.

Fernando Alves Marcio Lutterbach
Sécio-presidente Sécio e lider de Infraestrutura e
PwC Brasil Grandes Projetos

PwC Brasil
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America Latina

Os gastos com infraestrutura na
.................................................................................................................................................... América Latina devem aumentar
progressivamente ao longo da
préxima década, chegando a cerca
de US$ 557 bilhdes anuais em 2025.

Figura 1: O Brasil dominou a regiao até 2012...

Percentual do gasto regional, 2012

M Brasil Embora a participacdo da regido
México no gasto global provavelmente
Argentina diminua, o Brasil, ao lado do Chile e
Chile N

B Golombia da Colombia, deve aumentar a sua
Peru cota no total de despesas regionais

(ver Figuras 1 e 2). Os outros paises
incluidos nesta andlise sdo Argentina,
Peru e México. Ao todo, as seis nagdes
sdo responsaveis por quase 90% do
PIB da regifo.

Fonte: Oxford Economics

Este relatério da PwC, com pesquisas da Oxford Economics, faz parte de um pacote de
materiais que fornecem os primeiros dados consistentes de andlise de gastos previstos em
infraestrutura e grandes projetos em todo o mundo. Para os investidores, funcionarios publicos e
empresas que planejam investimentos de capital, a publicagéo destaca os setores e paises que
deverao se beneficiar desse aumento dos investimentos. Fornece também uma viséo sobre os
fatores que impulsionam esse crescimento esperado.
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O desenvolvimento da infraestrutura Figura 2: ... e provavelmente continuara a dominar em 2025, mesmo

deYe variar f:ntre Os paises se considerado o periodo de inflexdo entre 2013 a 2016
latino-americanos, QU tENAEII @

gastar proporcionalmente menos Percentual do gasto regional total, 2025
do que o padrao global. Em 2012,
s6 o Brasil gastou mais do que 2.9% 5.5% M Argentina

6,3% do PIB em infraestrutura — a | Bra_lsil

porcentagem média da nossa andlise. chile
Colémbia

Transporte e extragdo estdo entre : México
Peru

os principais setores para elevacio
dos gastos na regido. O aumento

da prosperidade deve impulsionar

a aquisicdo de carros na América
Latina, o que provavelmente levara
a uma taxa média de crescimento de
gastos com rodovias de mais de 7%
ao ano. Além disso, a prosperidade
provavelmente significard mais
gastos com aeroportos e portos
maritimos, com taxas de crescimento
anual de 6% e 5%, respectivamente
(ver Figura 3).

Fonte: Oxford Economics

Figura 3: A aquisicao de automdveis alimenta o rapido crescimento

Somente no Brasil espera-se que os .
dos gastos com rodovias

gastos com transportes alcancem
cerca de US$ 60 bilhdes anuais em
2025, com o foco principalmente em
estradas, mas também em ferrovias

e portos. ! Previsio
120 :
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Fonte: Oxford Economics
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No geral, os gastos no setor de
extracdo na América Latina devem
ultrapassar os US$ 140 bilhdes em
2025. O Brasil provavelmente deve
aumentar em 30% seu volume de
producéo com a entrada em operagdo
dos campos do pré-sal. Como o

custo de extracdo desse petréleo em
camadas muito profundas do fundo
do mar é bastante alto, prevemos um
gasto de mais de US$ 400 bilhdes em
capital fixo no setor de petréleo e gas
entre 2013 e 2025.

Espera-se também que Colombia

e Chile registrem um crescimento
médio anual de aproximadamente
10% nos gastos com extracdo de
petrdleo e gas natural entre hoje

e 2025. O plano do México de
promover mudancas constitucionais
relacionadas a industria de

energia também pode representar
oportunidades importantes para
empresas estrangeiras que buscam
expandir-se em paises
latino-americanos ricos em petréleo e
impulsionar os investimentos no pais.

Os gastos em infraestrutura social
devem aumentar progressivamente na
préxima década na América Latina,
mas seu carater provavelmente

vai mudar. A previsdo é de que

o envelhecimento populacional

em toda a regido leve a uma
participacdo crescente dos gastos
com infraestrutura de assisténcia a
satde em relacdo ao total — de 58%,
em 2008, para 59,2%, em 2015, para
60,6%, em 2022 (ver Figuras 4 e 5).

Os gastos com servicos publicos
também devem crescer, mas a uma
taxa relativamente menor. A previséo
é de que as despesas com geracdo de
energia aumentem cerca de 3,4% ao
ano, enquanto as destinadas a rede de
distribui¢do devem crescer um pouco
mais rapidamente, entre 4% e 4,5%
ao ano.

Saude como % da infraestrutura total

8.0%
7.5% Argentina
7.0%
6.5% Chile
6.0%
5.5% México
5.0% Brasil
4.5%
4.0% Peru
3.5% Colémbia
3.0%
4% 6% 8% 10% 12%

Percentual da populagéo idosa em relacao ao total

Fonte: Oxford Economics
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Os gastos com infraestrutura no
Brasil devem crescer 6% ao ano em
média ao longo da préxima década,
atingindo pouco mais de US$ 300
bilhdes por ano em 2025 — um
crescimento mais modesto do que

o das outras principais economias
emergentes, gracas a taxas de juros
mais altas, financas publicas restritas
e um crescimento econdémico mais
lento que o da Asia, em especial.!

No entanto, esses gastos devem
retomar os 7,5% do PIB, o mesmo
percentual do auge pré-crise. A
medida que a economia brasileira
amadurece, o investimento em ativos
néo relacionados a infraestrutura,
como propriedades residenciais/
comerciais, ganhard importancia.
Dessa forma, a participacédo da
infraestrutura no investimento fixo
total deve se estabilizar em um
patamar menor do que as

médias historicas.

Brasil

Impulsionado pela forca da demanda
global por commodities a longo
prazo, bem como por oportunidades
em novos campos de petréleo
offshore, as industrias extrativas
deverdo responder por uma parte
significativa desse crescimento.
Esperamos que o setor de petréleo e
gas e outras industrias de extracdo
(combustiveis alternativos, metais

e ndo metais) contribuam para

esse crescimento em proporcoes
mais ou menos iguais, passando de
US$ 22 bilhdes por ano, em 2006,
para mais de US$ 94 bilhdes, em
2025. Esse crescimento nos setores
extrativos provavelmente apoiara
novos investimentos em inddustrias
downstream que usam
matérias-primas, tanto para o
mercado interno quanto para
exportacdo. Como tal, a industria
quimica, o refino de combustivel e a
producdo de metais basicos devem
crescer a uma taxa comparavel a dos
setores extrativos, ou seja, cerca de
7% ao ano.

O transporte provavelmente sera
outro setor chave de infraestrutura
para o Brasil, responsavel por cerca
de US$ 60 bilhdes por ano em 2025.
O transporte interno de superficie
provavelmente respondera pela
maior parte desse montante, sendo
que os gastos com rodovias devem
crescer de pouco menos de

US$ 15 bilhdes, em 2010, para

US$ 38 bilhoes, em 2025. O
investimento em ferrovias deve
atingir US$ 17 bilhdes em 2025,
enquanto o investimento em portos
deve se aproximar de

US$ 4,4 bilhoes, novamente
impulsionado em grande parte

pela exploracdo de commodities.

As infraestruturas social e de
servicos publicos provavelmente

se expandirdo em ritmo mais lento
ao longo da proxima década, mas
devem crescer entre 3% e 5% na
média. Na infraestrutura social, com
o envelhecimento acentuado da
populacdo brasileira, esperamos que
a assisténcia a saude domine cada
vez mais o investimento.

Figura 1: Gastos com infraestrutura em um

contexto nacional
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Fonte: Oxford Economics
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Fonte: Oxford Economics

' As oportunidades de negdcios atreladas aos projetos de infraestrutura no Brasil continuam presentes e urgentes. O Brasil, entretanto, vive um momento de
revisdo de expectativas, decorrrentes do recente contexto de perturbagéo do cenario politico e econémico. Projetamos um desempenho econdmico positivo
ja em 2017, a partir das reformas econémicas a serem implementadas com o governo interino de Michel Temer, o que nos faz ser otimistas com relagao a

economia brasileira para o médio e o longo prazo, mas com precaugao no curto prazo.
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Figura 3: Investimento em infraestrutura de extracao
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Fonte: Oxford Economics

Figura 5: Investimento em infraestrutura de transporte
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Figura 4: Investimento em infraestrutura na industria
de transformacao
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Fonte: Oxford Economics

Figura 6: Outros investimentos em infraestrutura de
servicos publicos
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Fonte: Oxford Economics
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Figura 7: Investimento em infraestrutura social Figura 8: Mudanca demografica
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Figura 9: Infraestrutura no contexto global Figura 10: Brasil x outros BRICs
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O setor de extracdo aumentou sua
participacdo no mercado global de
infraestrutura para 17% em 2013,
acima dos 14% de 2006. Grande
parte do crescimento ocorreu em

extracdo ndo relacionada a petrdleo e
gas, como carvio, metais e minerais.

Entre hoje e 2025, a anélise da PwC
revela que todo o setor de extragéo

— impulsionado tanto pela industria
de petréleo e gas como pelas outras

indtstrias — provavelmente crescerd a

uma taxa anual de 5%.

Os gastos com infraestrutura e
com a atividade de extracdo de
petrdleo e gas devem variar entre
paises e regides. Estimulados pela
descoberta de novas reservas nos
EUA, no Canada e no Brasil, esses
paises provavelmente aumentaréo
sua participacdo no volume global
de petréleo produzido na proxima
década. Ao mesmo tempo, lideres
histéricos na producéo de petroéleo,
como a Arabia Saudita e a Russia,
continuardo a ser importantes
areas para investimento, mas suas
participacoes na producéo global e,
consequentemente, o investimento

em extracdo devem cair ligeiramente

(ver Figura 1).

Percentual do total global
12%
1%
10%
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8%
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5%
4%
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2%
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0%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

EUA Arabia Saudita
Russia Brasil
China Canada

Fonte: Oxford Economics

Nos EUA e no Canadd, avangos tecnoldgicos permitiram explorar formacdes
geoldgicas escassas, como gas e 6leo de xisto. Como resultado, a producédo de
6leo bruto dos EUA entre 2011 e 2012 registrou o maior aumento de volume
anual desde o inicio da exploracdo comercial do produto no pais, em 1859.

Espera-se que os Estados Unidos continuem a explorar as reservas de 6leo e gas
de xisto mais agressivamente do que a maioria das outras regides do mundo,

0 que aumentara a sua participacdo na extracdo mundial desses recursos de
15,5%, em 2011, para pouco mais de 17%, em 2017. Esse aumento de producdo
exigird investimentos de capital da ordem de US$ 150 bilhdes ao ano, no curto
prazo. Eles devem aumentar para US$ 200 bilhdes em 2025.

Conectar novas regides de producéo nos EUA com a infraestrutura existente, as
principais refinarias e os mercados de consumo deve continuar a impulsionar
importantes investimentos em oleodutos no longo prazo. Também € provavel
que os gastos com logistica ferrovidria e maritima aumentem, especialmente
no curto prazo, para compensar lacunas de infraestrutura de oleodutos.

Além disso, a crescente producdo doméstica de gas natural nos EUA,
impulsionada pelo aumento da producéo de gas de xisto, transformou
o mercado de GNL (géas natural liquido) no pais e deve incentivar mais
investimentos em terminais de exportacdo de GNL.



Na América Latina, a previséo é de
que os gastos no setor de extracdo
ultrapassem US$ 140 bilhdes em
2025. De fato, a 172 Pesquisa Anual
Global com CEOs da PwC sugere
que 23% dos lideres executivos

da inddustria de energia estio
planejando transagdes, fusoes e
aquisicoes, joint-ventures ou aliancas
estratégicas na América Latina, o
que indica um nivel crescente de
interesse e, consequentemente, de
gastos na regido.?

O Brasil, por exemplo, devera
aumentar em cerca de 30% a sua
extracdo quando os campos do
pré-sal entrarem em operacao.

Como os custos de recuperacgéo desse
6leo em grandes profundidades no
leito do mar sdo muito altos, mais

de US$ 400 bilhdes em capital fixo
provavelmente serdo gastos no setor
de petrdleo e gas entre 2013 e 2025.

Também espera-se que Colombia

e Chile registrem cerca de 10% de
crescimento anual médio nos gastos
com a extracgéo de petréleo e gas
natural entre hoje e 2025. Embora
a recessao global tenha prejudicado
o importante setor de extracdo do
México, especialmente no segmento
de petréleo e gas, ele se recuperou
desde entdo e devera crescer de 4%
a 6% ao ano ao longo da préxima
década. O plano do México de
promover mudancas constitucionais
no setor energético deve fornecer
oportunidades importantes para
empresas estrangeiras que querem
crescer em paises latino-americanos
ricos em petrdleo e pode se tornar
um fator de impulso para o aumento
dos investimentos no pais.

A Europa Ocidental deve registrar
pouco crescimento nos gastos com
extracdo ao longo da préxima
década, com quedas previstas para
paises como Reino Unido, Franca e
Alemanha. Na Holanda, porém, os
gastos com extracdo de gds natural
devem aumentar com a recuperagio
da economia da zona do euro.

Na antiga Unido Soviética, espera-se
que a atividade do setor de extracdo
permaneca bastante forte. O gasto
anual na Russia e no Cazaquistéo
esta previsto para alcangar

US$ 90 bilhdes e US$ 22 bilhdes,
respectivamente, até 2025.

Obviamente, o setor de extracgéo é
especialmente dominante no Oriente
Médio e deve responder por 35% dos
gastos com infraestrutura na regiéo
até 2025, acima dos 32% de 2013.

A previsido € de que essas despesas
aumentem para US$ 64 bilhdes
anuais em 2025 no Qatar, por
exemplo, que tem a terceira maior
reserva de gas do mundo.

A Arabia Saudita, que é o segundo
maior produtor mundial de petréleo
e abriga a maior reserva de petréleo
do mundo, também tem o quarto
maior depésito de gas, e o governo
pretende fazer investimentos
substanciais na extracdo desse
insumo. De modo geral, a Arabia
Saudita deve ampliar seus gastos na
extracdo de petrdleo e gds a uma taxa
média anual de aproximadamente
8% na proxima década, alcancando
um total de US$ 56 bilhdes por ano
em 2025.

Na India, novas iniciativas, como
leildes de carvio, parcerias
publico-privadas de mineracdo

de carvéo e propostas de reforma
regulatdria, devem atrair mais
investimento privado para explorar
melhor as reservas de 300 bilhdes
de toneladas do pais e limitar as
importacgdes de carvao.

A Indonésia deve experimentar

um crescimento significativo de
gastos com a extracdo de metais e
carvao. A previsdo é de que os gastos
com a extracdo de produtos nio
relacionados ao petrdleo alcance
USS$ 14 bilhdes até 2025. Embora a
producéo de éleo tenha caido cerca
de 40% desde 2000, a Indonésia
tornou-se a segunda maior produtora
mundial de estanho e niquel, a
quinta maior mineradora de carvao e
a sétima maior produtora de cobre.



A maioria dos gastos com extracdo na
Africa Subsaariana est4 relacionada a
minerais, com um crescimento médio
anual esperado de 8% ao longo da
proxima década. A maior parte desses
gastos provavelmente estard na Africa
do Sul e na Tanzéania.

Os gastos com extracao serao
insignificantes na maior parte da
Europa Central e Oriental, inclusive
na Republica Tcheca, na Hungria e na
Roménia. Mas, na Polonia, que tem a
102 reserva de carvio do mundo, os
gastos devem aumentar mais de 9%
ao ano ao longo da préxima década,
alcancando US$ 4,5 bilhdes em 2025.

Os gastos do setor de extracdo de
petroleo e gas e os nédo relacionados

a petréleo e gas provavelmente
continuardo a crescer na regiao
Asia-Pacifico, especialmente na China
e na Austrélia. A demanda chinesa
deve estimular o investimento atual
nos setores de extracdo de ambos os
paises, dividido quase igualmente

em extracdo de petréleo e gas e
outros produtos na Australia e
principalmente em atividades néo
relacionadas a petrdleo e gas na
China. Na 174 Pesquisa Anual Global
com CEOs da PwC, 24% dos CEOs

do setor de energia classificaram a
China como seu principal mercado
para crescimento, o que significa uma
provavel aceleracdo no investimento
de capital.®

Ao mesmo tempo, 0s gastos anuais do
Canadd com a extracdo de petréleo e
gas devem alcancar cerca de

US$ 75 bilhdes em 2025 (com a cota
de producdo global de petréleo e gas
caindo de 7,5% para 7%), enquanto

o investimento em extra¢do nao
relacionada a petrdleo e gas deve
crescer para cerca de US$ 30 bilhdes
em 2025.

Como conclusio, o crescimento
previsto da producéo de petrdleo e
gds em alguns paises desenvolvidos
(especialmente nos EUA e no
Canadd) e o aumento na producio

e no consumo de petroleo e gas e

de commodities néo relacionadas

a petroleo e gas nos mercados
emergentes (por exemplo, nos BRICs
e em partes da Africa) sugerem que
os gastos com infraestrutura no setor
de extracdo aumentardo em muitas
regides do mundo. Essas tendéncias
devem impulsionar as empresas a
globalizar ainda mais seus portfdlios
com a busca de oportunidades longe
de seus mercados domésticos, o que
aumentard o risco e a complexidade
dos projetos. Como resultado, a
seletividade dos projetos, a gestdo do
portfélio e a mitigacio de riscos se
tornardo cada vez mais criticas.



Industria de
transformacao
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O setor de transformacéo — refino de
petrdleo, produtos quimicos e metais
(como ago e aluminio) — é essencial
para apoiar um desenvolvimento
econdmico mais amplo e deve crescer
a uma taxa anual de 8% no mundo
entre hoje e 2025. Até 14, espera-se
que a inddstria de transformacio
responda por 21,3% do gasto global
com infraestrutura, contra 18,8%
em 2012.

Em especial, a crescente prosperidade
dos mercados emergentes deve
impulsionar o financiamento

de infraestrutura para setores
voltados ao consumidor, inclusive
desenvolvendo a infraestrutura
necessaria para os processos de
fabricacdo que fornecem
matérias-primas para bens de
consumo. Por exemplo, a medida que
ariqueza econdémica aumentar, mais
pessoas poderdo ter carros, criando
uma demanda maior por refino de
combustiveis, produtos quimicos e
metais, como a¢o e aluminio — todos
elementos essenciais a industria
automotiva.

Na Europa Ocidental, no entanto,

os investimentos de capital na
industria pesada devem crescer
muito lentamente enquanto os
mercados emergentes continuarem
a oferecer vantagens em termos

de custo. A fatia da producdo nos
setores de metais, produtos quimicos
e refino de combustivel em relacdo a
producéo econémica europeia total
caiu gradualmente por mais de uma
década, mas o colapso da economia
mundial em 2009 atingiu o setor de
forma especialmente dura

(ver Figura 1).

A inddstria de transformacéo

da Franga, especialmente, esta
passando por dificuldades. Ela é
menos competitiva e tem custos
trabalhistas maiores do que outras
economias europeias importantes,

o que pode afetar a competitividade
dos investimentos na industria pesada
francesa em comparacdo com a dos
paises vizinhos. A porcéo fabril dos
gastos em infraestrutura na Franca
deve crescer 29% entre 2013 e 2025,
em comparacido com 36%

na Alemanha.

Em contrapartida, o crescimento
anual da América do Norte deve
alcancar 5,6% ao longo da proxima
década. A regido provavelmente
ficard mais bem posicionada do
que a Europa para competir com

as economias em desenvolvimento
na industria de transformac&o por

causa dos pre¢os menores da energia
e de matérias-primas de baixo custo
obtidas com a exploracgéo das reservas
de petroéleo e gas de xisto. Além

disso, a América do Norte desfruta

de vantagens geograficas em relacio
aos concorrentes de baixo custo,

que estdo dispersos espacialmente

e, portanto, tém custos maiores para
transportar suas mercadorias.

Na regido da Asia-Pacifico, os gastos
com infraestrutura no setor de
metais, produtos quimicos e refino
de combustiveis devem crescer a
uma taxa anual de 9,3% ao longo

da préxima década (ver Figura

2). A previsdo é que China, India,
Indonésia, Malésia, Vietna e Filipinas
crescam a uma velocidade maior.

Percentual do VAB nominal correspondente a fabricagcdo de combustiveis, quimicos e metais
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Por exemplo, como resultado do
aumento dos investimentos e da
producéo no setor de mineracio,

os segmentos de metais e produtos
quimicos devem continuar a se
expandir na Indonésia. Os gastos
com o setor de manufatura pesada na
regido devem mais do que triplicar. A
previsdo € de que saltem de US$ 13
bilhdes, em 2012, para mais de

US$ 46 bilhdes em 2025.

Embora a taxa de crescimento do
Japdo provavelmente diminua,

o pais mantera uma porcdo
significativa do investimento

em infraestrutura da regio nas
inddstrias pesadas. Em contraste
com outras economias avancadas,
as empresas de manufatura
pesada do Japdo preservaram sua
posicédo como lideres mundiais.

Na verdade, o Japao é o segundo
maior produtor mundial de aco,
depois da China. A proximidade de
mercados emergentes dinamicos

e a inovacdo técnica devem ajudar
o Japdo a sustentar uma posicio
forte. A previsdo é de que o
investimento em infraestrutura nos
setores de manufatura cresca de
aproximadamente US$ 100 bilhdes
hoje para US$ 127 bilhdes em 2025.

No Oriente Médio, o setor quimico
deve crescer a uma taxa média
anual de 6% entre hoje e 2025;

o refino de petrdéleo a uma taxa

de 7,9%; e os metais primarios,
como aco e aluminio, a 6,9%. Para
gerar mais empregos com base em
seus recursos naturais, algumas
economias do Oriente Médio ja
fizeram investimentos considerdveis
em setores downstream, em especial
combustiveis e processamento
quimico. A nossa analise indica

que cerca de US$ 20 bilhdes foram
investidos nesses setores na Ardbia
Saudita em 2013, e pouco menos de
USS$ 3 bilhdes em Oma.

USS$ bi
1600

1400 Previsao

1200

1000

800

600

400

200

0

1995 1999 2003 2007 2011 2015 2019 2023

india
China

Outros
Indonésia
Japédo

Fonte: Oxford Economics

Baseando-se em uma oferta abundante de gas natural como matéria-prima,
Oma espera continuar a se expandir no setor quimico. O gasto anual nesse
segmento esta previsto para mais que dobrar de US$ 2,6 bilhdes, em 2012,
para US$ 5,7 bilhdes em 2025.

Nos Emirados Arabes Unidos (EAU), o refino de combustiveis foi uma
importante area de crescimento na tltima década, com mais de US$ 6 bilhdes
investidos em 2013. Por causa da expansdo continua no setor extrativo, o
investimento dos EAU em refino deve aumentar para US$ 17 bilhdes

em 2025.

A manufatura pesada é relativamente escassa na maioria das economias
africanas, mas como alguns paises da Africa Subsaariana continuam a se
desenvolver, espera-se um aumento substancial de gastos. Nas sete principais
economias do Subsaara, o gasto anual nos setores quimico, de metais e de
combustiveis esta previsto para crescer para US$ 16 bilhdes em 2025, em
comparacgdo com US$ 6 bilhdes em 2012. Aproximadamente metade dos
gastos estara provavelmente no setor quimico.

A manufatura pesada ja desempenha um papel importante na antiga

Unido Soviética e na Europa Central e Oriental — especialmente na Russia,
na Ucrania, no Cazaquistio e na Pol6nia. Além disso, o investimento em
produtos quimicos, metais e refino de combustiveis na regido deve aumentar
a uma taxa anual de 6,8% na préxima década.
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Gastos com

infraestrutura

Infraestrutura social
e Hospitais
e Escolas

social dependerao de
mudancas demogrdficas

A participacdo dos gastos com
infraestrutura social, como escolas e
hospitais, nos gastos globais caiu de

15,9%, em 2006, para 15% em 2013.

Isso ocorreu, em grande parte, por
causa do crescimento mais lento dos
investimentos em educacéo.

No curto prazo, os gastos com
infraestrutura social devem sofrer
uma queda abrupta em algumas
economias avancadas porque as
medidas de austeridade reduzirdo
as despesas dos governos. No longo
prazo, porém, a participacdo da
infraestrutura social no mercado
global devera crescer, a medida que
os governos de paises emergentes e
avancados aumentarem seus gastos.

A demografia desempenhard um
papel importante na alocacdo de
gastos de infraestrutura social, pois
as populacdes jovens precisardo de
mais escolas, e os paises que estio
envelhecendo destinardo mais
recursos a assisténcia médica.

A taxa de crescimento anual dos
gastos com infraestrutura social
devera ser forte — cerca de 12%

—na Africa Subsaariana, onde a
demanda tanto por escolas quanto
por instalacdes de assisténcia médica
sera alta (ver Figura 1). Havera mais
criancas precisando de educacéo

na maioria dos paises, pois apenas
cerca de 3% da populacdo tém mais
de 65 anos, e uma mudanca minima
é esperada na préxima década. Ao
mesmo tempo, a Africa enfrenta
varios desafios na area de saude,
principalmente em relacéo a Aids, o
que exigira mais hospitais e outras
instalacdes médicas.

Figura 1: O gasto com infraestrutura social na Africa Subsaariana
deve se equilibrar entre educacéao e saude
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No Oriente Médio, a previsdo é de
que os gastos com infraestrutura
social crescam a uma taxa anual

de 8,5%, com énfase em educacéo.

A regido tem uma proporc¢do
relativamente baixa de idosos e
taxas de fecundidade maiores do que
economias com niveis semelhantes
de riqueza. Como resultado, a
educacio devera representar mais de
70% dos gastos com infraestrutura
social na proxima década.

Na maioria das outras regides,

a saude provavelmente atrairad

uma fatia maior dos gastos com
infraestrutura social de agora

em diante. Na América Latina,

por exemplo, o envelhecimento
populacional fard com que a porgéo
relativa a satde dos gastos com
infraestrutura social aumente de
58%, em 2008, para 59,2%, em
2015, e 60,6% em 2022.

Na regifio da Asia-Pacifico, onde

os gastos com infraestrutura social
devem crescer a uma taxa anual

de mais de 10% entre hoje e 2025,

a prioridade também estard em
estruturas para os idosos em alguns
paises. O envelhecimento serd
especialmente acentuado no Japio,
na Coreia do Sul e em Cingapura. Em
2025, por exemplo, um em cada cinco
sul-coreanos tera 65 anos ou mais,
em comparacdo com um em cada dez
atualmente.

India, Indonésia e Filipinas devem
registrar mudancas demograficas
menos acentuadas, mas, mesmo nos
paises mais jovens, as tendéncias
demograficas provavelmente atrairdo
mais recursos governamentais para

o setor de saude. Os gastos com
educacdo, porém, continuaréo a
aumentar rapidamente nesses paises.
Na India, por exemplo, a previsio é de
que os gastos com saude aumentem
a uma taxa média anual de 12,3%

na préxima década e atinjam cerca
de US$ 37 bilhdes por ano até

2025. Os gastos com educacéo,
embora crescam a um ritmo anual
ligeiramente menor, ainda serdo

US$ 20 bilhoes maiores.

Por fim, a populacdo da Europa ja
estd entre as mais idosas do mundo

e continuard a envelhecer ao longo

da préxima década. Isso significa

que uma fatia crescente dos gastos
com infraestrutura social da regido

- limitados na maioria dos paises

por programas de austeridade do
governo — provavelmente serd alocada
para o setor de saude. Atualmente,

a saude ja consome 80% dos gastos
com infraestrutura social na Italia, e a
Alemanha deve tomar o mesmo rumo
na proxima década.
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O transporte, que responde por
aproximadamente 22% dos gastos
globais com infraestrutura, deve
crescer a uma taxa anual de cerca de
6% no mundo ao longo da

préxima década.

Como a infraestrutura de transporte
esta fortemente vinculada as financas
do governo, provavelmente havera
um crescimento mais lento em muitos
paises desenvolvidos que precisam
resolver problemas de divida publica
e déficits orcamentarios. As nacOes
ocidentais podem recorrer cada vez
mais a parcerias publico-privadas
para executar grandes projetos de
transporte, mas tais acordos ndo sio
opcdes sem custo, pois aumentam as
obrigacoes futuras do governo.

Nos mercados emergentes, onde as
financas governamentais sdo mais
saudéveis e a expansio econémica
significa mais gastos do consumidor,
espera-se um crescimento substancial
em gastos com transportes. Por
exemplo, com o aumento da renda
per capita, cresce a probabilidade

de as familias comprarem carros.
Descobrimos que cada US$ 1 mil

de aumento no PIB per capita
geralmente resulta em mais 15 carros
por mil pessoas (ver Figura 1). E
razoavel esperar que os gastos com
infraestrutura rodoviaria aumentem
de acordo com a aquisicdo de carros e
a renda per capita também.
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Os paralelos entre o aumento da
aquisicdo de carros e o investimento
em infraestrutura de transportes
ficam claros quando analisamos
mercados asiaticos emergentes.
Como mostram, em conjunto,

as Figuras 2 e 3, o aumento na
aquisi¢do de carros desde 2010 em
paises emergentes como a China

e as Filipinas foi acompanhado de
um crescimento correspondente

na infraestrutura rodovidria, e

a tendéncia deve continuar. Em
contraste, a demanda por novas
rodovias provavelmente serd menor
nos paises avancados da regido,
especialmente no Japéao.

O aumento da prosperidade deve
impulsionar a aquisicdo de carros

na América Latina também, levando
a uma taxa de crescimento médio
anual de aproximadamente 7% nos
gastos com rodovias. Apenas no
Brasil, os gastos com rodovias devem
mais do que dobrar de pouco menos
de USS$ 15 bilhoes, em 2010, para
US$ 38 bilhdes em 2025.

Figura 2: Aumento de venda de carros entre os consumidores

emergentes da Asia, 2025 x 2010
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Figura 3: Aumento no investimento em rodovias na Asia
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Além disso, o aumento da
prosperidade provavelmente elevara
a demanda por viagens aéreas na
América Latina, o que deve aumentar
0S gastos com aeroportos a uma taxa
média anual de cerca de 6%, com o
que eles atingirdo US$ 4 bilhdes por
ano em 2025. Os gastos com portos
maritimos também devem crescer — a
um ritmo médio anual projetado de
cerca de 5% — como consequéncia
tanto do aumento da demanda

do consumidor por importagdes
quanto da alta nas exportagdes de
commodities (ver Figura 4).

Como outras economias de alto
crescimento, os paises do Oriente
Médio provavelmente registrario
uma elevacdo continua na aquisicio
de carros e, consequentemente, de
gastos com rodovias, que devem

se aproximar de US$ 30 bilhoes

em 2025. Os padrdes de gastos
ferroviarios, por sua vez, devem

ser desiguais, com picos de gastos
em projetos maiores, como o metro
de Riad, na Arabia Saudita, que
custara mais de US$ 22 bilhdes e
deve comecar a operar em 2019. No
momento em que o Qatar se prepara
para sediar a Copa do Mundo da FIFA
de 2022, espera-se uma explosio
de gastos com aeroportos ao longo
de 2015, seguida de uma queda dos
gastos na regifio e depois de um
crescimento que acompanhard as
tendéncias de longo prazo.
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Na Europa Ocidental, no entanto,
esperam-se outros dois anos de
queda nos gastos com transporte.
Isso significa que, entre 2008 e

2015, os gastos com transporte em
doélares nominais deverdo cair mais
de 30%. Embora a prioridade para

a maioria dos governos continue a
ser reequilibrar as financas ptblicas,
uma recuperacdo gradual nos gastos
com transporte é provavel mais para
o fim da década. No Reino Unido,
por exemplo, prevé-se um aumento
dos gastos, em especial para fazer
atualizagGes nas conexdes ferrovidrias
e para um novo hub aeroportudrio no
sudeste da Inglaterra.

2016

2018 2020 2022 2024

As financas governamentais estdo

em melhor forma no Canada do

que nos EUA, o que significard

um crescimento mais rapido na
infraestrutura rodoviaria e ferroviaria
canadense. Em cerca de um ano,

0s gastos com transporte devem
alcancar taxas de crescimento anuais
de aproximadamente 5% no Canada,
mais proximas do periodo anterior

a crise financeira. Nos EUA, em
contrapartida, os gastos com rodovias
e ferrovias devem crescer cerca de 3%
ao ano apenas no longo prazo.

Na antiga Unido Soviética e na Europa
Central e Oriental, os gastos com
transporte variardo de pais para pais.
No Azerbaijdo, por exemplo, os gastos
com aeroportos e com a construcdo de
estradas cresceram substancialmente
nos ultimos anos, e os gastos com
transporte devem mais do que dobrar
para US$ 7 bilhdes em 2025.
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Gastos com

infraestrutura de
servicos piiblicos devem
crescer globalmente

Os gastos com infraestrutura

de servicos ptiblicos devem ser
consideraveis em paises que
precisam atualizar servicos
deficientes de energia, d4gua e
saneamento e em economias que
estéo se urbanizando rapidamente,
como China, India, Filipinas,
Indonésia, Gana e Nigéria.

Mas mesmo nas nagdes
desenvolvidas da Europa, os gastos
com servigos publicos provavelmente
serdo maiores ao longo da préxima
década porque eles dependem menos
do financiamento governamental e
sdo menos afetados por medidas de
austeridade da regido.

Além disso, alguns paises europeus
provavelmente precisardo substituir
suas usinas de energia nuclear.
Apesar da menor demanda de
energia da inddustria pesada,
espera-se um investimento
substancial em geracéo de energia
na Francga, pois sera necessario
aumentar a capacidade para
substituir cerca de 20 antigos
reatores nucleares programados para
serem desativados até 2025. O gasto
anual com geracdo de energia deve
praticamente dobrar para US$ 19
bilhdes em 2025.

A maior taxa de crescimento nos
gastos com servicos publicos esta
prevista para a Africa Subsaariana
—ela deve alcancar um indice anual
de 10,4% até 2025 (ver Figura

1). Os gastos com producéo e
distribuic8o de eletricidade devem
aumentar de US$ 15 bilhodes, em
2012, para US$ 55 bilhdes em 2025,
enquanto os gastos com melhorias
nos servigos de abastecimento de
agua e saneamento devem aumentar
de US$ 3,3 bilhdes, em 2012, para
US$ 10 bilhdes em 2025. A Africa

do Sul, que tem uma classificacdo
muito pior do que outros paises
subsaarianos em relagfo a qualidade
do abastecimento de energia,
provavelmente tornara a geracio
energética uma alta prioridade.

Servicos publicos

e Geracdo de energia

e Transmissao e
distribuicao de
eletricidade

e Gas

e Agua

e Telecomunicagdes

Sem duvida, a Africa melhorou
significativamente o acesso aos
servicos de 4gua e saneamento

nas ultimas décadas, mas € preciso
avancar mais. Na Etidpia, por
exemplo, a proporcédo de residentes
urbanos com acesso a uma fonte de
agua tratada cresceu de 79%, em
1990, para 97% em 2010; nas areas
rurais, foi de 5% para 34%. Isso
exigiu um investimento substancial
no setor, estimado, em média, em
U$$ 400 milhoes por ano ao longo
da ultima década. No entanto, com
apenas 44% de todos os etiopes com
acesso a uma fonte de dgua tratada
no momento, é muito importante
manter os investimentos.

Figura 1: Rapido crescimento do investimento em servigos publicos

na Africa Subsaariana em 2025
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Na Asia, a urbanizaco provavelmente
representara um poderoso impulso
nos gastos com servicos publicos,

que devem aumentar a uma taxa
anual média de 9,5% de hoje até
2025. A urbanizacdo na China, por
exemplo, estd ocorrendo a um ritmo
sem precedentes, de acordo com o
Programa de Desenvolvimento das
Nacoes Unidas. A urbanizacdo, que
demorou 150 anos para ocorrer na
Europa e 210 anos na América Latina,
aconteceu em apenas 60 anos na
China. Na verdade, 70% da populacdo
total chinesa — mais de 1 bilhdo de
pessoas — devera estar vivendo em
cidades até 2030.* E a previsdo é de
que a India amplie em 500 milhdes

de pessoas a sua populacdo urbana ao
longo das proximas quatro décadas.®

As cidades consomem mais energia do
que areas menos desenvolvidas. Por
exemplo, 13 das maiores cidades da
India abrigam 7,5% da populaciio do
pais, mas usam 12% da eletricidade.®
Os gastos com energia limpa também
estdo crescendo na India, e os servicos
publicos do pais estdo explorando
mais investimentos em redes de altas
capacidades e smart grids.

Além disso, o desenvolvimento
continuo do setor de servicos
tecnoldgicos da India e a maior
demanda do consumidor
provavelmente incentivardo mais
investimentos em infraestrutura
de telecomunicacoes. Com isso,
os gastos devem passar de US$ 27
bilhdes, em 2013, para US$ 130
bilhdes em 2025.

E provavel que os gastos com
telecomunica¢des aumentem
rapidamente em outros paises
também. Nos Estados Unidos, onde
a industria de tecnologia continua a
prosperar, prevé-se que dobrem para
USS$ 160 bilhdes em 2025.

Os gastos com telecomunicagdes
também devem continuar a
contribuir com uma porcédo
considerdvel dos investimentos em
infraestrutura da Coreia do Sul. A
proporcao dos lares sul-coreanos
conectada a Internet é maior do que
em qualquer outro pais, mas apenas
uma fatia menor desses usudrios

é capaz de acessar redes de banda
larga em comparacdo a muitas outras
economias avancadas, o que abre
espaco para mais investimentos. Com
base em estimativas de demanda

e producdo do setor, os gastos com
infraestrutura em telecomunicacdes
devem crescer 5% ao ano entre

hoje e 2025, quando provavelmente
alcancardo US$ 43 bilhdes.

O aumento de gastos ja é uma
realidade em alguns paises. Por
exemplo, os gastos estimados com
abastecimento de 4gua e saneamento
na Russia triplicaram de US$ 3
bilhdes, em 2005, para mais de

US$ 9 bilhdes em 2013. Mas eles
permaneceram estagnados em
outros paises, como a Ucrdnia, onde

o investimento em infraestrutura de
agua continua no mesmo patamar de
2004. Os gastos futuros dependerdo,
em grande parte, do financiamento do
governo e do crescimento econémico.
Na Ucréania, por exemplo, a previsdo
¢é de que os gastos com servigos
publicos fiquem abaixo de 1,3% do
PIB em 2025, em comparagdo com
2% na Polonia e 1,6% na Riissia,
economias com menos

restricdes fiscais.

Melhorar o abastecimento de dgua

e energia sera uma prioridade para
as economias do Oriente Médio. Os
gastos com geracdo de energia devem
quase dobrar para US$ 33 bilhdes ao
ano em 2025, com a previsdo de uma
taxa de crescimento comparavel para
abastecimento de dgua e distribuicéo
de energia. A maioria das nacbes com
renda elevada na regido ja desfrutam
de uma oferta de servicos publicos de
alta qualidade, mas um crescimento
substancial da demanda é provavel
por causa do rapido crescimento
populacional, além do desejo de
ampliar a configuracdo do setor para
fornecer mais empregos para

os habitantes.

Na antiga Unido Soviética e na
Europa Central e Oriental, muitos
paises ainda precisam melhorar

a confiabilidade e a qualidade

dos servicos de energia, dgua e
saneamento. Eles experimentaram
décadas de baixo investimento
durante o fim dos regimes
comunistas, marcados por forte
austeridade fiscal, e também durante
a dificil transicdo para a economia de
mercado, que, em alguns casos, ainda
estd em andamento.
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Telefone: (31) 3269-1500

Fax: (31) 3269-1844

SHS, Quadra 6, Conj. A, Bl. C
Ed. Business Center Tower
Salas 801 a 811, Brasilia/DF
70322-915, Caixa Postal 08850
Telefone: (61) 2196-1800

Fax: (61) 2196-1820

R. José Pires Neto, 314, 10°
13025-170, Campinas/SP
Telefone: (19) 3794-5400
Fax: (19) 3794-5469

Al. Dr. Carlos de Carvalho, 417, 10°
Curitiba Trade Center

80410-180, Curitiba/PR

Telefone: (41) 3883-1600

Fax: (41) 3883-1698

Av. Rio Branco, 847

Salas 401, 402, 403 e 409
88015-205, Floriané6polis/SC
Telefone: (48) 3212-0200
Fax: (48) 3212-0210

Av. 136, n° 797 - Setor Sul
Cond. New York Square —
Business Evolution

Salas 1005, 1006, 1007 e 1008 A
74093-250 - Goiania - GO
Telefone: (62) 3270-5900

Av. Pedro Taques, 294, 10°, Zona 3
Ed. Atrium - Centro Empresarial
87030-000, Maringa/PR
Telefone: (44) 3472-2200

R. Mostardeiro, 800, 8° e 9°
Ed. Madison Center
90430-000, Porto Alegre/RS
Telefone: (51) 3378-1700
Fax: (51) 3328-1609

R. Padre Carapuceiro, 733, 8°
Ed. Empresarial Center
51020-280, Recife/PE
Telefone: (81) 3464-5000
Fax: (81) 3464-5098

Av. Antonio Diederichsen, 400, 21° e 220

Ed. Metropolitan Business Center
14020-250, Ribeirdo Preto/SP
Telefone: (16) 3516-6600

Fax: (16) 3616-6685

R. do Russel 804

Ed. Manchete, Térreo, 6° e 7°
22210-907, Rio de Janeiro/RJ
Telefone: (21) 3232-6112
Fax: (21) 3232-6113

Av. Tancredo Neves, 620, 34°
Ed. Empresarial Mundo Plaza
41820-020, Salvador/BA
Telefone: (71) 3417-7500
Fax: (71) 3417-7698

R. Euclides Miragaia, 433

Conj., 301 e 304

12245-902, Sdo José dos Campos/SP
Telefone: (12) 3519-3900

Fax: (12) 3519-3998

R. Riachuelo, 460, 5°

Ed. Trade Tower

Salas 501, 502, 503 e 504
18035-330, Sorocaba/SP
Telefone: (15) 3332-8080
Fax: (15) 3332-8076
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