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Uma jornada de avangos
na mensuracao da exposicao

aos riscos

Linha do tempo Basileia IV

Quase 30 anos apos a publicagéo do primeiro documento de consulta
sobre Basileia |, 0 BCBS concluiu suas diretrizes de reforma na
supervisdo bancaria apds a crise financeira.

O Comité de Superviséo Bancaria da Basileia Basileia IV representa um grande aprimoramento na mensuragéo da

(BCBS, na sigla em inglés) publicou recentemente
as diretrizes finais da revisdo dos requerimentos
para o calculo dos ativos ponderados pelo risco
(RWA, na sigla em inglés) e niveis de capital minimo.

Essas diretrizes complementaram o trabalho que
o BCBS vem desenvolvendo desde 2012 para
recalibrar o framework de Basileia ll.

Basileia lll foi adotado para abordar as deficiéncias
mais urgentes decorrentes da crise de 2007/08 e
para tornar os bancos mais resilientes.

As propostas finalizadas, juntamente com as
publicagdes prévias que revisaram o calculo dos
RWASs, sdo coletivamente denominadas Basileia

IV pelo setor, em reconhecimento a escala das
mudangas introduzidas. Isso inclui revisées do
calculo de RWA para todos os tipos de riscos

do Pilar | - o que significa que tanto os modelos
internos quanto os modelos padronizados de riscos
seréo afetados.

Indicadores Pilar |

indice de capital
CETH
RWA

LCR
Buffer de liquidez

Saidas de caixa liquidas

NSFR
Financiamento estavel disponivel

Financiamento estavel requerido

indice de alavancagem
Capital nivel |

Exposicéo total

Grandes exposicoes

Basileia IV vai representar um dos maiores
desafios da industria financeira de agora
em diante.

exposicao aos riscos, mas o BCBS continuara seu trabalho para melhorar

o framework de supervisdo bancaria.

Pré-Basileia | 1988
Acordo de capital de Basileia

Nao ha regras
padronizadas sobre
adequacao de capital
para bancos. As

regras dependem dos
reguladores bancérios
de cada pais. Nao ha
regra em alguns paises.

()—

Risco de crédito

e mercado | 2004
Conclusao da
revisdo do framework
de Basileia ll

O BCBS acrescenta a
abordagem padronizada
e a abordagem de
modelo interno para risco
de mercado.

Capital, liquidez

e alavancagem | 2010
Introducao do

novo framework

para Basileia lll

Basileia lll acrescenta
uma defini¢cdo revisada
de capital, requisitos

de capital baseados

em risco, uma exigéncia
de indice de
alavancagem e novos
padrdes de liquidez.

JAN

Risco de crédito | 1996
Emenda de risco
de mercado

Basileia determina regras
para risco de crédito.

(&

Risco de crédito,

mercado e operacional | 2009
Mudancas de Basileia 2.5

para risco de mercado

e securitizacoes

Regras de Basileia Il para
risco de crédito, mercado
e operacional.
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Basileia IV em resumo

Enquanto Basileia Il focou sobretudo a reforma do capital regulatério, especialmente a qualidade da composicéo de seus
instrumentos para os niveis de requerimentos de capital, Basileia IV vem mudando as abordagens para o célculo dos RWAs,

independentemente do tipo de risco e do uso de modelos de mensuragéo via abordagens padronizadas (AP) ou modelos
internos basicos/avangados.

Capital principal - Nivel 1 a

Capital adicional - Nivel 1

Capital nivel 2

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" > 8%+
Risco de crédito Risco buffers Outros
e contraparte @ de mercado ® operacional ¥ de capital topicos ©
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* RWAs (utilizando a abordagem de modelos internos)
limitados por uma porcentagem do RWA determinado
pela abordagem padronizada.

e O capital minimo sera, eventualmente, baseado em
72,5% da nova abordagem padronizada.

e Introdugdo em 2022 por uma abordagem em fases para
0s préximos cinco anos:

* 2022: 50,0% * 2025: 65,0%
° 2023: 55,0% * 2026: 70,0%
* 2024:60,0% e 2027:72,5%

Risco de mercado

* Revisao dos limites da carteira de negociacgéo e
aprovacao mais rigorosa dos modelos internos.

e Abordagem baseada em analises de sensibilidade
como nova abordagem padronizada, que também serve
como base para a abordagem do modelo interno.

* Abordagem do modelo interno considerando o
expected shortfall, com base em calibragdes de
estresse como principal métrica e o horizonte de

1 liquidez para cada produto.

¢ Norma de padrées globais para grandes exposicées
com harmonizacéo na definicdo de exposicdes e
grupos de clientes conectados.

* Modelos de divulgac&o padronizados e novos requisitos
de divulgagao para todas as novas abordagens do RWA.

e Aplicagdo gradual das regras “antigas” de Basileia lll.

* indice de alavancagem para bancos globais
sistemicamente importantes.

e Diretrizes em discussao sobre riscos soberanos.

Risco de crédito e contraparte

2
e

Revisdo da abordagem padronizada, incluindo novas
ponderacgdes de risco e acrescentando requerimentos
de due diligence (para jurisdicées onde & permitido o
uso de ratings externos).

Restricdes ao uso de modelos internos para portfélios
especificos e introdugéo de limites para os parametros
da abordagem baseada em modelos internos (IRB).

Proibicdo do uso de abordagem baseada em modelos
internos e introdugdo de abordagem padronizada para
calculo da exposicao do risco de contraparte (CVA).

Novas regras de RWA para securitizagdo: simples,
transparentes e comparaveis (STC).

Nova abordagem padronizada para o calculo da EAD
para exposi¢cdes de derivativos.

4
Fscooperchnal

Risco operacional

Substituicdo da abordagem existente por uma nova
abordagem padronizada, e proibi¢ao do uso de
modelos internos.

Pressuposto fundamental de que o risco operacional
esta relacionado ao tamanho.

Utilizag@o de um fator de indicador de negécio nédo
ajustado (BIA) como medida de exposi¢ao de risco
operacional combinada com coleta e analise de
componentes financeiros, de servigos, de juros e dados
histéricos de perda.
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Abordagem padronizada
Maior sensibilidade ao risco e mais complexidade

Risco
de crédito

BCBS 424

A revisdo da abordagem padronizada é relevante para todos os
bancos. Para permitir um capital regulatério minimo adequado,
o Comité de Basileia enfatizou a revisdo de toda a abordagem

padronizada existente no ambito do Pilar 1. Securitiza-

-coes
BCBS 374

Risco de

contraparte
BCBS 279

—C

Risco de
mercado

As abordagens revisadas apresentam maior sensibilidade ao
risco, ao custo de uma complexidade maior.

Embora algumas abordagens padronizadas ja tenham sido
revisadas em 2016, novas regras foram publicadas em dezembro
de 2017 para a abordagem padronizada de risco

de crédito, abordagem de mensuragao padronizada para

risco operacional e duas novas abordagens padronizadas

para o requerimento de capital ao risco de CVA.

CVA
BCBS 424

BCBS 352

Risco
operacional

Divulgacao
BCBS 309

Revisdo da abordagem

Abordagem padronizada

para risco de crédito

BCBS 424 BCBS 400

Encargo de capital para
risco do CVA

padronizada

Abordagem padronizada
de risco operacional

Abordagem mais granular
para exposi¢coes sem rating/
ponderadores de riscos para
bancos e empresas.

Recalibracédo dos ponderadores
e tratamento separado para
titulos cobertos, empréstimos
especializados e exposi¢oes

a PMEs.

Abordagem mais sensivel a riscos
para exposi¢cdes de financiamento
imobiliario com base no valor do
empréstimo e valor financiado (LtV).

Ponderadores de riscos

mais granulares para dividas
subordinadas e exposi¢cdes a outros
ativos (participacdes).

Recalibragado do CCF.
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Introducéo de duas novas
abordagens para o calculo de alocacao
de capital para CVA:

Abordagem basica (versédo
completa, incluindo coberturas para
hedge CVA ou versao reduzida).

Abordagem padronizada, com base
na abordagem de risco de mercado
(FRTB), com requerimentos minimos
para analises de sensibilidade.

Limite de 100 bilhdes de euros para
tratamento simplificado (requisito
de capital de risco de crédito e
contraparte em dobro).

Novos requerimentos para
elegibilidade de CVS hedges.

A nova abordagem padronizada
substitui todas as demais
abordagens existentes. Modelos
internos ndo poderdo mais

ser usados.

Os requerimentos de capital serdo
baseados em um fator indicador

de negdcios ndo ajustado (BIA),
representando a receita do banco,
e em outro indicador representando
as perdas histéricas (componente
de perda).

O indicador de negocio deve incluir
as receitas de juros, receitas de
servigos e receitas financeiras.

O componente de perda € baseado
na experiéncia do banco com
perdas internas.



A nova abordagem padronizada deve ser considerada em
conjunto com as demais abordagens finalizadas, conforme as
diretrizes publicadas em 2016. Os bancos terdo de levar em
conta diversos desafios, como:

As mudancas nos ativos ponderados pelo risco (RWA),
combinadas com a nova abordagem padronizada, sao
individuais e altamente dependentes dos modelos de
negocio dos bancos.

A abordagem padronizada de risco de crédito pode ter

um impacto significativo em alguns portfélios, como

as exposigdes a negocios do mercado imobiliario e
empréstimos especializados, nos quais 0s recursos
destinados ao seu pagamento dependem da geragéo da
receita do projeto ou do produto, como constru¢des de
fabricas, usinas de energia, e equipamentos como avides,
navios e satélites, que séo altamente impactados, podendo
variar em requerimento de 20% a 150%.

Operagdes de securitizagdo aumentam os
requerimentos de RWA e de geragao de dados.

e A abordagem ao risco de mercado exigira novos requisitos

de dados para realizagao de analise de sensibilidades.

e Os encargos para o CVA terdo um grande impacto
sobre derivativos de longo prazo.

As mudancas exigirdo que os bancos reexaminem o
consumo de capital regulatério em suas linhas de negécios e

potencialmente ajustem sua precificagédo e ofertas de produtos.
O framework atualizado de Basileia IV tera, portanto, um impacto

direto na estratégia e no modelo de negdcio das instituicoes
financeiras. O BCBS espera que tais mudancgas impliquem,
ainda, na redistribuicdo do capital no sistema como um todo.

As estratégias e requerimentos de capital minimo,
provavelmente, serdo areas foco para atuagdo dos grandes

bancos, enquanto as instituicbes menores terdo que considerar

cuidadosamente quais aprimoramentos de infraestrutura
e tecnologia serao necessarios para lidar com o aumento
do volume e da granularidade dos dados exigidos pelas
abordagens padronizadas mais complexas.

Abordagens padronizadas: A chave do futuro para a otimizacao do RWA

O capital minimo limita a redugdo dos RWAs, que pode ser obtida usando modelos internos basicos e avangados, para uma
porcentagem especifica de RWAs calculada por meio de abordagens padronizadas. Isso forga os bancos a usar o modelo
interno para implementar as abordagens padronizadas de maneira mais otimizada.

Efeito da implementacao otimizada da abordagem padronizada

O efeito da implementac&o otimizada
da abordagem padronizada pode
variar para os diversos portfélios:

\/

Varejo
725%limite O
S Atacado
Instituicoes
RWA RWA PisoRWA  Otimizagdo  RWA Piso RWA
modelo padronizado modelo do RWA padronizado modelo mﬁ
interno (IRB) interno, padronizado  otimizado interno (IRB), — Governos
padronizado padronizado
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Mercados e tesouraria

Desafios que vao além dos bancos

Os desafios da Basileia IV ndo se limitam aos RWAs e aos requisitos de capital. Os efeitos nos mercados e nas praticas de
tesouraria sdo abrangentes e exigem melhorias - e até mesmo a reformulagéo — de areas como front-offices e middle-offices. Essas
mudangas incluem melhorias nos processos de controle de produtos e uma reavaliagdo nos modelos de negdcios, especialmente
em comparagdo aos concorrentes ndo bancarios, para garantir a viabilidade a longo prazo do negécio em termos de lucratividade.

Requerimento

Atividades de tesouraria

Novos modelos

Modelo de negécio e competicao

Dados, ferramentas e relatérios
Hora de mudar a arquitetura de Tl

Os novos requisitos de Basileia IV
criam novos desafios para os bancos
em torno da arquitetura de dados

e Tl. Por exemplo, as arquiteturas

de Tl precisardo ser mais eficientes
para suportar o calculo paralelo de
abordagens padronizadas e internas.
Ao mesmo tempo, precisardo ser mais
integradas para garantir a integridade
dos dados, especialmente entre as
diferentes disciplinas de contabilidade,
risco e relatorios normativos.
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e Basileia IV forgard uma reformulacéo das atividades de
negociagao (trading) e da estrutura de portfélio de produtos
dos bancos.

e Os efeitos de Basileia IV devem ser visiveis em tempo real
como base para decisdes de negociagdo a serem executadas
em sistemas de front-office.

* Redesenhar processos e sistemas, especialmente no
front-office e no middle-office, sera fundamental.

* Quase todos os grandes bancos seréo forcados a reexaminar
seus modelos de negdcios.

e Nao apenas os bancos, mas também os investidores
institucionais, como fundos de penséo, seguradoras e gestores
de ativos, sdo impactados por Basileia IV.

¢ Os bancos precisam considerar novos modelos de precificagao
para todas as suas atividades e buscar a inovagao dos seus
modelos de precificagdo para permanecer na concorréncia.

e O reposicionamento dos bancos trara oportunidades para
investidores institucionais e fundos de hedge no que tange aos
mercados financeiros.

Revisdo da abordagem padronizada

Os reportes regulatoérios e os requisitos de Basileia IV levam a

uma clara necessidade de modernizar os sistemas de geracéo de
relatérios dos bancos para fins regulatorios. Esses sistemas devem
ser altamente integrados a arquitetura de finangas e riscos. Os bancos
devem procurar usar essa integracao e, possivelmente, a implantacao
de ferramentas tecnoldgicas, para reduzir custos e acelerar a
implementagdo de mudancas regulatdrias.

Além disso, devido a complexidade das novas regras e a tendéncia
para relatérios abrangentes, mais detalhados e disciplinados, os
bancos devem expandir suas competéncias analiticas para garantir um
melhor entendimento e uso dos dados/informagdes que fornecem as
autoridades reguladora.




Desafios estratégicos para lidar com o impacto no RWA

As reformas de Basileia IV resultam em um aumento agregado
esperado do RWA de € 1 trilhdo para € 2,5 trilhdes, ou um
crescimento de 13% a 22% para grandes bancos da Europa.
Os maiores bancos europeus terdo um impacto médio
esperado no RWA de até 73%, um valor substancial.

Impacto médio esperado do RWA (em euros)

gﬂg?%to 20%  30% 30%  50% 22%

Impacto 4504, 0% 0% 0% 13%

baixo (1)

1.9 0.3 0.1 0.1 140 . in

de Impacto
Impacto baixo

RWA Riscode Risco Riscode CVAe RWA

atual crédito  operac. mercado CCR final

(1) Impacto relativo ao valor inicial por tipo de risco

Softwares para
relatérios

Os efeitos de Basileia IV estdo concentrados no risco de
crédito, conforme a expectativa, e séo significativamente
impulsionados pelos limites minimos de uso das abordagens
padronizadas e de modelos internos. Em linhas gerais, outros
bancos (menores), inclusive aqueles com pouco uso de
modelos internos, podem se beneficiar da reforma de Basileia
IV com uma redugéo em seu RWA.

Impacto médio esperado do RWA em relagcao ao RWA atual

Suécia E A N 73%
Dinamarca 49%

Holanda El 38%

Alemanha 29%

Bélgica 23%

Finlandia 20 22%

Lucerburgo EEENN 22
Franca EE7 19%
Reino Unido 7 20%

talia 18%

Austria 16%

Noruega 16%

Ianda 15%

Espanha 14%

Grécia 13%

Eslovénia 12%

Chipre 12%

Portugal 2 11% B Impacto minimo esperado
Malta 12% [1] Faixa de impacto

Em relacdo aos dados, nossos clientes enfrentam maiores
exigéncias em termos de disponibilidade, capacidade de
avaliagdo, qualidade e flexibilidade.

Desde o BCBS 239, o gerenciamento de dados e a
governancga de dados s&o relevantes, inclusive nos
relatérios normativos. Destaca-se a tendéncia para
relatérios mais granulares e de maior frequéncia.

Ferramentas

A necessidade de implementar novos modelos é um
exemplo de um dos desafios que serdo enfrentados pelos
bancos. Os calculos consistentes e testes confiaveis de
Basileia IV precisam ser realizados rapidamente. Além
disso, sdo necessarias ferramentas adicionais para lidar
com o processo de elaboragdo de relatorios regulatérios
de maneira eficaz e permitir que a organizagédo responda
aos novos requisitos de maneira consistente e oportuna.
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Independentemente do impacto, todos os bancos deverao se preparar para Basileia IV. De modo geral, os desafios para os
bancos em termos de respostas estratégicas aos impactos podem ser agrupados em quatro dimensdes: gestao de capital,
composicao do portfélio, estrutura de produtos e estrutura juridica.

Gestao de Capital
* E esperado um aumento de 13% a 22% no capital
requerido como resultado de Basileia IV. Isso vai afetar
diretamente as praticas de gestdo de capital dos bancos,
devido tanto ao elevado consumo de capital, como a
sua realocagédo. Durante o periodo de implementagéao
gradual das diretrizes, sera fundamental que os bancos
Estrutura de produtos identifiquem os principais desafios da gestao de capital
desde o inicio e tomem providéncias de alteracoes
especificas em cada area de impacto.

Composicao de portfolio

Estrutura de juridica e Havera um impacto de capital desproporcional para
ativos com menor sensibilidade ao risco, devido

aos conceitos de limites do uso das abordagens
padronizadas e de modelos internos. O desafio para os
bancos é, portanto, otimizar a composicéo do portfélio
para reduzir o aumento nas exigéncias de capital,
limitando certos produtos e reposicionando portfélios
com impactos limitados.

B0 | —

¢ As abordagens padronizadas propostas em conjunto
com os limites de uso de modelos internos de capital
sdo predominantemente direcionadas apenas a um
driver especifico de risco. O desafio para os bancos é
encontrar o equilibrio entre responder ao limite do uso de
modelos, que é baseado nos requisitos de abordagem
padronizados, e focar na reducéo de riscos sob as
abordagens de modelos internos avancados e basicos
que permanecerem em vigor.

° * No geral, havera impactos de capital adicional nas
instituicdes que dependem mais de subsidiarias com
requisitos de capitalizacao individual. A otimizac&o da
estrutura de pessoas juridicas também é um desafio
que os bancos enfrentardo ao tentar responder
estrategicamente ao impacto de Basileia IV.
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A implementacao da proxima geragcao de RWAs estabelece um grande desafio para o

setor bancario

Basileia IV mudaréa as abordagens para os calculos dos RWAs
por meio do uso de modelos internos ou modelos padronizados.
Devido a maior sensibilidade ao risco, as alteragdes terdo
impacto direto nos produtos, portfélios e areas de negécios

das instituicdes.

Modelos de negécio,
estratégias de risco e de
negdcio precisarao ser
ajustados. As mudancgas serao
necessarias para praticamente
todas as abordagens de calculo
do RWA. Espera-se aumento
generalizado no RWA
para todos os
tipos de riscos.

de mercado.

A complexidade da nova
abordagem padronizada
aumenta; esforgcos de
implementacéao que
excedam Basileia lll
Serao necessarios.

A nova abordagem envolve
requerimentos de dados
extensos, por exemplo, dados
detalhados sobre garantias

do mercado imobiliario para
empréstimos conforme a nova
abordagem padronizada de risco
de crédito e dados de mercado
historicos granulares
para os modelos
internos de risco

Os bancos precisarédo repensar suas atividades de negociagéo
e redesenhar os processos para serem mais eficientes e
dinadmicos em relagdo as necessidades do mercado. O
crescimento da complexidade das novas abordagens também
serd um desafio para as areas de gestao de banco de dados

e arquitetura de TI.

Sera necessaria uma geragao
completamente nova de
dados e ferramentas para

a elaboracao de relatérios
com um impacto na futura
infraestrutura de TI.

Espera-se uma
expansao macica

dos requisitos de

informacéo para as

autoridades de supervisao e
relatérios mensais, em vez de
trimestrais, de risco de mercado.

Um framework Basileia IV, mas solugdes sob medida para desafios individuais

Os bancos precisarao dedicar tempo, esforgcos e recursos significativos para entender ndo apenas os aspectos técnicos das
mudancas regulatérias, mas também seus impactos nas estratégias e modelos de negdcios especificos. A iniciativa global
da PwC para Basileia IV reine uma equipe interdisciplinar de especialistas experientes das areas de consultoria estratégica,

regulatéria, gestao de riscos e Tl para ajuda-lo a lidar com os principais desafios de Basileia IV.

Solucdes da PwC

e QOtimizacdo dos RWAs e planejamento de capital, para
desenvolver novos modelos ou ajustar os existentes,
buscando refletir os requisitos de Basileia IV.

e Apoio técnico desde o estégio inicial, fornecendo
ferramentas de calculo para todas as abordagens atuais
de Basileia IV e analise das implicagdes estratégicas.

e Reavaliagéo do portfélio de produtos e otimizagéo de
modelos de negdcios com base no modelo interno
de otimizacéao de riscos, considerando uma analise
estratégica dos requerimentos de capital vigente vs.
propostos por Basileia IV.

e Fornecer apoio para redesenhar e implementar

processos, sistemas e governanca em todos os
departamentos de front, middle e back-office.

e Desenvolvimento de ferramentas e relatérios regulatorios,

implementando mecanismos de calculo individuais ou
padronizados e integrando-os a arquitetura
de Tl existente.

e Capacitagao técnica e treinamentos regulatérios

personalizados para entender as alteragdes da reforma
de Basileia IV e seu impacto nos requerimentos de riscos
e capital.
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Acesse as principais Publicagdes da PwC

: dos principais tépicos de Basileia [V em
! discussédo, sendo composto por palestras
on line e estudos de mercado

Canal Global de Basileia IV para registro

Nossos contatos

Contamos com uma equipe de especialistas locais, que trabalham com o apoio do nosso network global para ajudar nossos
clientes em relagéo as exigéncias de validagdo de modelos.

Luis Ruivo Alyson Ribeiro
Socio de Consultoria Diretor de Consultoria
em Servigos Financeiros em Servigos Financeiros

T: +55 (11) 3674 2812 T: +55 (11) 3674 2704
luiz.ruivo@pwc.com alyson.ribeiro@pwc.com
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