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Governanca Corporativa:
Principios Orientadores para a Supervisao
do Conselho de Administracao

Guia pratico de
governanca corporativa
para conselheiros:

12 principios orientadores




Em um ambiente marcado por transformacoes digitais
aceleradas, novos riscos cibernéticos, volatilidade
geopolitica, crescente pressao regulatoria e expectativas
renovadas dos stakeholders, os conselhos de
administracao sao chamados a exercer uma supervisao
cada vez mais orientada por dados, estratégica e dindmica.

O lancamento do Guia Pratico de Governanca Corporativa
para Conselheiros, desenvolvido pelo Committee

of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(COS0O) com apoio da PwC, representa um marco
importante para a evolucao das praticas de governanca.

Mais do que um conjunto de recomendagoes, a publicacao
procura estabelecer uma linguagem comum para as discussoes
sobre governanca corporativa, oferecendo um referencial
pratico aos conselhos para avaliar se seus modelos de
supervisao permanecem adequados ao proposito, a estratégia,
ao perfil de riscos e a complexidade das organizacoes.

A governancga corporativa, de acordo com o COSO,
corresponde as estruturas e processos de supervisao por
meio dos quais um conselho direciona a organizacao para

a execucao de sua estratégia e seus objetivos. Essa atuacao
busca promover a geracao de valor de longo prazo de forma
ética e em conformidade com o ambiente regulatorio aplicavel.

Em vez de adotar uma abordagem prescritiva ou baseada
em checklists, o Guia Pratico de Governanca apresenta
12 principios orientadores que podem ser adaptados

as caracteristicas de organizacoes de diferentes portes,
setores e estruturas societarias. O objetivo € fortalecer

a qualidade da supervisao, da tomada de decisao,

da accountability e da resiliéncia organizacional.
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Conheca os 12 principios orientadores
da governanca corporativa

Fundamentos do conselho

Estrutura de governanca
do conselho

\ Define papéis, responsabilidades,
delegacoes e mecanismos de

supervisao compativeis com a
estratégia e os riscos do negocio.

Accountability do conselho

Reforca os deveres fiduciarios,
a transparéncia, a qualidade das \

divulgacoes e a prestacao de
contas aos acionistas e demais
partes interessadas. .

Composicao e lideranca
do conselho

Destaca a importancia da diversidade
de competéncias, independéncia,
sucessao e renovacao periodica

da composicao do conselho.

S\

Efetividade do conselho

Incentiva avaliacdes periddicas \
de desempenho, aprimoramento

continuo e evolucao das
praticas de governanca.
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Proposito e cultura

Propésito, missao
e valores

Assegura que esses elementos
estejam alinhados a estratégia,
a cultura e aos mecanismos
de incentivo da organizagao.

Cultura, conduta
e tone at the top

Enfatiza o papel do conselho
na promocao da integridade,
da ética e dos comportamentos
esperados em toda

a organizacgao.
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Estratégia e capacitacao

Estratégia, objetivos
e desempenho

Orienta o conselho a supervisionar
a formulacao da estratégia,

sua execucgao e os resultados
gerados ao longo do tempo.

Tecnologia e dados

Reconhece a relevancia crescente
da tecnologia, da inteligéncia
artificial, da seguranca cibernética
e da governanca de dados para
a criacao de valor e a resiliéncia.

Engajamento com stakeholders

Estimula uma abordagem
estruturada para compreender
expectativas, fortalecer relacoes de
confianca e incorporar perspectivas
relevantes a tomada de decisao.
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Lideranca e resiliéncia

Lideranca executiva
e sucessao

Destaca a responsabilidade

do conselho na escolha,

no desenvolvimento e na sucessao
dos principais executivos.

Desempenho
e remuneracao executiva

Busca assegurar que incentivos
e remuneracao estejam alinhados
a estratégia, ao apetite a risco

e a geracao sustentavel de valor.

Gestao de riscos
e controles internos

Reforca a supervisao dos riscos,
dos controles internos, da auditoria
interna e dos mecanismos de
asseguracao que sustentam

a execucao da estratégia e

a resiliéncia organizacional.
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Um novo referencial para os conselhos

O novo Guia Pratico de Governanca Corporativa

chega para preencher uma importante lacuna no mercado:
fornecer um conjunto integrado de principios capazes

de conectar governanca, estratégia, cultura, tecnologia,
lideranca e riscos em uma unica visao de supervisao.

O documento oferece aos conselhos a oportunidade

de refletir sobre uma questao fundamental: o modelo

de governanca da organizacao continua adequado

aos desafios atuais e futuros?

Para conselhos que buscam fortalecer sua efetividade,
aprimorar a qualidade das decisoOes e sustentar a criagcao
de valor no longo prazo, a nova publicacao do COSO
representa uma leitura obrigatdria e um importante marco
na evolucao da governanca corporativa global e nacional.
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